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Üdvözlöm honlapunkon, mint a VM Vidékfejlesztési, Képzési és Szaktanácsadási Intézet (VM VKSZI) főigazgatója és a Vidék-fejlesztési Minisztérium (VM) által alapított tudományos lapok kiadója. A VM döntése alapján 2012. január 1-jétől kilenc agrárszaklap kiadása került a VM VKSZI-hez. Arra törekszünk, hogy ezek a folyóiratok továbbra is az agrártudományok színvonalas fórumai legyenek és biztosítsák a tudományos műhelyekben, vala-mint a hazai és határon túli doktori iskolákban zajló kutatások eredményeinek közzétételét a szakmai közvélemény számára. Az említett lapcsalád mellett Intézetünk adja ki A falu című folyóiratot és a Magyar Vidéki Mozaik magazint is, amelyek főként a vidékfejlesztés aktuális kérdéseit és eseményeit mutatják be évszakonkénti megjelenéssel. Intézetünk tevékenységében a vidékfejlesztés területén kiemelt jelentőségű az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program (ÚMVP) és a Darányi Ignác Terv kommunikációs feladatainak ellátása. Ebben jelentős szerepet kap különböző rendezvé-nyek, fórumok és továbbképzések szervezése és lebonyolítása. Igen fontos ezen felül, hogy a vidékfejlesztésben a LEADER helyi akciócsoportokkal kapcsolatban folyamatos monitoring tevékenységet végzünk. Ennek eredménye reményeink szerint, hogy az akciócsoportok munkája, valamint a vidékfejlesztés megítélése is javul országos és európai szinten egyaránt.

Tisztelt Látogató!
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Eltérő évjáratok hatása a talaj vízháztartására mono- és bikultúrás kuko-ricaállományban, különbö-ző állománysűrűségnél
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nemzetközi megítélése
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az európai országokban, euróban
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P. aeruginosa biofilmképzése; pásztázó elektronmikrosz-
kópos felvétel
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Az őszi búzából (Triticum 
aestivum L.) őrölt liszt 
sütőipari minőségének 
változása az évjárat 
függvényében Karcagon

Digitális magmorfometria II. 
– Az alakor (Triticum mono-
coccum L.) két alfajának 
(T. m. ssp. aegilopoides, T. 
m. ssp. monococcum) 
magmorfometriai jellemzése

A tápanyag-ellátottság 
hatása a silócirok (Sorghum 
bicolor (L.) Moench)  
minőségére I. – N-ellátottság

Főszerkesztő: Nagy János
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GAZDÁLKODÁS 

A dióültetvény árbevétele, jövedelme és jövedelmezősége egy teljes 
termőévben különböző termékek esetén

Megnevezés Termék: 
nyers dió

Termék: 
száraz dió

Hozam, t/ha 2,63 1,84

Értékesítési ár, Ft/kg 396,3 882,8

Árbevétel, Ft/ha 1 042 269,0 1 624 352,0

Területalapú támogatás, Ft/ha 70 000,0 70 000,0

Összes bevétel, Ft/ha 1 112 269,0 1 694 352,0

Közvetlen termelési költség, Ft/ha 885 465,0 1 108 051,0

Összes termelési költség, Ft/ha 974 011,0 1 218 856,0

Fedezeti összeg, Ft/ha 226 804,0 586 301,0

Általános költség, Ft/ha 88 546,0 110 805,0

Nettó jövedelem, Ft/ha 138 258,0 475 496,0

Cash flow, Ft/ha 408 753,0 828 250,0

Közvetlenköltség-arányos jövedelmezőség, % 25,61 52,91

Költségarányos jövedelmezőség, % 14,19 39,01

Önköltség, Ft/kg 370,6 662,4
Megjegyzés: mindkét termék héjas formában kerül értékesítésre
Forrás: saját adatgyűjtés és számítás
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Magyarország 
földhasználatának 150 éve, 
1868-2018

A tápanyagellátás és az öntözés 
hatásának vizsgálata a szója 
(Glycine max L.) 
termésmennyiségére

Főszerkesztő: Nagy János
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hogy a személygépkocsival érkezők 
járműveikkel a szomszédos Campona 
bevásárlóközpont parkolójában tudnak 
biztonságosan parkolni, és a térképen 
jelzett útvonalakon, gyalogosan 
közelíthetőek meg épületeink!
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Gyermektelen, diák-�atlan, 
Dallal kell Tavaszban futkosnod, 
Diákosan és megriadtan.
Vén láboddal meg ne botoljál, 
Szaladj, ha Tavaszra esküdtél, 
Minthogyha magad �a volnál.
Vén úr�, hajh, ki, ki a rétre, 
Ott szállnak a lepkék s leányok, 
Csúfoló zaj füled ne érje.
Parancsol a szent Tavasz-lárma, 
Illat, sirás, dac és esengés, 
Minden, mi a �adra várna.
Biz’ a könnyek nem jönnek könnyen 
S az odaadás sem halálos 
S megvakulhatsz a fényözönben.
De �a lettél önmagadnak 
S el kell járnod a Tavasz táncát, 
Ha az inaid megszakadnak.
Hűség nélkül hűnek kell lenned 
És bánat nélkül bánatosnak, 
Mikor dámáid elengednek.
Mikor a nóták elbocsátnak, 
Fütty-nótára kell csücsörítned 
Vén ajkadat, bús, csorba szádat.
Mikor mindenek elmaradnak, 
Seregben kell magadat látnod, 
Kit ifjui vágyak ragadnak.
Fiad helyett vagy futós, dőre, 
Halálig kell élned Tavaszban: 
Tavasz van, úr�, föl, előre.
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A mezőgazdaság helyzete, �nanszírozási 
sajátosságai

Az agrárium a tőkeigényes ágazatok közé 
tartozik. Mindez azt jelenti, hogy az agrár-
vállalkozásoknak működésük beindításához, 
valamint a folyamatos gazdálkodás biztosí-
tásához jelentős arányú befektetésekre, esz-
közlekötésre van szükségük (Lentner, 1998). 
Gondoljunk csak a gépekre, berendezések-
re, épületekre, tenyészállatokra, vagy éppen 
a termőföldekre. A mezőgazdaság erősen 
támogatott ágazat, de a globális népesség 
növekedésével párhuzamosan az élelmiszer 
iránti kereslet folyamatosan nő. Mindez felér-
tékeli a mezőgazdaság szerepét, ugyanakkor 
befektetés szempontjából csak akkor marad 
vonzó, ha képes alkalmazkodni a folyamatos 
változásokhoz (Popp et all., 2017; Erdei et all., 
2018). Természetesen a mezőgazdasági gaz-
dálkodó szervezetek forgóeszköz-állomány-
nyal is rendelkeznek, de mégis a befektetett 
eszközök állománya a meghatározó az esz-
közstruktúrában. Miért is fontos mindez, mit 
jelent ez pénzügyi szempontból? A befektetett 

eszközök és a forgóeszközök aránya a válla-
latok likviditásával van szoros kapcsolatban. 
A likviditás alapvetően a gazdasági szereplők 
azon tulajdonsága, miszerint a folyamatos �-
zetőképesség állapotában vannak, vagyis azt 
jelenti, hogy a vállalkozás folyamatosan képes 
fedezni felmerülő kiadásait (Katits- Szalka, 
2015). A likviditás jelentheti a vállalkozás 
tulajdonában lévő vagyont érő eszközök gyors 
pénzre válthatóságát. Ebben az esetben első-
sorban a bizalom meglétén van a hangsúly. 
Bizalom a piacban, a pénzügyi intézetekben, 
a piaci szereplőkben, a felügyeleti szervekben, 
az államban, az adott ötletben, az üzleti terv-
ben. A likviditás ugyanis nem csak a meg-
felelő mennyiségű készpénz tartását jelenti. 
Elegendő olyan mennyiségű és minőségű 
eszközt birtokolni, amely gyorsan és megfe-
lelő értéken pénzre váltható. A mezőgazda-
sági vállalkozások magas befektetett eszköz 
állománya azonban éppen ezzel ellentétben 
van, vagyis a gyenge mobilitás a jellemző 
erre az eszközcsoportra. Mindezek alapján 
nagyobb valószínűséggel tapasztalhatjuk azt, 
hogy az agrárvállalkozások kevésbé képesek 

A dél-alföldi régióban működő  
mezőgazdasági vállalkozások pénz-
ügyi helyzetének elemzése

Tóth Róbert – Dr. Túróczi Imre
– Dr. Pataki László –  

Prof. Dr. Zémán Zoltán
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eleget tenni a pénzeszköz-likviditás kritéri-
umainak. Ez azonban elsősorban a magas 
arányú eszközlekötésre, nem pedig a tudatos 
gazdálkodás hiányára vezethető vissza. 

A magyar agrár-szerkezet kellő mérték-
ben diverzi�kált, és kimutatható – más nem-
zetekhez hasonlóan – a duális gazdasági 
struktúra, amely azt jelenti, hogy egyszerre 
vannak jelen a tőkeerős, hosszú távú banki 
kapcsolattal rendelkező, a méretgazdasá-
gosság elvének teljes mértékben eleget tevő 
társas vállalkozások, valamint a kisebb, jel-
lemzően egyéni vállalkozók, akik gyakran 
szembesülnek a �nanszírozási kérdések 
nehézségével. Az EU csatlakozás idejére 
már a tőkeerősebb agrárvállalkozásoknál 
koncentrálódott a banki hitelek 80 százaléka, 
akik biztonságosabb gazdálkodásuk miatt 
könnyebben jutottak hitelhez. (Lentner, 2004) 
Mindez egyben azt is jelenti, hogy jelentős 
eltérések mutathatók ki az egyéni és társas 
gazdaságok �nanszírozási struktúrájában, 
pénzügyi helyzetében, illetve a tudatos gaz-
dálkodásában. 

Túróczi (2013) tanulmányában azonban arra 
is rávilágít, hogy a szektor üzemgazdasá-
gi szempontból szétaprózottnak tekinthető, 
így a kisméretű gazdaságok esetében kér-
désessé válik a modern vezetési eszközök 
alkalmazásának igénye és lehetősége, vala-
mint feltételezhető az is, hogy a kisüzemek 
nem alkalmaznak minden esetben magasan 
képzett szakembereket, ami természetesen a 
hatékonyságra, eredményességre és a �nan-
szírozásra is jelentős hatást képes gyakorolni. 
E diverzi�kált ágazatban – a mezőgazdasági 
és élelmiszeripari termékek piaci pozíciójának 
megőrzése érdekében – folyamatosan meg-
�gyelhető az ágazat szereplőinek vertikális, 
illetve horizontális összefogása, amelyben 
elengedhetetlen az állam szerepvállalása is. 
(Szakács et all., 2012) Mindez pedig lehető-
séget teremt az ágazat versenyképességének 
javítására.

Az agrár-vállalkozások finanszírozási 
szerkezete abból a szempontból is eltéréseket 
mutat, hogy az adott vállalkozás jelen van-e 
a külföldi piacokon, végez-e export tevékeny-
séget. A hazai agráriumról – a KSH adatokat 
vizsgálva – azt mondhatjuk, hogy annak ex-
port-import viszonylatban betöltött szerepe 
jelentős súllyal jelenik meg. Amennyiben to-
vább vizsgáljuk az erre vonatkozó adatokat, 
láthatjuk, hogy agrártermékek exportja (és 
külkereskedelmi többlete) az elmúlt években 
tovább bővült. Azonban fontos kérdés, hogy 
milyen tőkeszerkezet jellemzi a hazai agrárium 
vállalkozásait. Az adatok elemzését követően 
– nem meglepő módon – látható, hogy ezek a 
vállalkozások nagyobb arányban �nanszíroz-
zák tevékenységüket saját tőkéből. Az elmúlt 
évtizedben az összes vállalati hitelállományon 
belül csupán 4-6% körül alakult az agrárszek-
tor számára kihelyezett hitelek aránya.

Az agrár-vállalkozások beruházásainak 
fokozását, �nanszírozási helyzetének, lehető-
ségeinek kiszélesítését számos hazai program 
kívánja támogatni, amelyek közül egyik leg-
aktuálisabb programnak a Magyar Fejlesztési 
Bank által elindított – mintegy 80 milliárd 
forintot kitevő – Nemzeti Gép�nanszírozási 
Program (a továbbiakban: NGP) tekinthető. 
Az NGP elsődleges célja, hogy kedvező ka-
matozású és feltételrendszerű �nanszírozási 
lehetőséget kínáljon többek között azoknak 
a vállalkozásoknak, amelyek mezőgazdasági 
gépek beszerzését tervezik. A kedvezményes 
kamatozás és a hosszabb futamidő az induló 
vállalkozásokat, valamint a kisebb üzemként 
működő, családi vállalkozásokat is helyzetbe 
hozhatja.

Kutatás-fejlesztés és innováció, mint  
a fejlődés motorja

A K+F+I tevékenységek támogatásának, 
valamint térnyerésének a mai turbulens 
gazdaságban, a negyedik ipari forradalom 
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korában meghatározott jelentősége van. Azok 
a gazdasági hatalmak, amelyek már korábban 
felismerték mindezt – USA, Dél-Korea, Japán, 
Izrael stb. –, jelentős fejlődést voltak képesek 
elérni, amely már a GDP-jükben is megmutat-
kozik. Az Európai Unióban is vannak hatal-
mak, amelyek esetében az agrárium meghatá-
rozó szerepet tölt be az ország gazdaságában. 
Ilyenek pl. Spanyolország, Lengyelország, 
Franciaország, de ide sorolhatjuk hazánkat 
is. Továbbá jelentős beruházások, fejlesztések 
�gyelhetők meg Ausztriában, Svédországban, 
Németországban és Dániában is. Ezen orszá-
gok versenyképességi potenciált látnak az 
agráriumban, erre való tekintettel folyama-
tosan fejlesztik az ágazatot.

A magyar agrárium is kiemelkedő lehető-
ségeket rejt magában, amelyek kiaknázása 
jelenleg még folyamatban van. (Lásd: a rövid 
élelmiszerellátási-láncok fejlesztés.) (Tóth et 
all., 2017) Nagyon fontos szerepet kellene 
szánni az állami �nanszírozásnak, amely 
hazánkban még rendkívül alacsony szinten 
áll. Természetesen a belső forrásokon felül a 
nemzetközi források is meghatározó szerep-
pel bírnak. A mezőgazdaságnak a helyzete 
nagyon szorosan kapcsolódik az uniós támo-
gatásokhoz is, valamint a mostani kialakult 
helyzethez. Az Európai Unió 2021–2027-es 
időszakra vonatkozó költségvetésének ter-
vezése jelenleg is zajlik. A Bizottság egy 
modern, rugalmas, gyakorlatias és ered-
ményközpontú költségvetés kialakítására 
tett javaslatot, mindösszesen 1 135 milliárd 
euró összegű keretben (2018-as árakon kife-
jezve).  Az elmúlt időszak költségvetési ciklu-
saiban az EU bővülése, ezzel párhuzamosan 
a költségvetés méretének és jelentőségének 
növekedése volt a meghatározó. A mostani 
időszakra vonatkozó hosszú távú keret vo-
natkozásában azonban egy fontos változás 
következett be: az Egyesült Királyság kilé-
pése az EU-ból, amely a mostani költségve-
tésének az egyik legjobban vitatott kérdése. 

Az alapvető vita tehát arról fog szólni, hogy 
hogyan pótolják a brit kilépéssel elmaradt 
be�zetéseket. Nos, a magyar gazdaságpo-
litikának mindenképpen sok dolga lesz a 
nemzeti érdekek érvényesítésére, hiszen a 
költségvetés strukturális felépítése fontos 
vitaterületként van jelen, ugyanis a Brexit 
miatt kieső pénzügyi források kompenzá-
lásának lehetőségeiről is döntést kell hozni. 
Minderre tekintettel a közös agrárpolitika és 
a kohéziós politika programjaira szánt �nan-
szírozás mérsékelt csökkentését irányozták 
elő (De még így is a költségvetés jelentős 
része ezekre a területekre lesz elköltve.). 
A kohézió területén 7 %-kal, a közvetlen 
ki�zetések esetében 4 %-kal, az agrárbü-
dzsében pedig 5 %-kal kevesebb pénzügyi 
forrás juthat a kedvezményezetteknek. Ez 
utóbbi értékkel elsősorban az erős mezőgaz-
dasággal rendelkező országoknak, úgymint 
Spanyolországnak, Lengyelországnak és 
Franciaországnak vannak problémái.

Kulcsfontosságú tényező lesz a jövőben 
a hazai mezőgazdaság ágazati versenyké-
pességének javítása a globális versenyben, 
hiszen a külgazdaság szempontjából a me-
zőgazdaság és a hozzá kapcsolódó élelmi-
szeripar is óriási jelentőséggel bír (tekintve, 
hogy az agrárexport 2017-ben rekordértéket 
ért el, 8 896 millió euró volt). Hazánk mező-
gazdasága szorosan kapcsolódik egyrészt a 
mezőgépgyártással foglalkozó vállalkozá-
sokhoz, másrészt az élelmiszeripari vállal-
kozásokhoz. Meggyőződésünk, hogy ezen 
két terület multiplikatív hatással rendelkezik, 
hiszen hatásuk egyrészt megjelenik az ipar-
ban, másrészt pedig a mezőgazdasági ágazat 
egészében. 

Az ipar és a mezőgazdaság területein nap-
jainkban jelentős fejlődés �gyelhető meg, 
amely szorosan kapcsolódik a negyedik 
ipari forradalom, az Ipar 4.0 eszköztárához. 
Mindez megjelenik a digitalizációban, a 
robotizációban, a nagymennyiségű adatkeze-
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lésben illetve a folyamatok optimalizálásában. 
Az agráriumra fókuszálva két meghatározó 
terület jelentőségére érdemes rávilágítani, 
egyrészt az agrárinformatikai megoldásokra, 
másrészt az „okosfarm” konstrukcióra, amely 
magába foglalja a szenzortechnológiai meg-
oldásokat is. (Tóth et all., 2018; Nagy et all., 
2018) Ezek azok a legfontosabb területek – ki-
egészítve az élelmiszeriparral (Fertő- Jámbor, 
2015) –, amelyek kitörési pontot jelenthetnek a 
hazai agrárium versenyképességében. (Jám-
bor- Suresh, 2016) 

A dél- alföldi régióban működő  
mezőgazdasági vállalkozások pénzügyi 

elemzése

A vállalkozások pénzügyi elemzése jellem-
zően a likviditási és a tőkeáttételi mutatók 
vizsgálatát foglalja magába, amelynek cél-
ja, hogy átfogó képet adjon a vállalkozások 
gazdálkodásáról, információt nyújtson a jól 
teljesítő, illetve a korrekciót igénylő, problé-
más területekről. Tanulmányunkban ezen 
mutatók elemzésén keresztül térképezzük fel 
a dél- alföldi régióban működő mezőgazdasá-
gi vállalkozások pénzügyi helyzetét.

Elemzésünk során a Nemzeti Adó- és 
Vámhivatal által rendelkezésünkre bocsátott, 
a társasági adó hatálya alá tartozó, mikro-, 
kis- és középvállalkozásnak minősülő me-
zőgazdasági vállalkozások 2013-2016 közötti 
időszakra vonatkozó aggregált társasági adó 
bevallás adataira támaszkodtunk. 

Tekintettel arra, hogy a társasági adó (tao) 
helyett további adónemek is alternatívát je-
lentenek a gazdasági társaságok jövedelem-
adózását illetően, így kutatásunk nem fedi 
le teljes körűen a vizsgált régióban működő 
mezőgazdasági vállalkozásokat, azonban a 
tao szerint adózó vállalkozások aránya meg-

haladja az összes vállalkozás 60%-át, így vé-
leményünk szerint átfogó képet kaphatunk a 
vizsgált régió, illetve szektor pénzügyi hely-
zetének alakulásáról.

1.táblázat
A likviditás alakulása a dél- alföldi régióban 
működő társasági adó alanyának minősülő 

mezőgazdasági vállalkozások  
vonatkozásában (2013- 2016)

Likviditás I. mikro kis közép

2013 1,48 1,97 1,64

2014 1,58 2,15 1,81

2015 1,76 2,29 2,00

2016 1,93 2,63 2,06

Likviditás 
II.

mikro kis közép

2013 1,01 1,16 0,81

2014 1,09 1,31 0,89

2015 1,25 1,38 1,00

2016 1,33 1,62 1,14

Likviditás 
III.

mikro kis közép

2013 0,36 0,49 0,21

2014 0,41 0,62 0,29

2015 0,53 0,68 0,41

2016 0,64 0,86 0,48
Forrás: Saját szerkesztés NAV adatok alapján

A dél- alföldi régióban működő, társasági 
adó szabályai szerint adózó mezőgazdasági 
vállalkozások különböző szintű likviditásának 
(1. táblázat) elemzése során megállapítottuk, 
hogy a vizsgált időszakban évről évre nőtt 
a vállalkozások likviditása1 a mikro-, kis- és 
középvállalkozások vonatkozásában egyaránt, 
amely eredményt pozitívan értékeljük. 

A másodfokú likviditás (Likviditás II.2) 
2016-ra már mindhárom méretkategória te-
kintetében elfogadható szinten volt, ugyan-

1 Likviditás I.= forgóeszközök / rövid lejáratú kötelezettségek
2 Likviditás II.= (forgóeszközök- készletek) / rövid lejáratú kötelezettségek
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akkor a likviditási gyorsráta (Likviditás III.3) 
egyik évben és egyik méretkategória tekin-
tetében sem érte el a minimálisan elvárt 1,00 
értéket, amely arra vezethető vissza, hogy 
a mezőgazdasági vállalkozásokat jelentős 
eszközlekötés jellemzi, tekintve a jelentős 
géppark és felépítmény állományukat.

A három likviditási mutató együttes értéke-
léséből is láthatjuk, hogy a dél- alföldi régióban 
működő mezőgazdasági vállalkozásokra a 
pénzeszközeiket – esetenként nagymértékben 
- meghaladó rövid lejáratú kötelezettség állo-
mányjellemző, amelyhez viszonyítva jelentős 
forgóeszköz, azon belül is jelentős készletállo-
mány jellemzi gazdálkodásukat.

A likviditás, vagyis a rövid lejáratú eszkö-
zök és források vizsgálata mellett fontosnak 
tartjuk a tartósan rendelkezésre álló forrá-
sok, vagyis a saját tőke és a hosszú lejáratú 
kötelezettségek vizsgálatát is. E tekintetben a 
tőkeerősség alakulását (1. ábra) vettük górcső 

alá, és megállapítottuk, hogy a dél- alföldi 
régióban működő, tao hatálya alá tartozó 
mezőgazdasági vállalkozások tőkeerőssége 
méretkategóriánként eltérő képet mutat, de 
a vizsgált évek tekintetében, mind a három 
méretkategória esetében növekvő tendenciát 
�gyelhetünk meg. 

A kapott eredményekre ad magyarázatot, 
hogy a mezőgazdasági vállalkozások hitelké-
pességét – méretüktől függetlenül - a minden 
vállalkozást érintő kockázatok mellett az idő-
járástól való fokozott függés tovább rontja, 
ezáltal nehezen jutnak kereskedelmi banki 
hitelekhez, ergo nagyobb mértékben szorul-
nak tevékenységük saját tőkével való �nan-
szírozására. Ezzel szemben a mezőgazdaság 
élénkítését célzó támogatásoknak, a támo-
gatott kamatozású hiteleknek köszönhetően 
a mikro, jellemzően kezdő mezőgazdasági 
vállalkozások esetében csaknem kiegyenlí-
tődik a saját és az idegen források aránya a 
tőkeszerkezetükön belül. 

1. ábra
 A tőkeerősség alakulása a dél- alföldi régióban működő társasági adó alanyának minősülő 

mezőgazdasági vállalkozások vonatkozásában (2013- 2016)
Forrás: Saját szerkesztés NAV adatok alapján

3 Likviditás III. = pénzeszközök / rövid lejáratú kötelezettségek
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Összefoglalás

A fentiekben bemutatásra került a hazai 
mezőgazdaság aktuális általános valamint 
pénzügyi helyzete, különös tekintettel a 
�nanszírozásra. Az agrárium területén is 
jelentős szerkezeti átalakulás megy végre 
napjainkban, amely elsősorban az Ipar 4.0 
lehetőségeinek integrálására vezethető vissza. 
Az ágazat érintettjei számára mindez még 
kihívásként értelmezhető, de véleményünk 
szerint azok a szereplők, akik a jelenben 
hajlandóak beruházni az innovatív eszkö-
zökbe, valamint folyamatokba, azok jelentős 
versenyképességi előnyt realizálhatnak. A 
hazai mezőgazdaság meghatározó szerepet 
tölt be a nemzetgazdaság egészében, így vé-
leményünk szerint stratégiai kérdés az ágazat 
minél szélesebb körben történő támogatása 
és fejlesztése.
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Bevezetés

A 2003. évi KAP-reform vezette be a köz-
vetlen jövedelemtámogatásokat, vagyis elsza-
kította a támogatásokat a termeléstől, annak 
érdekében, hogy a termelői döntéseket ne az 
eltérő támogatási mértékek, hanem a tényle-
ges piaci viszonyok határozzák meg. Ennek 
a támogatási rendszernek az a lényege, hogy 
egy-egy gazdaság/gazda egy meghatározott 
bázisidőszak alatt különböző jogcímeken ka-
pott támogatásait egy összegben, mintegy 
„történelmi jogon” élvezheti – akár növényter-
mesztés és állattartás nélkül is! A támogatások 
termeléstől való teljes elszakítása azonban 
azóta nem valósult meg. A kompromisszu-
mok eredményeként több választható és ter-
meléshez kötött támogatási jogcím maradt 
érvényben a közvetlen támogatás összegének 
10-15%-ában. A termeléstől leválasztott köz-
vetlen támogatások ki�zetésének a feltétele 
többek között a környezetvédelmi előírások-
nak való megfelelés. A környezetvédelmi elő-
írások teljesítésével kapcsolatos ellenőrzés 
és monitoring adminisztrációja a termeléstől 
független támogatások jogosultságának el-
döntése bonyolult tagállami feladat. 

A legújabb KAP-reform (2014-2020) lehető-
séget adott a tagállamoknak, hogy egyrészt a 

tagállam maga döntsön egy-egy támogatási 
elem bevezetéséről (például kistermelői rend-
szer, termeléshez kötött támogatás), másrészt 
fontos stratégiai szempontokat szolgáló in-
tézkedéseknél (például mezőgazdaságban 
foglalkoztatottak generációváltása, kör-
nyezetvédelem) kötelező azok alkalmazása 
(Alan, 2018a; 2018b; 2018c). Ilyen kötelező 
elem a �atal gazdák támogatása és a zöldítés. 
Említést érdemel, hogy a tagállamok számára 
kötelezően/választhatóan bevezetett elemek 
nem feltétlenül kötelezőek a gazdálkodóra 
nézve. Így például a zöldítés teljesítése köte-
lező, amennyiben alaptámogatást igényel a 
gazdálkodó, de a �atal gazda és termeléshez 
kötött támogatás igénylése, valamint a kis-
termelői rendszerhez való csatlakozás már a 
gazdálkodó egyéni döntésétől függ. 

A vidékfejlesztési pénzek újraelosztásával 
– a mezőgazdasági terület, a mezőgazdasá-
gi foglalkoztatottak és az egy főre jutó GDP 
�gyelembe vételével – egyes tagországok 
nyertesek, mások pedig vesztesek lettek a 
vidékfejlesztési célra átcsoportosított összegek 
újraelosztásának módszerétől függően. Mivel 
azonban az egy főre eső GDP (vásárlóerő pa-
ritáson) is szerepet játszott az újraelosztás 
kalkulációjában, megfelelő egyensúly jött lét-
re a gazdagabb és szegényebb tagországok 

A Közös Agrárpolitika reformja 
2021-2027 között 

Popp József - 
Lakner Zoltán - Oláh Judit
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között. A vidékfejlesztésre nyújtott támoga-
tások a közvetlen ki�zetésekkel ellentétben 
társ�nanszírozást igényelnek a tagországok 
nemzeti költségvetéséből. Nem véletlen, hogy 
a reformok következtében a vidékfejlesztési 
kiegészítő intézkedések új elemekkel bővültek 
azokon a területeken (az élelmiszerminőség, 
állatjólét és a standardok betartása), ahol a 
csatlakozásra váró új tagországoknak jelentős 
lemaradása volt.

Nagygazdaságok versus kisgazdaságok 
támogatása

Minden egyes KAP-reform vitájában felme-
rül a nagy- és kisgazdaságok támogatásának 
aránytalansága. A területalapú támogatás 
hektáronként jár, így a több hektárt művelő 
nagygazdaságok magasabb támogatásban 
részesülnek. A ma is érvényben lévő KAP 
már bevezette a gazdaságonként felvehető 
támogatások felső határát, habár ezzel a le-
hetőséggel viszonylag kevés tagország élt. 
Jelenleg a 150 ezer euró feletti ki�zetésekre vo-
natkozó 5%-os kötelező támogatáscsökkentés 
(degresszivitás) mellett a munkabér, valamint 
azok adó és járulékainak levonása csak opció 
a tagállamok számára, de nem kötelező. Ma 15 
tagországban a 150 ezer euró feletti ki�zetések 
kötelező 5%-os csökkentését alkalmazzák. 9 
tagország vezette be a támogatások felső hatá-
rát 150-600 ezer euró közötti sávban. Továbbá 
9 tagország engedélyezi a bruttó munkabér 
levonását a támogatások felső határának kal-
kulációjánál. Az EU-28 átlagában a közvetlen 
ki�zetések (zöldítési támogatás nélkül) 0,44%-
át teszi ki a degresszivitás és a támogatások 
felső határának megállapítása a jelenlegi pénz-
ügyi időszakban. Csupán Magyarország nem 
engedélyezte a bruttó munkabér levonását a 
ki�zethető támogatások kiszámításánál, így 
a közvetlen támogatás (zöldítési támogatás 
nélkül) 6,61%-át érinti a degresszivitás és tá-
mogatási felső határ bevezetése. 

Említést érdemel, hogy a gazdaságonként 

felvehető közvetlen támogatás felső határát 
az USA 1938 óta szabályozza. Ez ma 115 ezer 
amerikai dollár (32 millió Ft), ha a kedvez-
ményezett gazdaságban a bruttó árbevétel 
az előző három év átlagában nem haladja 
meg az évi 900 ezer dollárt (250 millió Ft) és 
ha a bruttó árbevétel legalább 75%-a a mező-
gazdaságból származik. A gazdaságonként 
felvehető támogatás maximális összege az 
elmúlt évtizedekben fokozatosan csökkent. 
Jelenleg arról folyik vita, hogy az évi brut-
tó árbevétel határát 750 ezer vagy 500 ezer 
dollárra csökkentik, hogy még több nagy-
gazdaságot zárjanak ki a szubvencióból. Az 
Európai Bizottság egyébként 1992-ben és 
2003-ban javasolta a támogatás korlátozását, 
de az Egyesült Királyság, Franciaország és 
Németország elvetette az ötletet. 

Az EU-28-ban 2015-ben a termelők 81%-ára 
jutott a közvetlen ki�zetések 20%-a. A gazdák 
döntő hányada kis összegű ki�zetéseket, míg 
egy szűk csoport nagy összegű támogatást 
élvez. 2015-ben a gazdák 75%-a évi 5000 eu-
rónál kisebb összeget kapott, ezen belül a gaz-
dák egynegyede évi 500 eurónál is kevesebb 
támogatást vett fel (European Commission, 
2017). Mintegy 16 ezer gazdaság – a támo-
gatásban részesült gazdaságok 0,2%-a – 150 
000 eurónál magasabb ki�zetésben részesült.  
A kedvezményezett gazdaságok jövedelmé-
nek 46%-át tette ki a közvetlen ki�zetés (Alan, 
2018a; 2018b; 2018c). A húsmarhatartók, ga-
bona-, olajnövény- és fehérjenövény terme-
lők élvezik a támogatások nagy részét, míg a 
sertés- és barom�ágazat, valamint kertészet 
jóval kisebb részét. A ki�zetések gazdaságok 
közötti egyenlőtlenségét nagymértékben a 
birtokméret (hektárszám) befolyásolja, de 
szerepet játszanak a közvetlen ki�zetésekre 
vonatkozó speciális tagországi előírások is. 
Ha uniós szinten egységes hektáronkénti ki-
�zetést vezetnének be, akkor sem csökkenne 
a támogatások gazdaságok közötti egyenlőt-
lensége, mert a gazdaságok 86%-a kapná a 
ki�zetések 20%-át. 
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Közös Agrárpolitika 2021-2027 között

Az EU teljes költségvetésén belül a KAP 
hányada 66%-ot tett ki az 1980-as évek elején, 
37,8%-ot 2014-2020 között, míg a jelenlegi ter-
vezet szerint 28,5%-ra csökken 2020 után. Ma 
a közvetlen ki�zetések a KAP 70%-át emésztik 
fel. 2021-2027 között a közvetlen ki�zetések 
összege folyó áron 275 milliárd euró lesz, ebből 
13 milliárd euró jut piaci célokra. A tervezett 
vidékfejlesztési támogatások összege 89 milli-
árd euró. Magyarország számára a közvetlen 
kifizetéseket tartalmazó 1. pillérben 4,2%-os 
csökkenés várható, azaz 1 273 millió euróról 
1 219 millió euróra mérséklődik a támogatás. 
A 2. pilléres vidékfejlesztési források azonban 
15,3%-kal, 490 millió euróról 416 millió euróra 
zsugorodnak (1. ábra). Az 1. pillérbe tartozik 
a termeléstől független támogatás és a terme-
léshez kötött támogatás 100%-os EU társ�-
nanszírozás mellett. Ezzel szemben a 2. pillér 
támogatásainak társ�nanszírozás a jelenlegi 
53-85%-ról 43-70%-ra mérséklődik. Tehát a 
Bizottság az elvonásokat azzal ellensúlyozná, 
hogy kötelezné a tagországokat arra, hogy a 

társ�nanszírozás mértékét emeljék, amivel a 
kieső összeg pótolható lenne.

A KAP tervezet a korábbinál is nagyobb 
hangsúlyt fektet a legújabb technológia és 
innováció előnyeinek kihasználására. Az EU 
„Horizont Európa” kutatási programjából 
kutatási és innovációs projektekre 10 milliárd 
eurót különít el. Gyorsítják a vidéki élet digi-
talizálását, például a vidéki régiókban elérhető 
szélessávú hozzáférés kiterjesztésével. Ezek 
az intézkedések egyértelműen javítják a ver-
senyképességet. A tagállamok rugalmasabban 
dönthetnek a KAP források felhasználásáról, 
lehetőségük lesz a KAP-források akár 15%-át 
átcsoportosítani a közvetlen ki�zetések és a 
vidékfejlesztés között. A pillérek közötti 15%-
os átcsoportosítás mellett a tagállamoknak 
lehetőségük lesz további 15% áthelyezésére 
az 1. pillérből a 2. pillérbe éghajlat-politikai 
és környezeti intézkedésekre (nemzeti társ�-
nanszírozás nélkül). Magyarország várhatóan 
újra a vidékfejlesztési támogatások 15%-os 
átcsoportosítása mellett dönt, annál is inkább, 
mert a közvetlen ki�zetéseknél nincs társ�-
nanszírozás. 

1. ábra 
Éves forrásallokáció a jelenlegi és következő programozási időszak összehasonlítására

Forrás: European Commission (2018)
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A konvergencia is folytatódik majd a 
tagországok között. A tagállamok közötti 
támogatás-kiegyenlítés azt jelenti, hogy az 
átlagos támogatottságú országoknak (pl. 
Magyarország) hozzá kell járulni az átlag alatti 
támogatási szinttel rendelkező tagállamok nö-
vekvő támogatásához. A külső konvergencia 
keretében azokban a tagországokban, ahol a 
hektáronkénti közvetlen ki�zetés nem éri el 
az EU-27 átlag 90%-át, a különbség 50%-kal 
csökken. A kiegyenlítéshez azoktól a tagál-
lamoktól vonnak el pénzt, ahol a támogatás 
meghaladja az EU-27 átlagtámogatásának 
90%-át. Magyarország esetében 3,9% kerül 
elvonásra, így hazánkban szerény mértékben 
csökken a támogatás (2. ábra). Magyarország 
nem ért egyet azzal, hogy a külső konvergen-
cia céljára Magyarországtól is forrást vonjanak 
el. A legtöbb új tagországokban a támogatások 
emelkednek, így a támogatások részaránya is 
a jövedelemben, ezzel együtt versenyhely-
zetük javul a magyar termelőkhöz képest.  
A magyar gazdaságok hatékonyságát növelni 
kell piaci pozíciójának megőrzése érdekében.

Magyarország nem ért egyet azzal sem, 
hogy a tervezet szerint a termeléshez kötött 
támogatások kerete a jelenlegi 15%-ról 12%-
ra csökken a közvetlen ki�zetéseken belül. 
Ezzel szemben pozitív fogadtatásban része-
sült a �atal gazdák, a szaktanácsadás vagy a 
digitalizáció támogatása, de a válságkezelésre 
tagállamonként elkülönítendő 400 millió 
euró értékű krízisalap is hasznos intézkedés.  
A közvetlen kifizetések legalább 2%-át kell 
elkülöníteni a fiatal gazdálkodók számára, 
akiket a vidékfejlesztéshez nyújtott pénz-
ügyi támogatások, a földhöz jutást (Popp 
et al., 2017) és a földterületek átruházását 
megkönnyítő intézkedések is segítik. 

A közvetlen ki�zetések feltétele a fokozott 
környezetvédelmi és éghajlat-politikai köve-
telmények teljesítése lesz, sőt a tagállamok-
nak a közvetlen ki�zetésekből kötelező lesz 
ökoprogramokat �nanszírozni az előírt köve-
telményeket meghaladó célok elérése érdeké-
ben. Az üvegházhatású gázok kibocsátásának 
csökkentése továbbra is fontos szempont, így 
2050-re a célkitűzés a nettó nulla %-os kibocsá-

2. ábra
Uniós közvetlen támogatások fajlagos átlagértékének becsült változása folyó áron (2021 - 2027)

Forrás: European Commission (2018)
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tás elérése. A Bizottság 9 fő fenntarthatósági 
célt tűzött ki. Ezek közül három-három gaz-
dasági, társadalmi és környezetvédelmi jelle-
gű. A vidékfejlesztésnél a tagállami források 
legalább 30%-át környezeti és éghajlatpolitikai 
intézkedésekre kell fordítani, de KAP teljes 
költségvetésének várhatóan 40%-át fordítják 
éghajlat-politikára. Az éghajlat-politikai célok 
elérése túlzónak tűnik. A zöldítés bonyolult 
intézménye helyett Brüsszel a foglalkoztatást, 
szervezettséget, tápanyag-visszapótlást, gene-
rációváltást, vízvédelmet stb. igazoló indikáto-
rok mérését kéri, ami szintén adatszolgáltatási 
kötelezettséget jelent a gazdák és bürokrácia 
számára. A támogatások környezeti hatását 
nehéz mérni, ha az ehhez szükséges indiká-
torokat a tagállam maga határozza meg. Azok 
a tagállamok, amelyek kevésbé ambiciózus 
környezetvédelmi célokat fogalmaznak meg, 
versenyképesebbé válnak a többi tagországgal 
szemben. Ezen összetett környezeti és éghaj-
lat-politikai kihívások teljesítésére lehetőséget 
jelent például a precíziós gazdálkodás az erő-
forrás-hatékonyság növelésével a környezet 
terhelése nélkül.

Ugyanakkor a tagállamoknak a teljes idő-
szakra stratégiai terveket kell kidolgozniuk 
a közvetlen ki�zetésekre és a vidékfejlesztési 
forrásokra egyaránt az Európai Bizottság jóvá-
hagyásával. Ezért a pályázatok meghirdetése, 
de a területalapú támogatások első kifizetése 
is késlekedhet, így hosszabb támogatás nélküli 
időszakra számíthatunk. Eddig a tervezési 
folyamat csak a vidékfejlesztési célokra 
vonatkozott. Az egyes pillérre vonatkozó saját 
forgatókönyv (stratégia) készítése azzal is 
jár, hogy a területalapú támogatás kifizetése 
és ellenőrzése bonyolult lesz uniós szinten. 

A közvetlen támogatások korlátozása a 2014-
2020 közötti időszakban elkezdődött, de a ki-
�zetések ilyen drasztikus visszavágása még 
nem volt az Európai Bizottság napirendjén. 
A jelenlegi tervezet szerint a termeléstől füg-
getlen és termeléshez kötött támogatás maxi-
muma gazdaságonként évi 60 ezer euró lehet, 

valamint a 60-100 ezer euró közötti sávban a 
degresszív elvonás után fennmaradó összeg:

• 60 ezer euróig minden gazdaság megkapja 
a teljes közvetlen támogatási összeget.

• 60 és 75 ezer közötti részösszegnek már 
csak a 75%-át, 

• 75 és 90 ezer euró közötti részösszegnek 
az 50%-át, 

• 90 és 100 ezer euró közötti összegnek a 
25%-át, 

• 100 ezer euró felett pedig nem jár kifizetés.
Ugyanakkor a mezőgazdasági tevékenysé-

gekhez kapcsolódó munkabéreket, valamint 
azok adó- és járulékait – a munkáltatónál 
jelentkező terheket is – le kell vonni a kal-
kulált ki�zetésekből. Ha a kedvezményezett 
számára a jogosult uniós közvetlen agrártá-
mogatások összege és a bruttó munkabérek 
közötti különbség pozitív előjelű és megha-
ladja a 60 ezer eurót, úgy a 60-75 ezer euró 
közötti sávban legalább 25%-kal, 75-90 ezer 
euró közötti sávban legalább 50%-kal, 90-100 
ezer euró közötti sávban legalább 75%-kal 
csökken a támogatás, míg a 100 ezer euró 
feletti összeget teljes egészében elvonják. Így 
a támogatási felső határ az adott gazdaság 
számára a 60 ezer euró felett a 60-100 ezer 
euró közötti tartományban további legfeljebb 
21,25 ezer euró támogatás lehet a degresszió 
�gyelembe vételével – degresszív elvonás-
sal a tagországok ennél nagyobb összeget 
is megállapíthatnak vagy akár 100%-ban is 
elvonhatják ezt a támogatást –, vagyis a tá-
mogatás maximális összege 81,25 ezer euró. 
Említést érdemel, hogy a tervezet a degresszív 
elvonás tekintetében – a 60 ezer és 100 ezer 
euró közötti tartományban – a tagállamok-
nak szabad mozgásteret kínál. Ez azt jelenti, 
hogy tagállami hatáskörben a támogatások 60 
ezer euró feletti hányada akár teljes egészé-
ben is elvonható. A tagországi szinten elvont 
közvetlen támogatás vidékfejlesztési célokra 
átcsoportosítható vagy a kis és közepes gaz-
daságok kiegészítő jövedelemtámogatására 
(redisztribúcióra) fordítható.
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A magyar gazdák nyernek vagy  
veszítenek 

A Közös Agrárpolitika keretében hazánk 
mezőgazdaságának támogatására évente 
mintegy 700 milliárd forint fordítható, amely 
komoly pénzügyi segítséget jelent a gazdák 
számára. Ha ezt az összeget elosztjuk a 172 
ezer kedvezményezett gazdasággal, akkor az 
egy gazdaságra jutó átlagtámogatás mintegy 
évi 4 millió forintot tesz ki. Az EU a támoga-
tási felső határ (capping) bevezetésével maxi-
malizálja az egy gazdaságra jutó támogatási 
ki�zetéseket, miközben a degresszívitás alkal-
mazásával a kisebb gazdaságokat hozza elő-
nyösebb helyzetbe. A capping és a degresszió 
hatására felszabaduló támogatási összegeket a 
tagállamok a kis és közepes méretű gazdasá-
gok között oszthatják szét, vagy a 2. pillérbe 
csoportosíthatják át vidékfejlesztési célokra.  
A hatékonyság növelése szempontjából indo-
kolt a felszabaduló a forrást átcsoportosítani 
a 2. pillérbe vidékfejlesztési célokra. 

A közvetlen ki�zetések korlátozása nem új 
eleme a Közös Agrárpolitikának. Hazánkban a 
jelenlegi uniós költségvetési időszakban a 150 
ezer euró feletti támogatások 5%-át kötelezően 
elvonják (1037 – 1 200 ha között). Amennyiben 
az alaptámogatás (SAPS) összege meghaladja 
az 176 ezer eurót (1 200 ha felett), úgy az elvo-
nás 100%. Magyarország a mezőgazdasági te-
vékenységekhez kapcsolódó munkabéreket és 
a foglalkoztatást terhelő adókat és járulékokat 
nem veszi �gyelembe, holott erre lehetősége 
lett volna. A mai gyakorlat eddig kizárólag 
az alaptámogatást vonja meg a támogatási 
plafon elérése után, a zöldítési és termeléshez 
kötött támogatások továbbra is igényelhetők 
a gazdaságok méretétől függetlenül. 

A támogatási felső határ bevezetése 2013-ban 
mintegy 430 gazdaságot érintett volna, mert 
1200 hektárnál nagyobb területtel rendelkeztek, 
de számuk az új támogatási rendszer hatására 
270-re csökkent 2016-ra, miközben az 300-1200 
hektár közötti területet művelő gazdaságok 

száma 1 520-ról 2 000-re emelkedett. A 300 ha 
alatti üzemek száma érdemben alig csökkent 
(1. táblázat). Ebből következik, hogy az éritett 
gazdaságok cégdarabolással alkalmazkodtak 
a az új feltételekhez. Az 1200 hektár feletti gaz-
daságok területi aránya 2013 és 2016 között 
20%-ról 12%-ra csökkent. Magyarországon 
2013-ban 69 millió euró elvonásával kalkulál-
tak, de a vidékfejlesztési támogatásokra átcso-
portosított tényleges transzfer 2015-ben már 
csak 47 millió eurót tett ki és azóta évről évre 
tovább csökkent. Mivel az érintett gazdaságok 
mintegy 40%-a alkalmazkodott a megváltozott 
feltételekhez, így jóval kisebb összeget sikerült 
elvonni az előzetesen  kalkulált összeghez ké-
pest. Gyakorlatilag arra kényszerítették az 1200 
hektár feletti területet művelő gazdaságokat, 
hogy a felvehető támogatásokhoz optimali-
zálják az üzemméretüket, ráadásul egy sor 
bürokratikus és adminisztratív többletteher a 
nyakukba szakadt. Mindez nem a hatékony-
ság és versenyképesség fokozásáról árulkodik.  
A jelenlegi tervezet gazdaságok támogatási fel-
ső határára vonatkozó számításai szerint a ki�-
zetések lépcsőzetes elvonása Magyarországon 
1500-1600 gazdaságot érinthet, vagyis három-
szor-négyszer többet, mint a 2014-ben.

1. táblázat
 SAPS támogatást igénylők számának méret-

kategóriák szerinti változása (ezer db)

2013 2016 Változás

Összes 176,5 173,67 98,3

< 300 ha 174,8 171,41 98,1

300 – 1200 ha 1,52 2 131,5

1200 – 1800 ha 0,2 0,16 79,1

> 1800 ha 0,23 0,11 46,1
Forrás: MÁK adatok alapján az AKI Agrárpolitikai 

Elemző Csoportjának számításai, 2018

2015-ben az EU-28-ban a hektáronkénti át-
lagos támogatás mintegy 250 euró volt. Így a 
60 ezer euró támogatási határ 240 hektár bir-
tokméretnél lép életbe. De a támogatási felső 
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2. táblázat
Munkabér levonás hektáronként (2015)

ÉME-re jutó átlagos 
bér

Átlagos munkaerő-
intenzitás

1 hektárra jutó 
munkaerő költség

STÉ > 
500 000 €

Minden 
gazdaság

STÉ > 
500 000 €

Minden 
gazdaság

STÉ > 
500 000 €

Minden 
gazdaság

Belgium 21 753 20 596 16,7 24,4 1 303 845

Bulgária 51 92 4 158 43,8 16,4 119 254

Ciprus n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1,121

Cseh 
Köztársaság

14 229 13 821 35,7 36,4 399 380

Dánia 42 330 42 370 51,1 56,4 828 751

Németország 26 843 25 518 44,4 39,7 604 643

Görögország n.a 7 985 n.a. 9,4 n.a. 848

Spanyolország 15 797 15 520 9,6 29,2 1 642 531

Észtország 16 974 15 210 60,6 67,3 280 226

Franciaország 25 114 22 991 24,7 42,2 1 017 545

Horvátország n.a. 5 500 n.a. 9,6 n.a. 572

Magyarország 12 296 9,353 31,4 30,9 392 303

Írország n.a. 22 514 n.a. 42,2 n.a. 533

Olaszország 25 705 20 522 20,4 15,5 1 259 1 328

Litvánia 9 010 7 327 42,9 27,4 210 267

Luxemburg 29 260 26 589 61,5 47,6 476 559

Lettország 10 748 8 561 42,3 32,6 254 263

Málta n.a. 11 882 n.a. 2 n.a. 5 941

Hollandia 33 241 32 100 7,7 13,1 4 300 2 443

Ausztria n.a. 21 318 n.a. 18,3 n.a. 1 167

Lengyelország 11 260 7 076 27,3 11,3 413 629

Portugália 8 543 8 525 9,7 15,6 880 546

Románia 5 734 4 755 60,7 8,3 95 574

Finnország 26 554 26 621 14,1 48,3 1 886 551

Svédország 39 756 38 142 60,2 68,5 661 556

Szlovákia 12 827 12 027 40,3 42,5 318 283

Szlovénia n.a. 7 729 n.a. 7,4 n.a. 1 044

Egyesült 
Királyság

28 665 27 468 42,5 71,1 674 386

Összesen 19 788 16 031 32,5 22,3 609 720
Forrás: Matthews (2018b)
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határ kiszámítása előtt a támogatásokbók le 
kell vonni a bruttó munkabért (munkáltatói 
terheket is). Tételezzük fel, hogy a bruttó mun-
kabér hektáronként 250 euró. Ha az évi 60 ezer 
euró támogatásból levonjuk a 240 hektárra jutó 
évi bruttó munkabért (60 ezer euró), akkor az 
eredmény nulla, azaz a támogatási felső határ 
alkalmazása értelmetlen, sőt a bruttó munkabér 
levonása nélkül is jár a 60 ezer euró támogatás. 
Ha a hektáronkénti bruttó munkabér alacso-
nyabb a hektáronkénti közvetlen ki�zetésnél, 
akkor hatályba léphet a támogatás felső határa 
a hektáronkénti ki�zetés és bruttó munkabér 
különbözetének függvényében. Ellenkező eset-
ben viszont a támogatás felső határának több-
szöröse lehet a ki�zetés a �gyelembe vehető 
bruttó munkabér függvényében. 

A 2015. évi FADN (Mezőgazdasági Számviteli 
Információs Hálózat) adatbázis szerint a tagor-
szágok döntő hányadában az évi átlagos bruttó 
munkabér meghaladta a hektáronkénti 250 
eurót, azaz a támogatási felső határ nem lépne 
életbe. Ez alól kivételt jelent négy tagország, 
mert Bulgáriában, Romániában és Litvániában 
a legnagyobb farmoknál a bruttó munkabér 
hektáronként 95-119 euró között változott. 
Észtországban a legnagyobb gazdaságok brut-
tó munkabére meghaladta a hektáronkénti 250 
eurót, de a gazdaságok átlagában hektáronként 
226 eurót tett ki (2. táblázat). 

Magyarországon a bruttó munkabér hek-
táronként 392 euró volt a legnagyobb gaz-
daságok esetében és 303 euró az összes gaz-
daság átlagában, vagyis jóval magasabb a 
hektáronkénti kifizetéseknél (munkaintenzitás 
mintegy 31 ha/munkaerőegység mindkét ka-
tegóriában). Az EU átlagában egyébként a 
bruttó munkabér hektáronként 609 eurót tett 
ki a legnagyobb gazdaságok esetében és 720 
eurót az összes gazdaság átlagában (3. táblá-
zat). Az FADN de�níciója szerint a legnagyobb 
gazdaság kategória 0,5 millió euró standard 
termelési értéknek (STÉ) felel meg. Ez nálunk 
hozzávetőleg 700 hektár kukorica területnek, 
vagy 250 tejhasznú tehénnek felel meg. 

A kevés munkaerőt foglalkoztató legna-
gyobb gazdaságok ki�zetését igenis befolyá-
solhatja a támogatások felső határa. Számos 
szakértő szerint a jogosult támogatások ki-
számításánál a �zetett és nem �zetett brut-
tó munkabér kötelező levonása nem tűnik 
hatékony eszköznek, de a bruttó munkabér 
opcionális �gyelembe vétele (tagországi 
hatáskörben) hatékony eszközt jelentene. 
Mások azt javasolják, hogy a kalkulációnál 
maximalizálják a munkaerőegységenként 
figyelembe vehető bruttó munkabért. 

A felső támogatási plafon bevezetésével 
gazdaságonként legalább 60 000 euró támo-
gatással számolhatunk. Ez Magyarországon 
ma mintegy 270 hektáros birtoknak felel 
meg – 2018-ban 224 euró/ha volt a ki�ze-
tés – miközben a zöldítés feltételrendszerét a 
teljes területalapú támogatásra kiterjesztik. 
Például egy 1 200 hektáros gazdaság terület-
alapú támogatása évi 270 ezer euró (224 euró/
ha támogatással kalkulálva). Ebből 190 ezer 
euró a „capping”-ből származó vesztesége (az 
egyszerűség kedvéért legyen 80 ezer euró a 
maximális támogatás). Amennyiben az 1 200 
hektáros gazdaság 190 ezer euró bruttó mun-
kabért �zet (munkabér és járulékok), akkor 
a 270 ezer euró támogatásra teljes egészében 
jogosult. A jelenlegi tervezet a sok munkaerőt 
foglalkoztató nagygazdaságok számára ked-
vező, mert a közvetlen támogatási jogosult-
ságok meghatározásánál még az 1 200, illetve 
1 800 hektár határ is túlléphető, amennyiben 
a bruttó munkabér kompenzálja a közvetlen 
támogatások összegét. Ugyanakkor a tisztán 
szántóföldi gazdaságok további darabolódása 
várható és még több 300-400 hektár nagyságú 
gazdaság alakul ki a KAP várható reformja 
következményeként. Ennek ellenére hosszabb 
távon az intenzi�káció és a mérethatékony-
ság kerül előtérbe a termelésben, a közvetlen 
támogatások szerepe pedig csökken a precí-
ziós mezőgazdaság (Balázs – Dudits, 2017; 
Takácsné György et al, 2013) térhódításával 
és a digitalizáció bevezetésével (Reichardt – 
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Jürgens, 2009; Füzesi et al., 2016; Oláh – Popp, 
2018; Nagy et al., 2019).

A kis és közepes gazdaságok kiegészítő jöve-
delemtámogatása (redisztribúció) a mai KAP 
szabályozásának vitájában már 2014-ben is 
felmerült az első 30 hektárig, de Magyarország 
nem élt ezzel a lehetőséggel. A jelenlegi ja-
vaslat szerint a gazdaságok például az első 
50 hektárra (tagországi döntés kérdése) akár 
dupla annyi támogatást is kaphatnak, mint 
az 50 hektár feletti területre. Így a kisgazdasá-
gok többlettámogatáshoz juthatnak a nagyobb 
gazdaságok rovására. Mindez a kisméretű, 
főleg részmunkaidős gazdaságoknak nyúj-
tana kiegészítő támogatást, ugyanakkor a 
támogatások újraelosztása nem szolgálná a 
fejlesztést, az innovációt, így a hatékonyság 
javulását sem. Bár a mezőgazdasági összes 
munkaráfordítás mintegy kétharmadát a 100 
hektár alatti gazdaságok adják, de a �zetett 
munkaerő kétharmadát a 100 hektár feletti 
gazdaságok alkalmazzák, sőt az állandó al-
kalmazottak négyötöde is ebben a körben 
található. A 100 hektár alatti gazdaságokban 
a munkaráfordítási többletet a gazdaságban 
munkát végző családtagok nagy száma adja, 
akik nem �zetett munkaerőként vesznek részt 
a gazdálkodásban. Ezzel szemben a 100 hektár 

feletti gazdaságok alkalmazottjaihoz kötődik 
az ágazatban közvetlenül munkát nem végző 
családtagok többsége is. További fontos szem-
pont, hogy hozzávetőleg 30-40 ezer árutermelő 
gazdaság adja a mezőgazdaság bruttó terme-
lési értékének a 90%-át, miközben 172 ezer 
gazdaság élvez támogatást. Az ágazat haté-
konyságának és versenyképességének javulá-
sát az árutermelő gazdaságoktól remélhetjük, 
e nélkül esély sincs a felzárkózásra. 

Következtetések

A 2003. évi KAP-reform óta az Európai 
Bizottság fokozatosan kivonult a termékpá-
lyákról, csupán a minimális biztonsági háló 
fenntartására törekedett és a működési kere-
teket fektette le. A 2014-2020 közötti időszak-
ra szóló KAP-reformot a globális kihívások 
tükrében indokolt megítélni. A világgazdaság 
felgyorsult fejlődése, a globalizáció az élelmi-
szergazdaságot is befolyásolja. A termelés fel-
tételrendszere világszerte gyorsan változik és 
új kihívásokat támaszt az ágazattal szemben. 
A változások legfontosabb meghatározói: az 
átalakuló kereslet, a tradicionális mezőgaz-
dasági termékek csökkenő relatív árai, az in-
tegrált vertikális termékpályák egyre nagyobb 

3. táblázat
Lehetséges munkabér-kompenzáció/ha (2015)

ÉME-re jutó átlagbér
EUR/év

átlagos munkaerő-
intenzitás (ha/ÉME)

Bruttó munkabér/ha
EUR/év

STÉ >
500 000 €

Minden 
gazdaság

STÉ >
500 000 €

Minden 
gazdaság

STÉ >
500 000 €

Minden 
gazdaság

Bulgária 51 92 4 158 43,8 16,4 119 254

Észtország 16 974 15 210 60,6 67,3 280 226

Magyarország 12 296 9,353 31,4 30,9 392 303

Litvánia 9 010 7 327 42,9 27,4 210 267

Románia 5 734 4 755 60,7 8,3 95 574

Összesen 19 788 16 031 32,5 22,3 609 720

Forrás: Matthews (2018b)
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jelentősége, a gyorsuló koncentráció az élel-
miszer-kereskedelemben és -feldolgozásban, 
a súlyosbodó környezeti problémák, a klí-
maváltozás hatásai, a globális kereskedelem 
liberalizációja és az agrárpolitikai reformok. 

A változó kereslettel együtt a nemzeti és a 
nemzetközi mezőgazdasági piacok egyre na-
gyobb mértékű integrációja valósul meg. Ennek 
eredményeként a mezőgazdasági termelésben 
a tradicionális mennyiségi megközelítés helyett 
a piacra termelés és a jövedelem-centrikusság 
lesz meghatározó. A termelők sikerének záloga 
a teljes élelmiszerláncban való gondolkodás.  
A mezőgazdasági termelést tradicionálisan 
meghatározó emberi munka szerepe is átalakul, 
mert a �zikai erő helyett mindinkább a termelést 
szervező és vezető tényező, azaz a munkaerő 
minőségi oldala kerül előtérbe. A piaci kereslet 
határozza meg a termelői döntéseket, így a gaz-
daságok szintjén a termelés specializációjával 
számolhatunk, regionális szinten a termelés 
diverzi�kációjával párosulva.

A piaci kapcsolatok erősödésével párhu-
zamosan a termelési méretek is gyorsan nö-
vekednek, különösen az állattenyésztésben. 
Az iparszerű állattartó telepek a barom�- és 
sertéshús-, valamint a tojástermelés egyre na-
gyobb hányadát adják. Hasonló tendenciák 
érvényesülnek a tejtermelésben kisebb mé-
retnövekedés mellett. A modern nagyüzemi 
állattenyésztési technológia (robot) könnyen 
alkalmazható a világ különböző régióiban. Az 
állattenyésztési technológiák fejlődése viszont 
egyre nehezebb helyzetet teremt a kisüzemek 
és a családi gazdaságok számára. A közelmúlt-
ban készült elemzések és előrejelzések szerint 
a nyitott piaci versenyben csak azok a termelők 
tudnak fennmaradni, akik képesek termelé-
si méreteik számottevő növelésére a fentebb 
említett szektorokban. A kisüzemek hatékony-
sági előnye a hagyományos agrárgazdaság 
körülményei között nem vonható kétségbe.  
A családi munka nagyobb termelékenysége 
és a kisebb gazdaságok alacsonyabb vezetési-, 
irányítási költségei általában kompenzálták a 

nagyobb üzemek fejlettebb technológiájából 
eredő előnyöket. Ma azonban nagy kérdés, 
hogy a kisüzem és családi gazdálkodás képes 
lesz-e megőrizni korábbi hatékonysági előnyeit 
az integrálódó élelmiszergazdasági piacok kö-
rülményei között. A tapasztalatok szerint csak 
szorosabb együttműködés, valamint egységes 
és szervezett piaci fellépés esetén lesznek ké-
pesek a tartós fennmaradásra.

A támogatások felső határának megállapí-
tása számos hátránnyal jár (Popp et al., 2016). 
A támogatások felső határának önkényes 
meghatározása kihat a szerkezetváltásra is, 
mivel visszafogja a gazdaságok növekedését, 
hosszú távon pedig negatívan befolyásolja a 
versenyképesség alakulását. A legmagasabb 
támogatások kivételével a közvetlen ki�zeté-
sek nagyságrendje és a gazdaság jövedelme 
közötti kapcsolat nem mindig egyértelmű.  
A nagyobb támogatásban részesülő főfoglal-
kozású gazdaságok egyéb háztartási bevétele 
alacsonyabb lehet, mint a kisebb támogatást 
élvező, részmunkaidős gazdaságoké. Ugyan-
akkor a még viszonylag korlátozott jövede-
lemtámogatás is ellentmond a társadalom 
egészére vonatkozó szociálpolitikai alapel-
veknek. A támogatási felső határok körüli 
vita gyakran nem a megfelelő problémára 
koncentrál, mert nem a támogatás mértéke je-
lenti a problémát, hanem annak célja és hatása. 
A jelentős összegű jövedelemtranszfer ugyan 
megkérdőjelezhető, ugyanakkor a kiterjedt 
környezetvédelmi szolgáltatások díjazását 
indokolt növelni, mint a kisebb mennyiségben 
nyújtott hasonló szolgáltatásokat.

A tudomány eredményeire épülő gyors tech-
nológiai fejlesztés kiemelt prioritás. A világ 
mezőgazdaságában olyan termelési eljárások 
kifejlesztésére van igény, amelyekkel a fajlagos 
hozamok számottevően növelhetők a környezet 
károsodása nélkül szűkülő természeti erőforrá-
sok felhasználása mellett. A teljes élelmiszerlánc 
termelékenységének és minőségének a javítá-
sához a mezőgazdasági kutatási és fejlesztési 
ráfordítások gyors növelésére van szükség.
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Mi várható a 2021-2027 közötti időszakra 
szóló KAP tervezet megvalósulása esetében? A 
kötelező „capping”, vagyis a gazdaságonként 
igényelhető közvetlen támogatás összegének 
maximalizálása azért jelentős kérdés, mert a 
hazai agrárszektor jövedelmének több mint fele 
támogatásokból származik. A mezőgazdasági 
jövedelem csökkenésével a mérethatékonyság 
kerül előtérbe a termelésben, annak ellené-
re, hogy a növekvő üzemmérettel csökken az 
egy hektárra jutó támogatás. Számos kis- és 
közepes méretű gazdaság feladja majd a ter-
melést, a fennmaradó gazdaságok az erőteljes 
intenzi�káció irányába viszik a termelést. Az 
intenzi�káció és a méretnövekedés beruházási 
igényeit a �atal pályakezdők aligha tudják 
majd �nanszírozni, ezért a generációváltás tá-
mogatása ellenére az új belépők száma aligha 
fog növekedni a mezőgazdaságban. A magyar 
mezőgazdaság versenyképességének, haté-
konyságának növeléséhez leginkább a fejlesz-
tési források, a szaktanácsadás, a kutatás és 
fejlesztés erősítése, valamint a digitalizáció 
bevezetése járulhat hozzá.
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Bevezetés

A határok nem csak geopolitikai értelemben 
létezhetnek, hanem a közforgalmú közleke-
dési szolgáltatások ellátásának az esetében 
is. Ezek a határok lehetnek közigazgatási 
jellegűek, ugyanakkor a természetföldrajzi 
határok is akadályozhatják az eljutást két 
végpont között. Jelen tanulmány fókuszá-
ban a közforgalmú közlekedést gátló, némely 
esetben akadályt képező államhatár szerepét 
ismertetjük, kifejezetten a vidéki térségek 
szemszögéből. 

A határok és a közforgalmú közlekedés

A határ menti területek határon átnyú-
ló közlekedési helyzete rendkívül változó 
Magyarországon. Mindenképpen külön kell 
kezelni a Schengeni övezetbe tartozó szaka-
szokat, ahol 2007 óta nincs megállításos ellen-
őrzés a határvonalon (kivéve néhány esetet 
Ausztria irányába), s a határvonal elméletileg 
bárhol átléphető. A román és horvát viszony-
latban két uniós ország határán csak útlevél 
ellenőrzés van. A szerb és ukrán viszonylat 
viszont schengeni külső határ, ahol útlevél és 

vámellenőrzés is van. Ez utóbbiaknál néha 
jelentős a várakozási idő, ami nem kedvez a 
menetrend szerinti forgalomnak. 

A távolsági közlekedés a növekvő forgalom 
miatt egyre nagyobb terheket rótt a határátjá-
rók környékén elhelyezkedő településekre, de 
az autópályák és elkerülő utak fejlesztésével 
ez a helyzet némiképp javult. A határtérsé-
gek szempontjából fontosabb a regionális 
határátlépő forgalom helyzete. A schengeni 
lehetőségek ellenére nem bővültek a határt 
átlépő útvonalak jelentős mértékben, s ez 
különösen igaz a folyóvízi határainkra, ahol 
hidak építésére lenne szükség. Ezek elsősor-
ban forráshiány miatt nem valósultak meg. 
Jelentősen visszaesett a regionális nemzet-
közi tömegközlekedés is. Számos vasúti és 
autóbusz járat megszűnt, s ahol fennmaradt, 
minősége és az eljutási idő miatt nem ver-
senyképes a személygépkocsis közlekedéssel 
szemben. Az országok közötti közforgalmú 
közlekedés létesítésében akadályt képeznek 
az eltérő műszaki-, engedélyezési és tarifa-
rendszerek; továbbá az is, hogy a közforgal-
mú közlekedés állami vagy magán kézben 
található-e (Hardi, 2012).   

Az államhatár és a közforgalmú 
közlekedés kapcsolata  
a vidéki térségekben

Dr. Hardi Tamás – 
Lieszkovszky József Pál
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A közforgalmú közlekedési rendszerek 
mindenhol szubvencionáltak. Kevés az a vi-
szonylat, ahol a jegyárbevétel biztosítaná az 
üzemeltetést. Ismeretes, hogy amíg a belföldi 
vasúti és közúti személyszállítás közszolgál-
tatás (a menetdíjai és kedvezményei állami 
támogatást élveznek), addig a határátlépő sze-
mélyszállítás – beleértve a kishatárforgalmat 
is – a versenyszféra része, így a menetdíjaknak 
a teljes önköltséget fedeznie kellene, azaz a 
nemzetközi műszaki és díjszabási feltételek 
vonatkoznak rájuk. (Ezzel ellentétben a po-
zsonyi autóbusz-társaság számára adottak 
a lehetőségek a határon átnyúló szolgálta-
tásszervezésre és járatbővítésre). Továbbá a 
határt átlépő autóbuszjáratok többsége re-
gionális / belföldi forgalomban nem vehető 
igénybe (mely jelentősen csökkenti a kihasz-
náltságukat), így a kishatárforgalomban fel-
merülő utazási igényeket sem tudják kielégí-
teni (Erdősi, 2002; Hardi, 2017).

Az előbbiek ismeretében kijelenthető, hogy 
egyértelműen szükséges a szabályozási szem-
léletmód változtatása a határ menti kapcso-
latok támogatása érdekében, ami különösen 
indokolt egy-egy nagyobb város (pl. Pozsony, 
Nagyvárad) határon átnyúló elővárosi vasúti 
közlekedésének fejlesztése kapcsán, hiszen 
a jelenlegi szabályozási környezetben nem 
elsősorban és kizárólagosan a meglévő határ 
menti igények alapján kerülnek meghatáro-
zásra az üzemelő járatok.

Az elmúlt évtizedben az ETE progra-
mok (pl. Magyarország–Szlovákia Határon 
Átnyúló Transznacionális Program 2007–2013) 
támogatták a határon átnyúló autóbuszjáratok 
indítását szlovák–magyar viszonylatban, de 
a tapasztalatok vegyesek. A határon átnyúló 
tömegközlekedés helyzetét nehezíti az érin-
tett közlekedési vállalatok érdekeltségének 
hiánya. Részben sikeresnek mondható a 
Rajkát Pozsonnyal összekötő autóbusz járat, 
s 2017 decemberétől hosszú várakozás után 
beinduló vasúti közlekedés is. Ezek esetében 

határon átnyúló agglomerációs közlekedésről 
beszélhetünk. Más viszonylatokban a magán-
szektor veszi át a nemzetközi tömegközleke-
dés szervezését (autóbusz társaságok, néhol 
iránytaxik), de ezek a járatok jellemzően a 
távolsági közlekedést szolgálják

A vasúti határátmenetek helyreállítása 
viszont  különbözik a közúti határátkelők 
létesítésétől, mivel az esetek többségében nem 
elég a korábban felszámoltok vágányok újbóli 
lefektetése: fel kell újítani vagy át kell építeni 
a csatlakozó a vágányokat, fel kell számolni a 
sebességkorlátozásokat, össze kell hangolni 
a két ország jelző-, biztosító- és vonatbefo-
lyásoló berendezéseit, valamint biztosítani 
kell a határátkelő és a csatlakozó vonalak 
üzemeltetését is (NKS). 

S talán, ami a legfontosabb az az, hogy a 
határon átnyúló személyszállítási szolgáltatá-
sokat (legyen az vasúti vagy közúti) olyan mó-
don kell megszervezni, hogy az mind színvo-
nalában (gyakoriság, eljutási sebesség, jármű 
komfort), mind pedig árában versenyképes 
legyen az egyéni közlekedéssel szemben. 

A közforgalmú vasúti közlekedés  
és az országhatár kapcsolata

A II. világháborút követő határváltoztatá-
sok számos vasútvonalat keresztülvágtak, 
melyek közül számos mellékvonal eleve is kis 
forgalmú volt, periférikus térségben helyez-
kedett el, s jobbára lokális igényeket szolgált 
ki. A megmaradt vasúti csonk szárnyvona-
lak kihasználtsága folyamatosan csökkent, 
hiszen el lettek vágva a korábbi természetes 
központjaiktól (pl. a Baja–Zombor vasútvonal 
Baja–Gara között üzemelt csak). Nem meg-
lepő, hogy a határhoz vezető szárnyvonalak 
felszámolása volt az első lépése az 1950-es 
évek végétől kezdődő mellékvonal-felszámo-
lási folyamatnak (Erdősi 1985, Szabó 2005). 
Jelenleg Magyarország határain huszonhat 
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járható vasúti határátlépési lehetőség van, 
amiből mindössze tizenhaton van menetrend 
szerinti személyforgalom (NKS).

A regionális jelentőségű vasúti személyfor-
galom igazán az osztrák-magyar határszaka-
szon nevezhető fejlettnek, ahol a GYSEV oszt-
rák–magyar tulajdonú vasúttársaság szervezi 
a forgalmat. Ezen határszakasz mind a hat 
létező vasúti határátmenetén működik vasúti 
személyszállítás is. A legintenzívebb kapcsola-
tok a Sopron környéki vasútvonalakon reali-
zálódnak, azon belül is a Sopron – Bécsújhely 
vasútvonalon, ahol munkanapi huszonnyolc 
vonatpár lép át a határt (ez ütemes óránkénti 
vasúti közlekedést jelent reggel 4 és este 11 
között, kivéve a reggeli csúcsidőt Ausztria 
felé, ill. a délutáni csúcsidőt Magyarország 
irányába, amikor is fél órás követéssel közle-
kednek a vonatok). Szintúgy sűrű Ebenfurt 
és Sopronkeresztúr felé is a vasúti forgalom 
(szintúgy óránkénti vasúti forgalom, reg-
geli félórás követési időszakkal megtoldva). 
További két osztrák–magyar határszakaszon 
(a hegyeshalmi határátmeneten illetve Graz 
felé) már nem teljesen ütemes formában köz-
lekednek a szerelvények, ugyanakkor munka-
napokon mindkét esetben tíz felett van a határt 
átlépő vonatok száma. Nezsider fele a vasúti 
kishatárforgalom viszont nem számottevő.

Az osztrák határszakasz mellett még a ro-
mániai oldal az, ahol az összes üzemelő vasúti 
határátmeneten bonyolódik személyforga-
lom is, igaz távolról sem olyan sűrűséggel, 
mint Ausztria irányába. Arad irányába; ill. 
Nagyvárad felé napi öt-öt vonatpár lépi át 
a határt; ezek többsége (Arad felé kizárólag, 
Nagyvárad irányába pedig három vonatpár) 
nemzetközi forgalomban közlekedő intercity 
vonat, amelyeket nem kifejezetten a kishatár-
forgalmi relációban közlekedők számára hoz-
ták létre. A további három vasúti határátkelő-
helyen keresztül (Érmihályfalva, Nagykároly 
és Nagyszalonta irányába) kizárólag személy-

vonatok közlekednek, napi néhány alkalom-
mal (pl. Nagykárolyból 9:27-kor és 17:38-kor 
indul vonat Mátészalka felé). Az eljutás során 
�gyelembe kell még azt is venni, hogy bár 
Románia uniós tagország, de (még) nem a 
Schengeni Övezet tagja, így a hazánkba való 
belépés során útlevél ellenőrzés történik. Ez a 
folyamat �zikálisan magán a vonaton zajlik, 
ennek ellenére a vasúti határátkelő pontokon 
viszonylag sokat időznek a vonatok, kifeje-
zetten a nemzetközi forgalomban közleke-
dő szerelvények. Az előbbieket kiegészítve 
nemcsak hogy kevés vonat jár, hanem egyes 
szakaszokon nagyon hosszú az eljutás ideje 
(pl. Debrecen–Nagyvárad között napi egy 
vonatpár közlekedik, ami a 75 km távolságot 
három óra alatt teszi meg. Összességében a 
román-magyar határszakaszon kifejezetten 
alacsony a vasúti átjutási lehetőségek száma, a 
kishatárforgalomban közlekedő vonatok sem 
igazodnak feltétlenül az ingázási szokások-
hoz (a nemzetközi forgalomban közlekedő 
vonatoktól ez nem is várható el), ennek okán a 
vasúti közforgalmú közlekedés szinte semmi-
lyen szerepet sem tölt be a határmenti vidéki 
térségek lakóinak ingázási folyamataiban.

A többi határszakaszokon, azaz Hor-
vát ország, Szerbia, Szlovákia, Szlovénia és 
Ukrajna felé a jelenleg személyforgalomban 
működő vasúti átjutási lehetőségek száma mi-
nimális, holott egyes határszakaszokon jóval 
több olyan határátmenet van, ahol lenne erre 
lehetőség (azaz megvannak a sínek, vasúti 
teherforgalom üzemel). Tipikusan ilyen a ma-
gyar-szlovák határszakasz, ahol (a nagy nem-
zetközi vasúti határátkelőhelyek kivételével) a 
regionális forgalom szünetel, a hegyvidéken ti-
pikus, hogy a határig járnak a vonatok, s nincs 
összeköttetés a két oldal között, még akkor 
sem, ha az infrastruktúra adott. Ilyen kapcso-
lat volt Somoskőújfalu–Fülek, Sátoraljaújhely–
Szlovákújhely vagy Tornanádaska-Kassa, ahol 
már évtizedek óta közlekedik vonat. 

A horvát határmenti vasúti összeköttetések 
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megszűnése viszonylag újkeletű: 2012-ben 
döntött úgy a Horvát Államvasutak, hogy 
kis kihasználtság miatt három kishatárfor-
galmú viszonylat (Murakeresztúr–Kotor, 
Gyékényes–Kapronca, ill. Magyarbóly–
Pélmonostor) forgalmát megszüntetik. 
Jelenleg Gyékényesnél csak a napi 1 Budapest 
– Zágráb között közlekedő AGRAM gyorsvo-
nat halad át, Kotor felé máig nincs személyfor-
galom, viszont Pélmonostorra 2018 decembere 
9-e óta újra közlekednek a vonatok. 

A szlovén-magyar határszakaszon mindig 
is csak egy vasúti határátmenet üzemelt, 
amely 1980-2000 között nem is létezett, mivel 
az 1968-as közlekedéspolitikai koncepció 
egyik utolsó áldozataként a vonal forgalmát 
1980. október 18-án megszüntették, majd a 
pályát rövidesen el is bontották. Szlovénia 
önállóvá válásával újra felmerült a vasúti 
kapcsolat lehetősége, s igénye, így született 
döntés az őrségi vasút újjáépítéséről, ami 
nem teljesen azon a nyomvonalon valósult 
meg, mint amit megszüntettek. Az új vas-
útvonalat 2001. május 16-án adták át a for-
galomnak. Sajnálatos módon azonban itt is 
csak napi három vonatpár közlekedik, bár a 
2000-es évek elején ennél sokkal sűrűbb volt 
a kapcsolat, sőt nemzetközi vonat is áthaladt 
a határon.

A minimális átjutási lehetőségek néhol 
többé-kevésbé elfogadható munkanapi járat-
számmal párosulnak (pl. Csop vagy Párkány 
felé), más irányokba (pl. a horvát és szerb ha-
társzakaszon, ill. Kassa felé) még az elégséges 
szintet sem érik el. Ráadásul ezen vonatok 
(a pélmonostori összeköttetést leszámítva) 
szinte kizárólag nemzetközi forgalomban 
közlekedő szerelvények. 

A határon átnyúló vasútfejlesztési lehe-
tőségeket több szakpolitikai dokumentum 
is említi, azonban a témáról legrészleteseb-
ben a Nemzeti Közlekedési Stratégia (NKS), 
Országos Vasútfejlesztési Koncepciójának 

(OVK) helyzetkép c. dokumentumában ol-
vashatunk. Az OVK négy csoportba sorolta 
az egyes határszakaszokon hiányzó, illetve 
lehetséges vasúti határátmeneteket a hálózat-
ban betölthető szerepük, illetve a szükséges 
ráfordítások alapján: 

1. Határátmenetek, ahol a vágány megvan, 
személyforgalomra történő megnyitásuk csu-
pán viszonylag alacsony költségigényű kar-
bantartást igényel.

2. Határátmenetek, melyek megnyitása rö-
vid szakaszon vágányépítést igényel, közepes 
befektetéssel, esetleg EU támogatással üzem-
be helyezhetők.

3. Határátmenetek, melyek megnyitása 
hosszabb szakaszon vágányépítést igényel, 
nagyobb befektetéssel, esetleg EU támoga-
tással üzembe helyezhetők:

4. Hálózati kapcsolattal már nem rendelke-
ző, helyreállítani nem célszerű határátmene-
tek, illetve jelentőségüket vesztett határmenti 
deltavágányok.

Az alábbiakban csak azokat a határátme-
neteket ismertetjük, ahol az átmenővágány 
megvan, megfelelő minőségű, így a sze-
mélyforgalomra történő megnyitásuknak 
csak „adminisztrációs” akadályai vannak. 
Ilyen forma csak a szlovák–magyar határ-
szakaszon található: Nógrádszakál–Bussa 
(Bušince), Ipolytarnóc–Kalonda (Kalonda) 
viszonylatok, ill. a Hídvégardó–Bódvavendégi 
(Hosťovce) átmenet. A Nógrádszakál–
Bussa ill. Ipolytarnóc–Kalonda (Kalonda) 
vasúti határátmeneteket jelenleg is hasz-
nálják szlovák teherszállító vonatok, ame-
lyek a nagykürtösi (Veľký Krtíš) bányából 
származó barnakőszenet szállítják a lo-
sonci (Lučenec) feldolgozási helyszínre.  
A Hídvégardó–Bódvavendégi határátmene-
ten keresztül jelenleg semmilyen forgalom 
(még árufogalom) sem bonyolódik, ugyanak-
kor a térség (mind a magyar, mind a szlovák 
oldalának) gazdasági felzárkóztatásának (pl. 
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munkaerőpiaci szempontból) egyik fontos 
alapja az egykori helyi érdekű vasúti kap-
csolat visszaállítása.

A közforgalmú autóbusz közlekedés és 
az országhatár kapcsolata

A határon átnyúló, kishatárforgalomban 
is jelentős menetrend szerinti autóbusz köz-
lekedés még a vasúti személyszállításnál is 
sokkal ritkább és esetlegesebb. A nemzetkö-

zi autóbusz közlekedést Budapest központú 
távolsági járatok uralják, amelyek regionális 
forgalomban nem vehetők igénybe. Korábban 
a vidéki városokból ugyan indultak járatok 
a szomszédos országok városaiba (pl. Eger–
Losonc; Pécs–Eszék) de ezek mára már szinte 
teljesen megszűntek. 

Jelentős és egyben sajátos forgalmat bonyo-
lít le a Pozsony és Rajka közötti agglomerációs 
autóbuszvonal ill. Győrből Veľký Meder-re 

1. táblázat 
Menetrend szerinti vasúti személyforgalommal rendelkező határátlépési szakaszok adatai 

Ország Magyar 
határoldali 
település

Szomszédos ország 
határoldali település

Munkanapi vonat 
járatpár a határátmeneten 

keresztül

Ausztria Hegyeshalom Nickelsdorf (Miklóshalma) 10,5

Fertőszéplak Pamhagen (Pomogy) 5

Sopron Baumgarten–Schattendorf 
(Sopronkertes–Somfalva)

19

Sopron Loipersbach–Schattendorf 
(Lépesfalva–Somfalva)

28

Sopron Deutschkreutz 
(Sopronkeresztúr)

25

Szentgotthárd Mogersdorf (Nagyfalva) 11,5

Horvátország Gyékényes Koprivnica (Kapronca) 1

Magyarbóly Beli Monastir (Pélmonostor) 4

Románia Lökösháza Curtici (Kürtös) 5

Kötegyán Salonta (Nagyszalonta) 2

Biharkeresztes Episcopia Bihor 
(Biharpüspöki)

5

Nyírábrány Valea lui Mihai 
(Érmihályfalva)

3

Tiborszállás Carei (Nagykároly) 2

Szerbia Kelebia Subotica (Szabadka) 3

Szlovákia Rajka Rusovce (Oroszvár) 4

Hidasnémeti Kosice (Kassa) 2

Szob Štúrovo (Párkány) 8

Szlovénia Őriszentpéter Hodos (Őrihódos) 4,5

Ukrajna Záhony Chop (Csop) 8,5
Forrás: menetrendi adatbázisok alapján saját szerkesztés
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(Nagymegyer) is közlekedik autóbusz (lásd 
részletesebben később), továbbá létezik au-
tóbuszos kapcsolat Komárom–Komárno és 
Esztergom–Párkány (Štúrovo) között is, utób-
bi ütemes menetrenddel. Szlovákia további 
határ menti városaiba ugyanakkor nem indul 
hazánkból menetrendszerinti autóbusz, ami 
egy olyan hiány, amit mihamarább orvosolni 
szükséges. Szerbia felé mind a hazai közle-
kedési táraságok (pl.: Volánbusz és a DAKK 
Dél-alföldi Közlekedési Központ), illetve 
szerb magánvállalkozók (pl. BECEJPREVOZ, 
SUBOTICA TRANS) is üzemeltetnek járatokat 
röszkei határátlépéssel napi 2-3 alkalommal, 
pénteken és vasárnap sűrűbben. Románia 
irányába a román privatizált viszonyoknak 
megfelelően számos kisbuszos járat jár, zöm-
mel Budapestről, melyek a határ menti város-
okban nem állnak meg, így kishatárfogalom 
szempontjából nem relevánsak. Ugyanakkor 
2015 óta létezik egy, a nagyváradi közlekedési 
vállalat (OTL) által fenntartott, Nagyvárad–
Biharkeresztes határon átnyúló „Auchan-
járat” is (munkanapokon három, hétvégén 
hat járatpárral).

Ausztria felé két határátmeneten zajlik 
autóbuszos közforgalmi kapcsolat, mind-
kettő vonal járatai csak tanítási időszakban 
közlekednek, így ez azt jelenti, hogy iskolás 
gyermek szállítása a fő feladatuk. Az egyik 
Szombathely és Felsőőr között teremt kapcso-
latot (Bucsun keresztül), míg a másik viszony-
lat járatai szintén Szombathelyről indulnak, 
s Pornóapátin keresztül Monyorókerékig 
(Eberau) közlekednek. Sajnálatos módon 
Horvátország, Szlovénia és Ukrajna határ 
menti települései hazánkból menetrend sze-
rinti közforgalmú autóbusz-közlekedéssel 
elérhetetlenek.

Összefoglalva: a nemzetközi vasúti és autó-
busz forgalom létezik, de az osztrák–magyar 
viszonylat kivételével kevésbé versenyképes 
néhol a vonalak rossz minősége, de gyakran 
a határátlépés körülményessége miatt. A re-
gionális forgalom ma már gyakorlatilag nem 
létezik, ahol kísérletképpen elindult, gyakran 
volt bukásra ítélve, részben az érdektelenség, 
részben a rugalmatlan szabályozás miatt. Az 
állami cégek kivonultak a regionális nemzet-
közi forgalomból, s nem léptek helyükre ma-

2. táblázat 
Menetrend szerinti autóbusz közlekedéssel rendelkező határátlépési szakaszok adatai 

Ország Magyar határoldali 
település

Szomszédos ország 
határoldali település

Heti autóbusz járatpár

Románia Ártánd Bors 30

Méhkerék Salonta (Nagyszalonta) 1 (csütörtök)

Szerbia Tompa Kelebija 7

Röszke Horgos 30

Szlovákia Rajka Pozsony 100 fölött

Vámosszabadi Medveďov (Medve) 12 (munkanap 2, szombat 2)

Komárom Komárno 69 (munkanap 11, hétvégén 7)

Esztergom Štúrovo (Párkány) 30 (munkanap 6)

Ausztria Pornóapáti Eberau 
(Monyorókerék)

10 (tanítási napokon 2)

Bucsu Oberwart (Felsőőr) 15 (tanítási napokon 3)
Forrás: menetrendi adatbázisok alapján saját szerkesztés
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gán cégek, vagy ahol igen, nem kapcsolódnak 
a nagy hálózatokhoz.

Példák a határ menti közforgalmú  
közlekedés fejlesztésére a szlovák– 

magyar határtérségben,  
Győr-Moson-Sopron megyében

A szlovák–magyar határtérségben a ki-
emelkedő határ menti folyamatok ellenére 
rendkívül rossz a közforgalmú közlekedés, 
illetve gyakorlatilag hiányzik. A határ nyu-
gati szakaszán Pozsonyból nagyszámban 
költöznek ki lakosok a magyarországi fal-
vakba, a magyar területek fővárosi agglo-
merációvá váltak, annak közlekedési kiha-
tásaival együtt, egyre inkább növekszik a 
közlekedési igény. A határ középső szakasza 
a Duna folyó sok ágra szakadt szakasza, 
a Szigetköz területére esik. Itt, a terepvi-
szonyok miatt nincs, s költséges is lenne a 
szárazföldi összeköttetés biztosítása (híd 
építése), ezért indokoltnak látszik a vízi 
közlekedés fejlesztése. A középső szakasz 
településhálózata falvakból áll, amelyek 
között nem is prognosztizálható jelentős 
mozgás. Győr–Moson–Sopron határszakasz 
keleti része a megyeszékhely, Győr vonzás-
körzete, s ebbe a körzetbe a szlovák oldalon 
elhelyezkedő területek is bele tartoznak. 
A megyeszékhely és a szlovákiai területek 
között élénk a kapcsolat, a szlovák oldalról 
sokáig jártak át munkások a győri gyárakba, 
de ma is a térség kereskedelemi, oktatá-
si, szolgáltatási központjaként működik a 
magyarországi város. A közforgalmú köz-
lekedési kapcsolatok itt sem voltak jellem-
zőek egy buszjárat 2013. évi beindításáig. 
A teljes határszakaszra igaz, hogy az egyre 
növekvő számú határon átnyúló mozgások 
személygépkocsival valósulnak meg a fej-
lesztések ellenére is továbbra is minimális 
a tömegközlekedés súlya, olyannyira, hogy 
a megvalósult beruházások is fenntarthatat-
lanul alacsony hatékonysággal működnek.

A nemzetközi vasúti járatok, melyek 
Budapestről Szlovákia, illetve északi irány-
ba indulnak, nem érintik a megyét, a határt 
Budapesttől északra lépik át. A megyében 
Szlovákia irányába csak Rajkánál található 
vasúti átjárás, ez a vasútvonal az 1. számú 
Budapest–Bécs vasútvonalról csatlakozik le 
Pozsony irányába, s áthalad a kiépülőben 
lévő határon átnyúló agglomeráción, a ma-
gyar határt Rajkánál átlépve. Ezen a vasúton 
regionális forgalomban 2017 decembere óta 
napi 5 határátmenet van, mely vonatok csak 
Hegyeshalom/Rajka és Pozsony között köz-
lekednek. Sajnálatos módon közvetlen vasúti 
kapcsolat Pozsony és Győr között, a köztük 
lévő utat a leggyorsabb összeköttetés 64 perc 
alatt teszi meg. Nemzetközi busztársaságok 
(pl. Flixbus) járatai ugyan érintik Győr-
Moson-Sopron megyét, de ezek nagytávol-
ságú járatok (pl. Budapest–Bécs, Budapest–
Berlin), regionális forgalomban nem vehetők 
igénybe. Vízi közlekedés a határ két oldala 
között a legutóbbi időkig nem létezett.

Éppen ezért a Magyarország–Szlovákia 
Határon Átnyúló Transznacionális Program 
2007–2013 is megpróbált erre a problémára 
választ találni. A jelen ideig megvalósult és 
értékelhető beruházások az előző két prog-
ram periódus során nyertek támogatást. Két 
autóbusz járat (Pozsony és Rajka között egy 
elővárosi „számozott” autóbusz járat, valamint 
egy Győrt Nagymegyerrel összekötő helyközi 
autóbuszjárat) épült ki. Ezeken túl beindult egy 
kompjárat a Szigetközben, amelynek elsősor-
ban turisztikai jelentősége van. Ezek közül a 
Rajka–Pozsony közötti buszjárat tűnik fenn-
tarthatónak, míg a másik buszjárat és a komp 
iránt csekély az érdeklődés. A határon átnyúló 
autóbusz-járatok előtt sok az adminisztratív 
probléma. Az egyik legfontosabb, hogy a sza-
bályozás miatt nem szállíthatnak belföldi uta-
sokat, csak határt átlépőket, s emiatt csekély 
a kihasználtságuk. A Győrt Nagymegyerrel 
összekötő buszjáratot a ritka menetrendje 
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miatt nehéz hivatásforgalomra használni.  
A járatok szervezését önkormányzatok vállal-
ták fel, melyeknek �nanciális és szakmai kapa-
citásaik nem elegendők azok működtetéséhez. 
A vasúti közlekedés beindítását is elsősorban 
adminisztratív akadályok hátráltatták. 

A vasúti közeledésre vonatkozóan általában 
igaz, hogy a személyszállításban erősödik 
a szerepe az Unió fejlettebb országaiban. 
A támogatások, a kohéziós politika a nagy, 
kontinentális jelentőségű vonalak fejleszté-
sét támogatják, míg a regionális közlekedés 
tagállami hatáskör. A nagy agglomerációk 
kötöttpályás közlekedése kivételével az álla-
mok számára inkább teher, mint lehetőség a 
regionális forgalom fenntartása, s a nemzet-
közi regionális viszonylatokra ez még inkább 
igaz. A kormányok és a vasúttársaságok a 
nemzetközi járatokat nem tekintik közszol-
gáltatásnak, nem támogatják. Így a meglévők 
is elhaltak, nemhogy újak keletkeztek volna. 
Pedig, szakértők megfogalmazása szerint, ha 
az egyik ország is �nanszírozza mellékvo-
nalán a közszolgáltatást a határ előtti utolsó 
falu állomásáig, meg a másik is a túloldalról, 
akkor csupán a két határfalu közötti pár kilo-
méterre nem jut pénz, pedig könnyen lehet, 
hogy ha átjárnának a vonatok, lenne annyi 
többletutas, hogy a jegybevételek valójában 
csökkentenék a támogatási igényt.

A jelentős szuburbanizáció miatt, a sze-
mélygépkocsi forgalom csökkentése céljából 
a szlovák félnek is érdekévé vált a regionális 
vasúti közlekedés Magyarország és Pozsony 
közötti újraindítása, ami 2017 decemberében 
meg is történt. Ugyanakkor ez a közlekedés 
még nem biztosítja a megyeszékhely és a szlo-
vák főváros közötti közvetlen kapcsolatot, 
mivel Hegyeshalomnál át kell szállni az egyik 
vonatról a másikra. Szükséges lenne, hogy 
a GYSEV mellett a MÁV is kapcsolódjék a 
szolgáltatáshoz, s a ma Rajkáig járó modern 
vonatait meghosszabbítsa Pozsonyig. A vasúti 

példa igazolja, hogy a regionális közlekedés 
fejlesztése nem is annyira pénzkérdés, mint 
inkább a szomszédos államok közötti meg-
állapodás és akarat kérdése.

Az autóbusz közlekedés fejlődése szintén 
lassan halad. A határon átnyúló közlekedés 
előtt álló legnagyobb kihívás, hogy a két or-
szágnak eltérő a közforgalmú közlekedési 
rendszere. Magyarországon a helyközi és a 
távolsági autóbusz közlekedést állami cégek 
bonyolítják, míg Szlovákiában a szektort pri-
vatizálták. A nemzetközi, távolsági közle-
kedésben Magyarországon is részt vesznek 
nagy nemzetközi cégek, de belföldön utast 
nem szállíthatnak, csak nemzetközi viszony-
latban, s járataik nem alkalmasak a regionális 
nemzetközi forgalom lebonyolítására. 

a) Pozsony–Rajka összeköttetés
A Pozsony–Rajka közforgalmú közlekedési 

összeköttetésnek a szükségességét egyrészt 
az adja, hogy Rajka népességének közel fele 
szlovák nemzetiségű, ill. hogy Pozsonynak 
a magyar határ felé eső részén megközelí-
tőleg 8000 ezer fő telepedett le az elmúlt tíz 
évben. Ez a jelentős tömeg naponta ingázik 
Pozsonyba, munkahelyére ugyanúgy, mint 
bármely más agglomeráció esetében, s eköz-
ben egy államhatárt is átlépnek, s nem csak 
közigazgatási határt A közforgalmú közleke-
dési szolgáltatás létrehozásának első lépéseit 
Pozsony Fővárosi Önkormányzat és Rajka 
Község Önkormányzata közösen tette meg. 
2009 és 2010 között a szlovák önkormányzat 
vezető partnerségével, Interreg projekt kere-
tében létrehozták a 801-es autóbusz járatot, 
amely Rajka települést köti össze Pozsonnyal 
(Hardi, 2012). A pozsonyi helyi autóbuszo-
kat működtető busztársaság ilyetén jellegű 
tapasztalata már megvolt, mert a korábbi 
években hasonló, határt átlépő helyi autóbusz 
járatot indított már az ausztriai Hainburgba, 
amely hasonlóan a szlovák szuburbán kiköl-
tözés célpontja. 
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A járat biztosítja a csatlakozást Rajka 
és Pozsony területén fekvő legközelebbi 
községek (városrészek) valamint Rajka és 
Pozsony központja (az új Nemzeti Színház 
és környéke) között. Továbbá létrejött egy 
új útvonalon vezető csatlakozás a „dunán-
túli” Dunacsún, Oroszvár, Horvátjárfalu 
és Pozsony központja között. Az autóbusz 
Rajkán több helyen megáll, így a település 
különböző részein fel lehet szállni. Látható, 
hogy kezdetektől szlovák oldalon belföldi 
utazásra is igénybe vehető volt. Korábban 
a belvárosig (Nemzeti Színház), ma már 
csak Rusovce vasútállomásig jár a busz. A 
járat rövidülése ellenére ma jobban hasz-
nálható: a kezdeti egy órás járatsűrűséget 
ma már csúcsidőben fél órásra javították, s 
a Rusovce végállomás sok átszállási lehető-
séget biztosít. A járat bőven kihasznált, így 
fenntarthatósága nem különbözik a vállalat 
más, elővárosi vonalain működő járatokétól. 
Fontos tapasztalat, hogy a járat valós igény 
kiszolgálására épült. Az elővárosi közlekedés 
minden főváros előterében lényeges kérdés, 
nagyszámú, egyirányú utazásra van kereslet. 
Így természetes, hogy ilyen körülmények 
között a járat működtetése relatíve rentábilis.  
A járat útvonalának kiválasztását, majd 
módosítását a vállalat szakembereinek fel-
mérései előzték meg. A szlovák vállalatnak 
sikerült megállapodnia a magyar tömeg-
közlekedési társasággal, akinek a magyar 
oldalon a közszolgáltatás biztosítására, így 
a megállók használatára koncessziója van.

b) Nagymegyer–Győr összeköttetés
Győr–Moson–Sopron megyében magyar–

szlovák viszonylatban működtek autóbusz 
járatok, de ezek fokozatosan elhaltak, s a me-
netrendjük nem volt alkalmas a nemzetközi 
forgalom lebonyolítására, elsősorban a bel-
földi forgalmat szolgálták ki. A 2000-es évek 
második felében Győr fontos ingázási célpont-
tá vált a szlovákiai munkavállalók számára, 
de utazásukat a vállalatok bérelt buszokkal 

oldották meg. Az egyéb forgalom (vásárlás, 
szórakozás, iskolába járás) inkább személy-
gépkocsival oldódik meg. Interreg forrásból 
2015-ben létrejött egy kapcsolat Nagymegyer 
és Győr között (Hardi, 2017). A két város ön-
kormányzata pályázott, a Nagymegyer ön-
kormányzat két autóbuszt vásárolt, s ezeket 
átadta egy szlovákiai autóbusz társaságnak 
üzemeltetésre. A projekt keretében kezdet-
ben napi öt járatpár közlekedett a két város 
között, ezek száma mára napi két járatpárra 
csökkent a csekély utasforgalom miatt. Bár 
a járat sok fontos megállót érint Győrben 
és a szlovák oldalon is, de belföldön utast 
nem szállíthat. Nemzetközi viszonylatban 
csak a diákok használják, magyar oldalról 
a nagymegyeri fürdő lehetne turisztikai cél, 
de ez nem gerjeszt forgalmat. A járatok nem 
biztosítanak átszállási lehetőséget (nem integ-
ráltak) a szlovákiai és magyarországi vasúti 
és autóbusz hálózatba sem, nincsenek benne 
az internetes menetrendi keresőkben sem. 
Mindebből látható, hogy az önkormányzati jó 
szándék nem elég a határon átnyúló, fenntart-
ható közlekedés biztosításához, elsősorban 
a rugalmatlan, s nem kompatibilis nemzeti 
rendszerek miatt.

Összefoglalás

A határtérségek közforgalmú közleke-
désének szempontjából kedvezőtlen, hogy 
nagyon kevés regionális viszonylat létezik, 
s a törekvések ellenére ezek száma inkább 
csökkenést mutat, mint növekedést. A határon 
átívelő vasútvonalak, mellékvonalak többsége 
felszámolásra került, illetve szünetel rajtuk 
a személyforgalom. Valójában a távolsági, 
nemzetközi vasúti járatok maradtak életben, 
de ezek sebessége, a határátlépés időigénye 
még uniós tagállamok között is olyan, hogy 
regionális forgalomban még akkor sem éri 
meg őket használni, ha rendelkezésre áll-
nak, ráadásul a menetrendjeik is évről-évre 
változnak. 
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A határon átnyúló regionális/lokális közle-
kedési kapcsolatok fejlesztése nem kerülheti 
meg a tagállamok és a tagállami, az ilyen 
típusú tömegközlekedésért felelős vállala-
tok érdekeltté tételét. Látható, hogy ezek a 
szereplők nem érdekeltek a kérdésben, fel-
adatuk az országon belüli ellátás biztosítása. 
Az érdekeltté tétel nem feltétlenül azt jelenti, 
hogy nekik kell biztosítani ezeket a kapcso-
latokat, hanem azt, hogy az erre vállalkozó 
szervezetek kezdeményezéseit támogassák, 
pl. azzal, hogy a hazai hálózatokba biztosítják 
a bekapcsolódásukat. Így ez számukra is új 
utasok megnyerését jelenti. Ez mindenképpen 
feltételezi, hogy a bevezetendő kapcsolatok 
kiépítését alapos igényfelmérés és hálózati 
tervezés előzze meg, hasonlóképpen, mint 
a belföldi járattervezés esetében, s ne egyedi 
ötletek alapján dőljön el, hogy hol kerül sor 
a kapcsolatok kiépítésére.

A kereslet oldaláról ugyanakkor szükséges 
a marketing tevékenység fokozása. A jelenleg 
létező kapcsolatok alig ismertek a lakosság 
előtt, az internetes keresőkbe nem épültek be. 
Létezésük, menetrendjeik csak egyedi infor-
mációk alapján ismerhetők meg. A növekvő 
hivatásforgalom mellett fontos a másik oldal 
vonzóbbá tétele azok számára is, akik eddig 
nem utaztak át a határon, s a másik oldalt 
csak turisztikai céllal keresik fel.
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Bevezetés

Napjainkban a negyedik ipari forradalom 
zajlik, ami a változások innovatív, minőségi 
jellegére utal. A változások színvonalának 
jellege egyrészt abban �gyelhető meg, hogy 
a teljes gyártási folyamatot integrált módon, 
összevonva és mégis rugalmasan számítógé-
pek irányítják és felügyelik. A gépek önállóan, 
autonóm módon beavatkoznak a folyama-
tokba, a környezeti tényezők változásának 
hatására, vagy az észlelt hibákra reagálva.

Iparáganként eltérő mértékben, de maguk 
a termékek is intelligenssé váltak olyan te-
kintetben, hogy képesek magukról (�zikai 
állapotukról és a működési paramétereikről) 
információt küldeni a gyártónak elősegítve a 
megelőző karbantartást.

A termelő vállalatok jelentős része automa-
tizálni igyekszik folyamatait, melynek kö-
vetkeztében tevékenységek és feladatkörök 
alakulhatnak át, így egyre meghatározóbb 
szerepet kap a vállalatok életében a megfelelő 
emberi erőforrás biztosítása.

Az ipar 4.0 technológiák hatásairól egy-
másnak gyakran ellentmondó megállapítások 
jelennek meg a szakirodalomban a termelé-
kenységre, a foglalkoztatásra és a tevékenysé-

gek földrajzi szerkezetének átalakulására vo-
natkozóan. Egyrészről gazdaságilag romboló 
hatású állásvesztés, munkahely-megszűnés 
várható, másrészről a technológiai fejlődés ha-
tására meginduló gyors gazdasági növekedés 
jelentős foglalkoztatás bővülést eredményez 
(Strategic Policy Forum, 2015).

A vizsgálat folyamán regressziós elemzés 
segítségével feltártam, hogy a foglalkozta-
tottak száma, az átlagos munkaóra, a mi-
nimálbér, a rész- és teljesmunkaidő milyen 
mértékben befolyásolja a termelékenységet, 
ezáltal a nemzetközi dollárban kifejezett egy 
főre jutó GDP alakulását.

A meg�gyelések és változók segítségével 
olyan következtetéseket vonhattam le, mely 
elősegíti a foglalkoztatottság újragondolását, az 
erőforrások átszervezését, a hatékony gyártás 
kialakítását és az egy főre eső GDP növekedését.

Technológiák gazdasági hatása

A munkaérték-elméletet David Ricardo 
(2018) dolgozta ki, mely a klasszikus közgaz-
daságtan egyik fő elmélete. Eszerint a javak 
értékét kizárólag a beléjük fektetett munka 
határozza meg. Ebből is érzékelhető, hogy a 
munka alapvetően pozitív értékként jelent meg 

A technológia fejlődésének és  
a foglalkoztatottság változásának  
regionális szintű gazdasági hatásai

Erdei Edina
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a köztudatban, a történelemnek ebben a kor-
szakában. Azonban az érték és az ár fogalmát 
a neoklasszikus közgazdaságtan elválasztotta. 
Képviselői (pl. Walras, Jevons) arra törekedtek, 
hogy cáfolják a munkaérték-elméletet, helyette 
a javak értékelésére egy hasznosság alapú hi-
potézist vezettek be. Az elmélet szerint minden 
a fogyasztóban keltett hasznosságérzet alapján 
nyer értéket. A neoklasszikus szemlélet Hicks-
féle hasznossági függvényének lényeges eleme, 
hogy benne a munka negatív hasznossággal 
bír. Ez alapján a neoklasszikus közgazdaság-
tan nézőpontja szerint a szabadidő az, amit 
pozitív értéknek tekintünk, a munka pedig 
egyre inkább negatív értékként épül be az 
értékrendünkbe (Hicks, 1963).

McKenna és Beech (1998) arra �gyelmeztet, 
hogy az emberi erőforrás iránti igényt nem 
lehet anélkül megállapítani, hogy meghatá-
roznánk milyen készségekre és szakismeretre 
lesz szükség az adott pozícióban. Továbbá 
azt is megállapítják, hogy a gyártástervezés 
és az előállítás számítógépes �nanszírozott-
sága nő, egyre több speciális szakismerettel 
rendelkező emberre lesz szükség. 

A gyártási folyamatok analizálása során, a 
termelési rendszerek elképzelhetetlen meny-
nyiségű adatot generálnak, tárolnak és ala-
kítanak elemzésre. Az intelligens termelési 
rendszerekben előállított nagy mennyiségű 
információhalmaz - a Big Data - elemzése és 
ez alapján a termelési rendszerek folyamatos 
modi�kálása, szintén jelentős hatékonyság-
növekedést, termelékenységemelkedést, vala-
mint anyag- és munkaerő-megtakarítást ered-
ményez (Porter ‒ Heppelmann, 2014). Az ipar 
4.0 technológiák alkalmazói vállalati szinten 
arra számítanak, hogy fokozzák kapacitásaik 
kihasználtságát és gyorsabban piacra dobják a 
változó igényeknek megfelelő új termékeiket 
(Burmeister, 2015). Magyarországon a gyár-
tási folyamat legfontosabb sikertényezői az 
informatikai fejlesztések és a rugalmasság, 
melyek hatással vannak a pénzügyi eredmé-
nyekre (Oláh et al., 2017).

Az új technológiák produktivitásának meg-
ítélését egyfelől azok a vállalati szintű szá-
mítások befolyásolják, amelyek kimutatták, 
hogy az ipar 4.0-s befektetések egyértelmű-
en növelték a beruházók termelékenységét 
(Bughin, 2016). Érdemes elgondolkozni azon 
a megállapításon, hogy a vizsgálatok időzítése 
az eredményekből levont következtetéseket 
torzíthatja. A 2010-es évek beruházói javarészt 
tőkével jól ellátott, kiemelkedő termelékeny-
ségű, élenjáró cégek közé tartoztak, vagyis 
ezek a meg�gyelések nem általánosíthatók, és 
előrejelzésre sem alkalmasak makroszinten. 
Mindezek mellett, nemzetgazdasági szinten is 
végeztek számításokat, ide sorolható Graetz ‒ 
Michaels (2015) tanulmánya, akik 17 országot 
megvizsgálva egyértelműen kimutatják az 
ipari robotok használatának gazdasági és ter-
melékenységnövekedési hatását. Az informati-
kai beruházások használatakor nő a termelés, 
ezáltal pedig a bevétel és a nyereség, valamint 
magasabb minőség és teljesítmény érhető el az 
új eszközök bevezetésével (Popp et al., 2018).

Az automatizálást olyan technológiai vív-
mányok és tudományos eredmények teszik 
lehetővé, amelyeket az ipar 4.0 technológiák 
fejlesztéséhez is használnak. A robotok al-
kalmazása az egyedülálló termelési rend-
szerek számára fontos lehetőség, intelligens 
rendszerként képes hibákat azonosítani, így 
lehetővé teszi a műveletek pontosságának nö-
velését, a késedelem elkerülését (Kocsi – Oláh, 
2017). Sok üzleti funkció válik gépesíthetővé, 
ilyen például a könyvelés, bérszámfejtés, be-
szerzés és értékesítés kezeléssel kapcsolatos 
adminisztrációs feladatok, adatgyűjtés és -fel-
dolgozás, valamint a munkaerő kiválasztás 
(Lacity ‒ Willcocks, 2015).

Technológiák hatása a  
foglalkoztatottságra

Az egyik legszélsőségesebb vita az ipar 
4.0 technológiák foglalkoztatásra gyakorolt 
hatásával kapcsolatban alakult ki. A mun-
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kaerőpiacra kedvezőtlen hatása van az új 
technológiáknak, hiszen az a munkahelyek 
tömeges megszűnéséhez, ezáltal a keres-
let csökkentéséhez, recesszióhoz vezethet, 
vagyis az új technológiák teljes egészében 
a gazdasági fejlődést áshatják alá (Sachs et 
al., 2015).

A World Economic Forum (2016) válla-
lati felmérésekre épülő elemzése globális 
szinten csak 2 millió új állás létrejöttével és 
7,1 millió álláshely megszűnésével, azaz 5,1 
millió nettó álláshely elvesztésével számol 
az ipar 4.0 technológiáknak köszönhetően. 
Az egyes foglalkozásokat összetett tevé-
kenységpro�l jellemzi, így a feladatoknak 
csupán a 9 (Németországban 12) százaléka 
tevődik össze olyan tevékenységekből, amit 
az automatizálás kiválthat. A szakirodal-
mi elemzések közül Frey és Osborne (2013) 
műve számít fő hivatkozási alapnak. A szer-
zők 702 foglalkoztatást vizsgáltak meg az 
amerikai Munkaügyi Minisztérium elem-
zéseire támaszkodva olyan szempontból, 
hogy a foglalkoztatottakhoz milyen tudás- és 
képességigényű tevékenységek társíthatók; 
milyen környezetben történik a munkavég-
zés; milyen mértékben standardizálhatók 
a feladatok, stb.. Azt találták, hogy a gépi 
tanulás és az ipari robotok megjelenése az 
amerikai foglalkoztatottak 47 százalékának 
veszélyezteti az állását és 70 százaléknál 
nagyobb valószínűséggel meg is szünteti azt.

Ugyanezt a metódust alkalmazta Bonin et 
al. (2015) Németország példáján keresztül, az 
eredményük 42 % volt. A szerzők úgy vélték, 
hogy a várható állásvesztés arányát ezek a 
számítások túlbecsülik, hiszen az ipar 4.0 
technológiák megjelenése és elterjedése új 
munkahelyeket is teremt. Viszonylag jelen-
tős foglalkoztatás bővülés várható például a 
felhőalapú számítástechnikai szolgáltatások, 
a kiber-�zikai rendszerek infrastrukturális 
szolgáltatói, valamint az adatbázisok biz-
tonságával kapcsolatos megoldások szállítói 
körében. Az üzleti intelligenciával kapcso-

latos munkakörben dolgozók köre is bővül 
csakúgy, mint az automatizált rendszerek 
technikusainak, programozóinak és specia-
listáinak álláslehetőségei.

A munkakörök jelenlegi betöltéséhez szük-
séges tudás és képesség több mint egyhar-
mada öt éven belül változni fog. A jelenleg 
használt ismeret és tudás egy részére nem 
lesz már szükség, viszont megnő az igény 
bizonyos új képességek iránt (WEF, 2016). Az 
új technológiák megkönnyítik a munkahelyek 
megőrzését, a megoldások szállítói és a hoz-
zájuk kapcsolódó iparágak és szolgáltatások 
körében pedig gyors foglalkoztatás bővülés 
feltételezhető (IFR, 2013). Erre az észrevételre 
jutott Acemoglu és Restrepo (2015) is, akik 
kiemelik, hogy az ipar 4.0 technológiák a 
munkaköröket nem megszüntetik, hanem 
újrade�niálják: az alap rutinfeladatokat gé-
pek veszik át, és így a foglalkoztatottak a 
viszonylag nagyobb kreativitást igénylő te-
vékenységekre fókuszálhatnak. 

Az idézett tanulmányok egyöntetű meg-
állapítása szerint, radikális mértékű fog-
lalkoztatás csökkenés nem várható: bizo-
nyos állások, pozíciók megszűnhetnek, de 
a megmaradó feladatkörök tudásigénye és 
komplexitása nő. Ezeket �gyelembe véve 
az emberi erőforrásoknak megmaradnak a 
komparatív előnyei.

Bruttó hazai termék és a regressziós  
modell

Az előállított javak két nagy csoportba so-
rolhatók aszerint, hogy azok milyen céllal 
kerülnek felhasználásra: termelőeszközök 
és fogyasztási javak. Ez alapján a GDP-nek is 
két összetevője van:  beruházás és fogyasztás. 
Nyitott gazdaságban bizonyos javakat impor-
tálnak, melyek más országból származnak, 
és a belföldi beruházás és fogyasztás részévé 
válnak. Az exportált javak pedig más ország-
ba vándorolnak, ahelyett, hogy azokat az or-
szágban felhasználnák. Mindezek alapján a 



36

A FALU 2019. XXXIV. ÉVF. 1. SZ.

GDP kiszámítására szolgáló egyenletet alább 
láthatjuk (Ketokivi, 2017):

GDP = háztartások fogyasztása +  
kormányzati fogyasztás + beruházás +  

nettó export
Kutatásom során a leíró statisztikai mód-

szerek mellett elemzésemhez lineáris reg-
ressziót is használtam, mely feltételezi, hogy 
a magyarázó és a célváltozó (magyarázott) 
között lineáris kapcsolat van. Ezek alapján a 
becslés során a mintavételi adatok pontjaira 
egyenest tudunk illeszteni. A több változó 
közötti lineáris kapcsolat a következőképpen 
fejezhető ki:
 

ahol  vektorok, 
 mátrix,  vektor minden  

a magyarázó változók 
száma (konstanssal együtt), n a mintanagy-
ság.

Használatakor a β paramétert becsüljük 
meg a minta alapján úgy, hogy például az 
átlagos négyzetes hibát minimalizáljuk 
(Weisberg, 2014). 

A kutatók több esetben a lineáris 
regresszióelemzés módszerét választják, hi-
szen amikor a vizsgált jelenség - statisztikai 
értelemben vett - előfordulása gyakori, akkor 
ez többnyire elfogadható eredményre vezet, 
mivel a függő változó eloszlása nem tér el a 
normális eloszlástól. Ha a vizsgált jelenség 
átlagos előfordulási gyakorisága alacsony, 
akkor a változónak az eloszlása ferde, ami azt 
jelenti, hogy a meg�gyelések jelentős része a 
magas vagy alacsony értékek körül mozog 
(Moksony, 2006).

Anyag és módszer

Az adatbázis bemutatása

Kutatásomban elsősorban az OECD statiszti-
kai adatait használtam fel, mely különböző fej-
lettségi mutatókat tartalmaz a világ országairól 
évtizedekre visszamenőleg. Ennek segítségével 
megannyi változó állt rendelkezésemre, melyek 
különböző területeket érintenek: gazdasági nö-
vekedését, egészséges életmód javulását, ipar és 
szolgáltatás megváltozását, foglalkoztatottságot, 
termelékenységet és így tovább.

Célom azt megvizsgálni, hogy a gyártásban 
alkalmazott újszerű eszközök és az emberi 
erőforrással kapcsolatos változások hogyan 
befolyásolják az egy főre jutó GDP alakulását. 
Az elemzéshez olyan tényezőket választottam 
ki az adatbázisból, melyek nyilvántartása már 
évtizedekkel ezelőtt elkezdődött, és a világ 
számos országában azt évről-évre frissítik. 
Fontosnak tartottam olyan ország-év párokat 
kiválasztani az adatbázisból, melyek esetén 
minden számomra releváns adat rendelke-
zésre áll. Az országok közti különbségek 
miatt elsősorban az Európai Unió országait 
vizsgáltam meg, melyek közel azonos sza-
bályozással, kultúrával rendelkeznek. Így 
regressziós elemzésemben 25 országról gyűj-
töttem össze adatot a 2000 és 2017 közötti 
évekre vonatkozóan.

Az elemzés módszerei

Kutatásomban a bruttó hazai termék, a 
termelés és a foglalkoztatottság kapcsolatát 
vizsgáltam.

1. táblázat
Adatbázis bemutatása, cél és magyarázó változók ismertetése

Célváltozó Egy főre jutó GDP logaritmusa

Magyarázó 
változók

Gyártás során 
hozzáadott 
bruttó érték

Átlagos 
munkaóra 

/ hét

Foglalkoz-
tatottak 
száma

Reál  
minimálbér 
(nemzetközi 
dollárban)

Rész- és teljes-
munka-idő

Forrás: Saját szerkesztés, 2018
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Különböző leíró statisztikai módszerek 
mellett lineáris regressziót alkalmaztam az 
összegyűjtött adatokra, mivel lineáris kap-
csolatot feltételeztem a cél és a magyarázó 
változók között. Az elemzésem során felhasz-
nált cél és magyarázó változókat az 1. táblázat 
tartalmazza.

Az elemzés célváltozója az egy főre jutó 
GDP vásárlóerő-paritás nemzetközi dollár-
ban kifejezve. Ezt a tényezőt magyaráztam 
a gazdaság termelékenységével, az átlagos 
munkaóra/hét változóval, a foglalkoztatot-
tak számával, a minimálbérrel, a rész- és 
teljesmunkaidővel.

Vizsgálatom végeztével olyan következte-
tésre jutottam, mely alátámasztja azt a meg-
�gyelést, hogy az ipar 4.0 megjelenése befo-
lyásolja az egy főre jutó GDP megváltozását, 
a termelő vállalatok növekedését.

Eredmények

Az egy főre jutó GDP alakulása  
2000-2017 között

A logaritmizált, vásárlóerő-paritáson szá-
molt fejenkénti GDP és a magyarázó változók 
kapcsolatát lineáris regresszió segítségével 
vizsgáltam, melynek során 5 függő változót 
találtam szigni�kánsnak: átlagos munkaóra/
hét, minimum bér (nemzetközi dollárban ki-
fejezve), részmunkaidőben dolgozók száma, 
teljes munkaidőben dolgozók száma, gyártás 
során hozzáadott bruttó érték munkaidőn-
ként. Az adatokat az egyes évekre (2000-2017) 
lebontva elemeztem.

Az egy főre eső GDP adatállományban 
a legalacsonyabb érték 8017,8 nemzetközi 
dollár, mely a 2000-es évből származik Lit-
vániából, míg a legmagasabb érték 102019,5 
dollár, amit Luxemburg produkált 2016-ban. 
Az adatbázisban az átlagos egy főre jutó GDP 
a 16 évre vonatkozóan 34604,6 dollár. 

Magyarországnak a kezdeti egy főre jutó 
GDP értékéhez képest a 2017-es (28366,7 

dollár) több, mint 55%-kal nőtt. Az Európai 
Unió országait vizsgálva a növekedés száza-
lékos mértékét tekintve a 7. helyen vagyunk, 
megelőzve ezzel Csehországot és Luxembur-
got. Ez a növekedés elsősorban a Magyar-
országon megjelenő új technológiáknak, 
automatizációnak, valamint az ipari szektor-
ban létrejött vállalatok és a foglalkoztatottak 
számának növekedésének köszönhető.

Az OECD statisztikai adatait használva 
meg�gyeléseimet az Európai Unió országaira 
összpontosítottam (Csehország, Észtország, 
Görögország, Hollandia, Lengyelország, Lu-
xemburg, Magyarország, Portugália, Spa-
nyolország, Szlovákia, Szlovénia). Fontosnak 
tartottam elemezni a gyártásban foglalkozta-
tottak hatását a gazdaságra. Átlagosan legtöb-
ben a szolgáltatói szektorban dolgoztak, ezt 
jelentős lemaradásban követi az ipar, majd a 
mezőgazdaság.

Az adatokra lefuttatott lineáris regresszió 
eredménye alapján megállapítható, hogy az 
átlagos munkaóra/hét változó értéke negatív 
kapcsolatban áll az egy főre jutó GDP célválto-
zó értékével (2. táblázat), hiszen az együttható 
értéke -1,040e-03, ami azt jelenti, hogy ha a 
változó 1 százalékponttal növekszik, akkor a 
fejenkénti GDP értéke körülbelül 0,001040%-al 
csökken minden más tényező változatlansága 
mellett. A munkavállalók minimálbérének 
együtthatója pedig 6,192e-05, ami szerint a 
minimálbér egy százalékpontnyi növekedése 
0,00006192%-os várható növekedést jelent az 
egy főre jutó GDP-ben. Az eredmény feltéte-
lezhetően a különböző országok kultúráját 
és társadalmi magatartását tükrözi, hiszen 
a magasabb minimálbér (vagy egyéb plussz 
juttatás, prémium, bónusz) a munkavállaló-
kat ösztönzi a feladat hatékonyabb, gyorsabb 
elvégzésére. 

A rész- és teljesmunkaidő is befolyásol-
ja az egy főre jutó GDP alakulását, mivel, 
ha ezeket a változókat egy százalékpont-
tal növeljük, akkor a részmunkaidő a GDP 
0,0002065%-os változását, a teljes munkaidő 
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pedig 0,00002307%-os változását eredménye-
zi. Ez alapján azok az országok, melyek sok 
embert foglalkoztatnak az ipar területén, 
termelékenyebbek lehetnek.

Az ipar 4.0 beruházások növelték a terme-
lékenységet. Az új technológiák segítségé-
vel a rutinfeladatokat gépek veszik át, így a 
munkavállalók előtt új munkakörök nyílnak 
meg, amelyek nagyobb kreativitást igénylő 
feladatokat jelentenek. 

A regresszió R2 mutatója 0.7321, ami a mo-
dell jó magyarázó erejéről tanúskodik. Ezek 
a magyarázó változók ténylegesen jelentős 
hatással vannak a nemzetközi dollárban ki-
fejezett egy főre eső GDP-re.

A foglalkoztatottság hozzájárulása  
a GDP-hez

Kutatásom során fontosnak tartottam meg-
vizsgálni, hogy az ország adott egy főre jutó 
GDP-jéhez a foglalkoztatottak milyen arány-
ban járulnak hozzá. Ezen belül azt elemeztem, 
hogy az Európai Unióhoz tartozó országok 
közül a munkavállalók átlagosan mennyi időt 
dolgoznak egy héten. Míg Magyarországon 
a 2016-os adatokat tekintve azt állapíthat-
juk meg, hogy a foglalkoztatottak átlagosan 
39,7 órát dolgoznak, addig Hollandiában kö-
rülbelül átlagosan 30,3 órát foglalkoztattják 
a dolgozókat egy héten (3. táblázat). Ennek 

egyik oka a vásárlóerő-paritás, azaz míg 
egyes országokban a �zetés 1/3-át költik el 
a megélhetésre, addig más területeken ez az 
arányszám a �zetés felére vagy a háromne-
gyedére is nőhet. 

Ösztönzés nélkül (legyen akár �zetéseme-
lés, prémium, bónusz), a munkavállalók haj-
landóak kevesebb terméket előállítani, így 
ezek a területi különbségek is hatással vannak 
az egy héten átlagosan ledolgozott munka-
órára.  Ezt a megállapítást a neoklasszikus 
közgazdaságtan alapgondolata is alátámaszt-
ja, miszerint a munka egyre inkább negatív 
értékként épül be az értékrendünkbe, helyette 
a szabadidő az, amit pozitív értéknek tekin-
tünk. Ezáltal negatív kapcsolatot fedezhetünk 
fel a bér és a munka között, pozitívat a munka 
és a szabadidő között. 

Tovább vizsgálva az adathalmazt, a legtöb-
bet foglalkoztatott dolgozók Görögországban 
találhatóak, akik átlagosan 42,3 órát vállalnak 
egy héten. Ezt nagy részben befolyásolja az 
újonnan megjelenő technológiák, az ipar 4.0, 
mellyel egyrészről jelentős erőforrás meg-
takarítást érhetünk el, másrészről a változó 
kereslet miatt kialakuló új termékek piaci 
megjelenése felgyorsulhat. 

A lakosságot figyelembe véve, mivel 
Hollandiában körülbelül kétszer annyian 
laknak (17,02 millió), mint Magyarországon 
(9,882 millió), ezért a 2016-os adatokat tekintve 

2. táblázat
Egy főre jutó GDP és a magyarázó változók (átlagos munkaóra/hét hozzájárulása a GDP-hez, 

foglalkoztatottak száma, minimálbérrel változása, rész- és teljesmunkaidő, gazdaság termelé-
kenysége) kapcsolata

Becslés Standard hiba t érték Pr(>|t|)

Átlagos munkaóra -1,040e-03 2,554e-04 -4,073 6,59e-05 ***

Reál minimálbér 6,192e-05 3,740e-06 16,557 < 2e-16 ***

Teljes munkaidő 2,307e-05 6,475e-06 3,563 0,000454 ***

Részmunkaidő -2,065e-04 3,667e-05 -5,633 5,66e-08 ***

Hozzáadott bruttó érték -6,871e-03 2,732e-03 -2,515 0,012645 *

R négyzet 0,7321
Forrás: Saját szerkesztés, 2018



39

a Holland egy főre jutó GDP (50551,4 dollár) 
közel kétszer akkora, mint Magyarországé 
(26700,8 dollár), ha az átlagos munkaóra/hét 
változót is �gyelembe vesszük. Érdemes �-
gyelembe venni a lakosság női és fér� része 
között megosztott munkaórát is, ugyanakkor 
egyik európai országban sem találtam olyan 
adatot, mely azt támasztaná alá, hogy a nők 
átlagosan többet dolgoznak egy héten/évben, 
mint a fér�ak. 

Magyarországon 2016-ban a részmunka-
időben dolgozók száma 228 ezer volt, míg 
teljesmunkaidőben 4120 ezer embert foglal-
koztattak, ami azt jelenti, hogy a teljes lakos-
ságnak majdnem a fele foglalkoztatottnak 
tekinthető, hasonlóan Németországban, ahol 
a 82,67 millióból mindösszesen 41199 ezer 
embert foglalkoztatnak. További számításokat 
végezve az adathalmazon azt tapasztaltam, 
hogy az egyes országokban a lakosság közel 

fele nevezhető munkavállalónak és a rész- és 
teljesmunkaidőben dolgozók száma között 
jelentős eltérés �gyelhető meg.

A lineáris regresszió módszerrel kapott 
eredmények alapján az átlagos munkaóra/
hét befolyásolja az ország termelékenységét, 
ezért a GDP növekedését is. Elmondható to-
vábbá az is, hogy a munkaóra szabályozásá-
ban országonként eltérő nézetek alakultak 
ki, elsősorban a területnek, a kultúrának és 
a lakosságnak köszönhetően.

A bérszínvonal változás hatása az egy 
főre jutó GDP-re

Kutatásom során fontosnak tartottam meg-
vizsgálni az elmúlt évek bérszínvonal válto-
zását, mely szintén hatással van az egy főre 
jutó GDP alakulására. Az OECD adatbázisát 
felhasználva a megállapításaim kiterjednek 

3. táblázat
2000. és 2016. év közötti országonkénti éves átlagos heti munkaóra változás

Országok 2000. évi munkaóra 2016. évi munkaóra Változás (%)

Dánia 36,0 32,9 -0,09652

Lettország 41,8 38,7 -0,07974

Spanyolország 40,2 37,7 -0,06454

Szlovákia 42,5 40,0 -0,06279

Olaszország 39,3 37,0 -0,06085

Írország 38,0 35,9 -0,05851

Szlovénia 41,6 39,4 -0,05597

Ausztria 38,5 36,5 -0,05419

Észtország 40,4 38,4 -0,05239

Hollandia 31,8 30,3 -0,04744

Magyarország 41,2 39,7 -0,03643

Egyesült Királyság 37,6 36,7 -0,02609

Luxemburg 38,4 37,5 -0,02325

Görögország 43,2 42,3 -0,02236

Belgium 37,2 37,0 -0,00525

Portugália 39,7 39,6 -0,00156

Franciaország 37,2 37,3 0,00289
Forrás: Saját szerkesztés, 2018.
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az Európai Unió országainak az egy főre 
jutó, egy éves, nemzetközi dollárban kifeje-
zett munkabérére. A 2000-es évektől egészen 
napjainkig néhány országban óriási változás 
következett be a munkabért illetően (1. ábra). 
Az első helyen Magyarország áll több, mint 
55%-os növekedéssel, mely elemzésem alap-
ján elsősorban az in�ációnak tulajdonítható, 
hiszen 2000. januárjában 255 Ft-ba került  
1 Eur, mely ma már - a Magyar Nemzeti Bank 
Euro deviza-középárfolyama alapján - eléri a 
324,53 Ft / Eur-t (2018.06.22-én). Feltételezem, 
hogy mind a munkabér, mind pedig az in�á-
ció szigni�káns kapcsolatban áll az országban 
uralkodó pártok tevékenységeivel, a törvényi 
módosításokkal. 

A százalékos növekedést tovább vizsgál-
va Magyarországot Csehország és Szlovákia 
követi. A korábbi elemzéseim szerint az egy 
főre jutó GDP-t tekintve Luxemburg áll az első 
helyen. Ha az éves reál minimum munka-
bért vizsgálom egy főre vonatkozóan, akkor 
a 2016-os adat alapján ezen a területen 22836,1 
dollár/főt állapítottam meg, mellyel szintén 
első helyre került az Európai Unió országait 
�gyelve. 

A minimum munkabér változásának 
legfőbb előidézője a technológiai fejlődés, 
aminek hatására új munkakörök jelennek 
meg, melyek mélyebb szakmai tudást igé-
nyelnek. A gazdasági növekedés is jelentős 
foglalkoztatásbővülést eredményez, ezért a 
minimálbér növekedésére is számíthatunk. 
A magasabb fokozatot szerző munkavállalók-
nak az állami szabályozásnak köszönhetően 
nő a minimálbérük. 

Termelékenység vizsgálata

Kutatásom során nemcsak az egyes orszá-
gok munkavállalóit és bérük hatását vizsgál-
tam az egy főre jutó GDP-re vonatkozóan, 
hanem a gyártást és annak megváltozásának 
hatását is. Ha a 2010-es évet bázisévnek te-
kintem, akkor elmondható, hogy a gyártás 
során létrehozott összmennyiség mintegy 
34%-kal növekedett Magyarországon az el-
múlt időszakban. Ez óriási változást jelent a 
gazdaságban, hiszen jelentősen hozzájárul-
nak a hatékonyabban, gyorsabban kibocsá-
tott termékek a bruttó hazai jövedelemhez. 
A termelő vállalatok kibocsátásának növe-

1. ábra
Országokban a 2016-os éves minimálbér nemzetközi dollárban kifejezve

Forrás: Saját szerkesztés, 2018.
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kedését megvizsgálva azt állapíthattam meg, 
hogy az első helyen Írország található a kb. 
70%-os, míg a második helyen Észtországot 
említhetjük 37%-os növekedéssel. A termelés 
területén is sikerült az elmúlt évben az elsők 
között lenni, amihez az ipar 4.0 teljes mérték-
ben hozzájárult.

Következtetések és javaslatok

Kutatásom során a munkaidőt, foglalkozta-
tottak számát, munkabért és az egy főre jutó 
GDP kapcsolatát vizsgáltam meg az Európai 
Unió tagállamaiban. Magyarországon az át-
lagos munkaóra/hét 39,7 óra, mely jóval több 
a holland munkaóránál (30,3 óra), viszont 
kevesebb a Görögországban foglalkoztatot-
tak munkaidejénél (42,3 óra). A következte-
tésem az, hogy az egyes térségekben a 2000. 
évi technológiák a gyártást tekintve jelentős 
fejlődésen mentek keresztül, egyre felkapot-
tabbá vált az automatizáció lehetősége, mely 
nagy részben befolyásolja az erőforrás meg-
takarítást, azaz a munkaidők csökkentését. 
Következménye továbbá a piachoz való gyors 
alkalmazkodás, a folyamatosan változó ter-
mékek gyors legyártása. 

A rugalmas rendszerek kialakítása ha-
tással van a feladatkörök átalakulására, 
melyek komolyabb szakmai tudást igé-
nyelnek. A gazdasági növekedés is jelentős 
foglalkoztatásbővülést eredményez, ezért a 
minimálbér növekedésére is számíthatunk. 
Magyarországon a 2000. évtől napjainkig 
több, mint 55%-os növekedést �gyelhetünk 
meg, ami egyrészről talán az in�ációnak is tu-
lajdonítható, másrészről a politikai hatalmak 
szabályozásának köszönhető. A minimálbér 
százalékos növekedése alapján rangsorolva 
az Európai Unió tagállamait hazánk az első 
helyen található, elhagyva ezzel Szlovákiát 
(44%) és Csehországot (40%). 

Magyarországon a 2010-es év óta a gyártás 
során létrehozott összemennyiség 30%-kal 
növekedett, mely jelentős hatással van a GDP 

fellendülésére. A kibocsátás százalékos nö-
vekedését vizsgálva első helyen Írország áll 
70%-kal. Ennek oka a negyedik ipari forra-
dalom technológiai újításai, az ipari robotok 
megjelenése, mely mind gazdasági, mind 
pedig termelékenységnövekedést eredmé-
nyezett. Az új technológiák segítségével a 
rutinfeladatokat gépek veszik át, így a mun-
kavállalók előtt új munkakörök nyílnak meg, 
amik nagyobb kreativitást igénylő feladatokat 
jelentenek. 

A lineáris regresszió segítségével az egy 
főre jutó GDP, a termelékenység és a fog-
lalkoztatottság kapcsolatát vizsgáltam. Az 
elemzés során azokat a változókat vizsgáltam, 
melyek szigni�káns hatással vannak a gazda-
ság növekedésére: termelékenység, az átlagos 
munkaóra/hét, a foglalkoztatottak száma, 
a minimálbér, a rész- és teljesmunkaidő. 
Az eredmények alapján a magyarázó vál-
tozók ténylegesen jelentős hatással vannak 
a nemzetközi dollárban kifejezett egy főre 
eső GDP-re.

A vizsgálati eredmények alapján összes-
ségében megállapítható, hogy az ipar 4.0 
megjelenése befolyásolhatja az egy főre jutó 
GDP megváltozását, a foglalkoztatottság és 
a termelő vállalatok növekedését.

“AZ EMBERI ERŐFORRÁSOK 
M I N I SZ T É R I U M A  Ú N K P-18 - 3 
KÓDSZÁMÚ ÚJ NEMZETI KIVÁLÓSÁG 
PROGRAMJÁNAK TÁMOGATÁSÁVAL 
KÉSZÜLT”
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Bevezetés

A tanyákról, egyediségük révén mindenki 
hallott már, de a róluk alkotott kép nem egysé-
ges a lakosságban. Fogalmuk meghatározását, 
vizsgálatát egyaránt végezték néprajzkutatók, 
szociológusok, geográfusok, és jogászok is, 
azonban ha azt hétköznapi értelemben ér-
telmezzük, az emberek fejében úgy él, mint 
“a zárt településtől távol eső, hátrányos infra-
struktúrával rendelkező településforma, ahol 
általában mezőgazdasággal foglalkoznak” 
(Mészáros, 1989). A tanyákon azonban nem 
csak mezőgazdasági termelés folyik, az egy 
lakóegység is sok esetben. A régóta ott élők 
számára azonban, főleg azokban a térségek-
ben, ahol sok az idős tanyai lakos, igen fontos 
a segítség, ami manapság sokszor már csak a 
tanyagondnoki hálózat képében jelenik meg. 
Ez az alapszolgáltatás nem nem egységes, 
ráadásul akár térségenként más és más for-
mában, különböző hatékonysággal működik. 
Tanulmányom elsődleges célja aktuális infor-
mációk szerzése volt a Hajdú-Bihar megyében 
található tanyán lakókra vonatkozóan, külö-
nösen a tanyagondnoki szolgáltatást igénybe 
vevők körére és számára, másodsorban pedig 
arra kerestem a választ, hogy ezen szolgál-
tatást milyen szervezeti formákban és azon 
belül milyen arányban biztosítják részükre.

A tanya irodalmi megközelítése

A tanya vagy korábban más néven szál-
lás fogalmának meghatározói közül a nép-
rajztudós Györffy Istváné a legelső olyan 
megfogalmazás, amelyben minden lényeges 
tanyajegy megtalálható. Szerinte „ a tanya 
alatt alföldszerte olyan épületet vagy telepet 
értenek, mely a város, ritkán a falu külső ha-
tárában, nyáron a gazdasági munka közép-
pontja, télen pedig rendesen a nagy jószág 
teleltető helye” (Györffy, 1910). 

Erdei Ferenc megfogalmazásában “a ta-
nya magános mezőgazdasági telep, azonban 
nem letelepülést jelentő lakóhely, hanem csak 
munkahely és ideiglenes tanyázóhely” (Erdei, 
1942). Szerinte a tanyának három jellemzője 
van, először is az egy magányos telep, vagyis 
a zárt településen kívül helyezkedik el, másod-
szor mezőgazdasági tevékenység folyik rajta, 
amely lehet állattenyésztés, szántóművelés, 
erdőgazdálkodás, halászat, mely napjainkban 
már kevésbé jellemző, végül a tevékenységben 
résztvevők rövidebb-hosszabb ideig történő tar-
tózkodási, de nem letelepedési helye. Erdeivel 
szemben Mendöl Tibor tanyade�níciója a tanyát 
a település fogalmának szemszögéből határozza 
meg, ugyanis szerinte a tanya “a népesség lakó 
és/vagy munkahelyének térbeli együttese, tehát 
egy önálló település“ (Mendöl, 1942). 

A Hajdú-Bihar megyei  
tanyagondnoki szolgálatokról

Orbán Szabolcs Gergely
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Becsei József összefoglalja a tanyakuta-
tók korábbi munkáit és azokra hivatkozva 
egyértelművé teszi, hogy “a tanya zárt tele-
püléseken kívül eső magányos telep, feladata 
és célja az őstermelés“ (Becsei, 1993). 

Az előbbiek mellett érdekes megnézni azt 
is, hogy hogyan látja a magyar tanyákat egy 
külföldi kutató. A. N. J. den Hollander sze-
rint “a magyar tanya kisüzem, a megművelt 
földterület közepén lakóházzal, istállókkal, 
ólakkal és egyéb gazdasági épületekkel“  
(A. N. J. den Hollander,1947). 

A tanya jogi fogalmát a termőföldről szóló 
törvény határozta meg 1994-ben hivatalosan 
először, mely a 3. §. b, pontja szerint  “ a tanya 
a település külterületén lévő mezőgazdasági 
termelés (növény- termesztés és állattenyésztés, 
továbbá az ezekkel kapcsolatos termékfeldolgo-
zás és terméktárolás) céljára létesített lakó- és 
gazdasági épület, épületcsoport és az azonos 
helyrajzi szám alatt hozzá tartozó, legfeljebb 
6000 m2 területű föld együttese“. Ez a jogi meg-
határozás érvényes jelenleg is, aminek főleg a 
hivatalos ügyintézéseknél van különösképpen 
jelentősége. Ezt követően 2009-ben a magyar 
országgyűlés a tanyák és tanyás térségek meg-
őrzéséről, fejlesztéséről szóló határozatában a 
tanyát a magyar nemzeti, és ezzel együtt az 
európai örökség részévé tette, ugyanis azt a 
magyar társadalmi, településszerkezeti és gaz-
daságtörténeti örökség több évszázados múltra 
visszatekintő részeként értelmezte.

Bármelyik, az előzőekben leírt meghatáro-
zást is nézzük, mindegyikben szerepelnek 
fontos meghatározó elemek, ezzel együtt az 
azonban biztosan kijelenthető, hogy a magyar 
alföldi tanya nagy hagyományú, sajátos tele-
pülési, gazdálkodási, társadalmi létforma és a 
természettel összhangban lévő ökológiai rendszer 
egyszerre (1.ábra). 

A vizsgálat módszere 

Átalakulóban van a tanyavilág, ezért tanul-
mányomban első lépésként arra törekedtem, 

hogy feltárjam és összegezzem, mi az, amit 
jelenleg a témával kapcsolatosan, aktuális 
adatok alapján erről tudni lehet. Ezt másod-
elemzés keretében hajtottam végre, melynek 
alapját a hagyományos nyomtatott szakirodal-
mi források jelentették. A nagyszámú magyar 
nyelvű szakkönyv mellett könyvtári folyóirat 
gyűjtemények és publikációk jelentették a 
kutatás feldolgozandó alapját. Az internetes 
források hatékony segítségnek mutatkoz-
nak egyébként az adatok feldogozása során, 
azonban a Hajdú-Bihar megyei tanyavilág 
és tanyaközpontok tér és idő összefüggése-
inek bemutatásával kapcsolatban nincsenek 
frissnek tekinthető források, így jelen esetben 
nem nyújtottak segítséget a cikk megírásában.  
A területi statisztika, és ezen belül a külte-
rületen élők, azon belül pedig a tanyán élők 
számának meghatározása végett - tekintettel 
arra, hogy pontos kimutatás sem megyei, sem 
országos szinten nincs a tanyán lakók száma 
vonatkozásában - a KSH Helyiségnévtára ál-
tal nyújtott legfrissebb statisztikai adatbázist 
használtam fel. Az adatokat egy, a témában 
naprakész szakemberrel több ízben készített 
interjú sorozatból nyert információk egészítik 
ki és erősítik meg.

1. ábra
 A tanya mint rendszer

Forrás: Tanyai kaleidoszkóp, 2004 nyomán saját szerkesz-
tés, 2019
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A vizsgálat eredményei 

Az empirikus részben az említett szakem-
berrel készített interjú során beszerzett infor-
mációkból megtudtam, hogy hány szervezet 
nyújt Hajdú-Bihar megyében tanyagondnoki 
szolgáltatást, összesítettem azok fenntartóit, 
meghatároztam típusaikat, gazdálkodási for-
máikat és az ellátottaik számát, viszonyítási 
alapként aztán a külterületi lakosság számát 
összesítettem, amiket egy táblázatban gyűj-
töttem össze, mely megmutatja azt, hogy mik 
a számbeli különbségek a típusok és területek 
között. 

Hajdú-Bihar megyében az előzetes adat-
gyűjtést követően a rendelkezésre álló infor-
mációkból, �gyelembe véve az elmúlt évek 
változásait öt tanyatípust különböztettem 
meg:

- Használaton kívüli, pusztuló vagy meg-
szűnt tanya, amelyik nem rendelkezik több 
éve lakóval, nincs karbantartva, sem ott, sem 
a környékén nem utal jel aktív tevékenységre,

- A lakótanya az, amelyiken termelés nem 
történik, lakóik vagy a közeli településen 
rendelkeznek állandó munkahellyel, vagy 
környékbeli alkalmi munkákból tartják fenn 
magukat, 

- A kisgazdatanya az, ahol családi gazda-
ságban saját ellátásra termelnek, a tulajdonos 
vagy már nyugdíjas, vagy inaktív, így a ta-
nyán megtermelt javak számára a mindennapi 
élelmet vagy kiegészítő megélhetési forrást 
jelentik,

-Az üdülő tanya, melynek tulajdonosa tu-
risztikai tevékenységet folytat a tanyán, és 
az annak megfelelően is van az átalakítva, 
megépítve, 

- Végül a farmtanya, amely egy olyan egy-
ség ami kifejezetten gazdasági temelésre van 
berendezkedve, gyakorlatilag ipari méretben, 
minimálisra csökkentve az állandóan kint 
lakók számát. 

A tanyák kialakulása és a tanyatípusok

A tanya az „alföldi magyarság ősi jellegét” 
takarja. A tanyarendszer kialakulásának oka 
a nagyhatárú városok és a lakosság elszapo-
rodása volt a török uralom után. A városok 
körül a hatalmas üres terület, puszta, vagy 
határ a törökök pusztítása miatt alakult ki. A 
felgyújtott apró községek, falvak népessége a 
nagyobb községekbe menekült, később aztán 
a parlagon maradt földeket használni kezdte, 
majd azokra jogcímet szerzett (Györffy, 1937). 

A tanyák kialakulásának alapelveit Erdei 
Ferenc öt pontban foglalta össze, így szerinte 
“a táj, a mezőgazdasági termelés törvényei, 
a társadalmi törvények, a földbirtoklás jog-
rendje, és a népiség a meghatározó a törté-
nelmükben“. Szociológiai alapon végzett 
felosztás szerint aztán megkülönböztetett 
nagygazda, haszonbéres, kisgazda, farm és 
szórványtanyát (Erdei, 1942).  Mendöl Tibor 
ugyanabban az időszakban morfológiai ala-
pon, népességföldrajzi szempontból különí-
tette el a településeket, mely során megkü-
lönböztetett termelési célú tanyákat és önálló 
telepet alkotó - munkahelyi és lakóegység 
együtt – tanyákat (Mendöl, 1942). 

A népességföldrajz továbbá földrajzi elhe-
lyezkedésük és mintázatuk alapján megkü-
lönböztet szórt tanyákat, tanyautcákat, tanya-
bokrokat, és farmtanyákat (Beluszky, 2003). 
Becsei József tanyafelosztása három fő típust, 
és az utolsón belül altípusokat különböztet 
meg, vagyis farmtanyát, családi gazdálko-
dásra berendezkedő, újonnan születő, továbbá 
már meglévő tanyát, mely kategórián belül 
vegetálókat és megújulásra képes tanyákat 
különít el (Becsei, 1992). 

A 2005-ös Országos Területfejlesztési 
Koncepció szerint az akkor létező tanyatí-
pusok meghatározása során besorolt korszerű 
gazdálkodó tanyákat, üdülő- és lakófunkciójú 
tanyákat, vendéglátó tanyákat és megszűnt 
tanyákat. 
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Látható tehát, hogy koronként és korszakon-
ként más típusok és felosztások jelennek meg, 
de a tanyák funkcióváltása az újabb elméle-
ti csoportosításokban is nyomon követhető, 
hiszen az összekapcsolt lakó- és gazdálkodó 
funkció mellett a modern tanyafogalmakban 
új elemek is megjelennek. A tipizálás során 
fontos megjegyeznünk, hogy a tanyáknak 
az elmúlt 20 évben nemcsak a magángazda-
ságban betöltött szerepük változott meg, de 
egyre jelentősebbek a rekreációs funkciók 
szerepében is (Hegedüs, 2007). Megjelentek 
az ökogazdálkodást folytató tanyák, a máso-
dik otthonként szolgáló pihenő vagy hétvégi 
tanyák, melyekkel szorosan összefüggésbe 
hozható az idegenforgalmilag érintett része-
ken a tanyaturizmus is. 

Tanyán maradni, a tanyai élet  
szükségletei 

A fogyasztás szempontjából kétségte-
lenül hátrány hagyományos lakó-tanyán 
lakni. A gazdálkodó aktív korúakat a 
mezőgazdaságból származó jövedelem kár-
pótolja a nehézségekért, a kint élő idősek 
azonban csak a hátrányait érzik a tanyai 

életnek. A hagyományos vagy kisgazda 
tanyák létalapja mégiscsak a gazdálkodás, 
aminek ha a feltételei tartósan kedvezőtlenek, 
az a tanyák sorsát megpecsételi. Ez a világ 
napjainkban is tovább pusztul, fokozatosan 
elhal. A kis számú, még működő kisgazda-
tanyák mellett pedig újak szinte egyáltalán 
nem épülnek, legfeljebb csak átalakulnak. 
Az egykori tanyaközpontokban az akkori-
ban szinte minden felmerülő igényt kielégítő 
régi szövetkezetek, postahivatalok, boltok, 
kihelyezett hivatalok megszűntek, ami azt 
vonta maga után, hogy a tanyán lakó népes-
ség kénytelen volt a belterületekre költözni, 
ami országos tendencia, ezt támasztják alá a 
népességadatok is (2. ábra). 

A szakember szerint “a településtől távo-
lodva egyre ritkul a tanyák száma is, és a 
legtávolabbi településhatárok jórészt teljesen 
elnéptelenedtek“. Hajdú-Bihar megyében a ta-
nyán lakók körében ugyancsak meg�gyelhető 
a tendencia, hiszen 50 év alatt felére csökkent 
a számuk, összehasonlításképp Bács-Kiskun 
megyében, ahol az ország legnagyobb kiter-
jedésű és lélekszámú tanyavilágát találjuk, 
még drasztikusabb volt ez a népesség fogyás 
(3. ábra). 

2. ábra 
Országosan a külterületen, a tanyákon illetve Hajdú-Bihar megyében a tanyákon élő lakosság 

számának változása napjainkig
Forrás: KSH Helységnévtárak alapján saját számítás, 2019
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A tanyai mindennapokban több olyan 
szükséglet jelentkezik, amelyek kielégítése 
nehézséget jelent az ottlakóknak. Többek 
között gondot okoznak a külterületi rossz 
minőségű utak, az energiaellátás esetleges 
akadozása, a rossz közbiztonság, az alapel-
látások igénybevételének hiánya és az idő-
járás okozta esetleges rendkívüli helyzetek 
is. Olykor az alapvető élelmiszerek meg-
vétele érdekében is különböző „beszerzési 
stratégiák alkalmazása szükséges”, mondja 
a szakember. Az egészségügyi ellátás igény-
bevétele körülményes, ugyanis valamennyi 
szakrendelés a városba szólítja az embereket. 
Persze, mondja “az alapszükségleteket min-
dig ki kell elégíteni, mint a fűtött hajlék, az 
ivóvíz, elektromos áram és megfelelő, elegen-
dő és változatos táplálék “, de manapság ez 
már kevésnek bizonyul ahhoz, hogy helyben 
tartsa a lakókat, vagy, hogy az ott felnövő 
�atalok, esetleg a nyugalomra vágyó városiak 
számára vonzóvá tegye ezt a természethez 
közeli létet. Ezt igyekszik ellensúlyozni az 
Agrárminisztérium azzal, hogy 2012 óta min-
den évben nemzeti forrásból �nanszírozott 
Tanyafejlesztési Programot hírdet meg, ahol 

olyan fejlesztésekre pályázhatnak a tanya-
tulajdonosok, amik a tanyai létet vonzóbbá, 
élhetőbbé és komfortosabbá tehetik.

A Hajdú-Bihar megyei tanyaszolgálatok 
és fenntartóik 

Az előzőekben láthattuk, hogy a XX. század 
második felében a tanyák lakossága számot-
tevően csökkent és a tanyák gazdasági funk-
ciója mérséklődött. Manapság már nem ritka 
az olyan tanya, amelyen magát szinte ellátni 
képtelen idős házaspár, vagy egyedülálló sze-
mély él. Az idős tanyalakók általában őslakos 
tanyaiak, hajdan gazdálkodtak, de a tanyákon 
rekedek. Sorsuk a teljes társadalmi kirekesz-
tődés, így égető szociális gondot jelentenek az 
anyatelepüléseknek. A tanyákon hátrányos 
helyzetben élő lakosság megfelelő ellátásához 
és megtartásához elengedhetetlenül szük-
séges a szolgáltatások minőségének javítása 
illetve elérhetőségüknek és infrastruktúrá-
juknak a fejlesztése. Ezeknek a problémáknak 
az orvoslására született meg és indult el a 
tanyagondnoki hálózat kialakítása, amit “a 
vidékfejlesztés szelíd módszerének“ is ne-

3. ábra 
A külterületi lakosság számának változása megyei leosztásban Magyarország keleti, tanyás 

részein
Forrás: KSH Helységnévtárak alapján saját számítás, 2019
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veznek (Csörszné, 2004). Ez az ellátási forma 
a Szociális törvény 1996. évi módosításában 
jelent meg. A tanyagondnoki szolgáltatás cél-
ját a 60. §. (1) bekezdésében fogalmazta meg 
mely szerint „ a tanyagondnoki szolgáltatás 
célja a tanyai lakott helyek intézményhiányá-
ból eredő hátrányainak enyhítése, az alapvető 
szükségletek kielégítését segítő szolgáltatá-
sokhoz, közszolgáltatáshoz valamint egyes 
alapszolgáltatásokhoz való hozzájutás biz-
tosítása, továbbá az egyéni, közösségi szintű 
szükségletek teljesítésének segítése “.

A szolgáltatás segítségével az ellátást igény-
lők számára lehetőség nyílik arra, hogy min-
dennapjaikat a települési hátrányok ellenére 
megszokott lakó környezetünkben, saját ott-
honukban töltsék. Fizikai állapotuk, családi 
helyzetük megváltozása esetén is minél ké-
sőbb vagy egyáltalán ne szoruljanak intézmé-
nyi, szakosított ellátásra, ezáltal biztonságban 
és méltósággal élhessék le életüket. További 
cél a hátrányos helyzetű, szolgáltatáshiányos 
külterületek és tanyák esélyegyenlőségének 
növelése, az ott élők életfeltételeinek javítása, 

1. táblázat
Hajdú-Bihar megyei tanyagondnoki szolgálatást nyújtó szervezetek ellátottjainak megoszlása

Forrás: Saját szerkesztés, 2019

Fenntartó neve Fenntartó típusa Ellátottak 
száma (2014)

Tanya-
gondnokok

 száma 
(2014-2019)

Külterületen 
élők száma 

(2019)

Bocskaikert Községi Önkormányzat Önkormányzati 153 2 482
Debrecen-Bánki Református Egyházközség Egyházi 280 2 685
Debrecen-Nagycsere-Halápi Református Missziói Egyházközség Egyházi 300 3 1449
Ebes Községi Önkormányzat Önkormányzati 72 1 131
Egyek Nagyközség Önkormányzata Önkormányzati 101 1 260
Fehér Bot Alapítvány - Hajdúdorog Egyéb nem állami 114 1 296
Fülöp Községi Önkormányzat Önkormányzati 150 1 248
Görbeháza Község Önkrományzata Önkormányzati 110 1 173
Hajdúbagos Község Önkormányzata Önkormányzati 73 1 142
Hajdúböszörmény Város Önkormányzata Önkormányzati 90 1 206
Hajdúdorog Város Önkormányzata Önkormányzati 90 1 296
Hajdúnánás-F.-T.-Ú. Szociális és Gyermekjóléti Önk. Társulás Önkormányzati 199 1 202
Hortobágyi-Délibáb Nonpro�t Korlátolt Felelősségű Társaság Nonpro�t nem állami 85 1 274
Hosszúpályi Nagyközség Önkormányzata Önkormányzati 149 1 200
Komádi Városi Önkormányzat Önkormányzati 85 1 93
Nagykereki  Községi Önkormányzat Önkormányzati 75 1 86
Nyírábrány Nagyközség Önkormányzata Önkormányzati 85 1 336
Nyíracsád Község Önkormányzata Önkormányzati 89 1 391
Nyíradonyi Szociális és Gyermekjóléti Társulás Önkormányzati 330 2 823
Szerep Községi Önkormányzat Önkormányzati 230 1 232
Szociális és Gyermekjóléti Társulás - Biharkeresztes Önkormányzati 72 1 85
Újléta Község Önkormányzata Önkormányzati 130 1 185
Újszentmargita Község Önkormányzata Önkormányzati 80 1 101
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a közszolgáltatásokhoz való hozzájutás és a 
szociális alapellátások kiépítésének elősegí-
tése, a szolgáltatási funkciók bővítése és nem 
utolsó sorban a közösségfejlesztés. A szolgál-
tatás valamennyi eleme térítésmentes, mely 
keretében kötelezően ellátandó alapellátási 
feladatokat, közvetlen, személyes szolgáltatá-
sokat, valamint az önkormányzati feladatok 
megoldását segítő, közvetett szolgáltatásokat 
végeznek, amiket a külterületén életvitelsze-
rűen tartózkodók igénybe vehetnek, rászo-
rultság, kor, egészségi állapot, szociális vagy 
egyéb tényezőkre tekintet nélkül. 

A Szociális törvény 60. §. (3) bekezdésében 
leírja, hogy “ tanyagondnoki szolgáltatás leg-
alább hetven és legfeljebb négyszáz lakosság-

számú - külön jogszabályban meghatározott 
- külterületi vagy egyéb belterületi lakott 
helyen működtethető. A tanyagondnokok 
munkáltatója a helyi viszonyok függvényé-
ben lehet a képviselőtestület, a polgármester, 
az önkormányzat szervei, intézményei, de 
az utóbbi időben további egyéb tulajdonú 
fenntartók is megjelentek, a non-pro�t szféra 
képviselői is megjelentek, ami egy új tenden-
ciát jelent ezen szolgáltatás nyújtása terén. 
Hajdú-Bihar megyében, tekintettel a létre-
hozó jogszabály megszületésének idejére a 
falu- és tanyagondnoki szolgálatok közül a 
tanyagondnoki szolgáltatást nyújtó szerve-
zetek körében nagyrészt a települési önkor-
mányzatok a fenntartók (19), de a további 
jogszabályi kedvezményeknek köszönhető-
en megjelentek alapítványi (1), a non-pro�t 
(1) vállalkozási formában működő, illetve 
Debrecenben az egyházi (2) fenntartók is 
(4. ábra). 

A szolgáltatást igénybe vevők számára vo-
natkozó adatok egy 2014-ben készült jelentés 
alapján álltak össze, ugyanis akkor kért be a 
minisztérium egy átfogó értékelést megyei 
szinten, azóta ilyen jellegű újabb felmérés 
nem történt. Az igénybevevők számáról nyil-
vántartás dokumentáltan a tanyagondnoki 
szolgálatok esetében naprakészen nem áll 
rendelkezésére, ugyanis a szolgáltatásaikat 
az ellátottak akár eseti jelleggel is igénybe 
vehetik, nemcsak folyamatosan. A külterü-
leten lakók száma a KSH Helyiségnévtára 
alapján naprakészen nyomon követhető, ami 
nem egyezik meg a tanyán lakók számámával, 
ami nem ismert pontosan a megyében, hiszen 
az egyébként is folyamatos változásban van a 
tanya-megszűnéseknek és az ezzel szemben 
álló kényszer-kiköltözéseknek köszönhetően, 
de iránymutató adatnak tekinthető. 

Összegezve a tapasztalatokat érzékelhető, 
hogy sok-sok olyan hiánnyal és adott esetben 
magánemberként megoldhatatlannak tűnő 
problémával küzdenek a tanyán lakók amik 
olykor egyedi esetek, és azzal nem tudnak 

Fenntartó neve Fenntartó típusa Ellátottak 
száma (2014)

Tanya-
gondnokok

 száma 
(2014-2019)

Külterületen 
élők száma 

(2019)

Bocskaikert Községi Önkormányzat Önkormányzati 153 2 482
Debrecen-Bánki Református Egyházközség Egyházi 280 2 685
Debrecen-Nagycsere-Halápi Református Missziói Egyházközség Egyházi 300 3 1449
Ebes Községi Önkormányzat Önkormányzati 72 1 131
Egyek Nagyközség Önkormányzata Önkormányzati 101 1 260
Fehér Bot Alapítvány - Hajdúdorog Egyéb nem állami 114 1 296
Fülöp Községi Önkormányzat Önkormányzati 150 1 248
Görbeháza Község Önkrományzata Önkormányzati 110 1 173
Hajdúbagos Község Önkormányzata Önkormányzati 73 1 142
Hajdúböszörmény Város Önkormányzata Önkormányzati 90 1 206
Hajdúdorog Város Önkormányzata Önkormányzati 90 1 296
Hajdúnánás-F.-T.-Ú. Szociális és Gyermekjóléti Önk. Társulás Önkormányzati 199 1 202
Hortobágyi-Délibáb Nonpro�t Korlátolt Felelősségű Társaság Nonpro�t nem állami 85 1 274
Hosszúpályi Nagyközség Önkormányzata Önkormányzati 149 1 200
Komádi Városi Önkormányzat Önkormányzati 85 1 93
Nagykereki  Községi Önkormányzat Önkormányzati 75 1 86
Nyírábrány Nagyközség Önkormányzata Önkormányzati 85 1 336
Nyíracsád Község Önkormányzata Önkormányzati 89 1 391
Nyíradonyi Szociális és Gyermekjóléti Társulás Önkormányzati 330 2 823
Szerep Községi Önkormányzat Önkormányzati 230 1 232
Szociális és Gyermekjóléti Társulás - Biharkeresztes Önkormányzati 72 1 85
Újléta Község Önkormányzata Önkormányzati 130 1 185
Újszentmargita Község Önkormányzata Önkormányzati 80 1 101
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kihez fordulni. Ez főleg a lakott területektől 
távolra eső részeken tapasztalható, ahol egyre 
jobban érezhető a tanyagondnoki szolgálatok 
szükségessége, főleg annak tudatában, hogy 
a külterületen élők számára a tanyagondnok 
egy “egy személyes intézmény”, fogalmazza 
meg a szakember. A szolgáltatás egyértelmű-
en hiánypótló, amit az is alátámaszt, hogy 
“a folyamatosan tanyán lakók közül szinte 
minden lakó igénybe veszi a tanyagondnoki 
szolgáltatás valamelyik formáját, Hajdúnánás 
külterületén például 99 %-ban, ahol az ottélők 
száma 202 fő“. 

Következtetések 

A tanyák nagyrésze elveszítheti hagyo-
mányos tanyai funkcióját, amennyiben a 
külterületen lakók számának csökkenése 
folytatódik. A lakatlanná váló, valamint az 
időskorúak által lakott tanyák nagy aránya 
egy olyan trendet mutat, amely alapján a 
közeljövőben a jelenleg még álló tanyák har-
mada is megszűnhet vagy eltűnhet, amiből 
egyenesen következik, hogy a hagyományos 
tanyai életforma drasztikusan visszaszorul. 
Ezzel párhuzamosan viszont megjelentek 
a felújított, vagy új építésű illetve nyaraló/
idegenforgalmi tanyák, ami azt bizonyítja, 
hogy ez a településforma mégiscsak tovább 
élhet, de már nem a hagyományos történelmi 
tanya formájában, hanem egyfajta XXI. szá-
zadi értelemben, a kor igényeihez igazodva. 
A témában megkérdezett szakember szerint 
a hagyományos tanyák tekintetében is van-
nak olyan sarkallatos pontok a jövőre néz-
ve, amik vonzóvá tehetik az új nemzedékek 
számára  ezt az életformát, “a �atalok szá-
mára megtartó erő lehetne egy közeli biztos 
munkalehetőség, az alapfokú oktatás helyben 
vagy elérhető közelségben történő biztosítása, 
infrastruktúrális fejlesztések, esetleg a helyi 
mezőgazdasági vállalkozások támogatása 
és erősítése”. 

Az idős, egyedülálló, a nagycsaládos vagy 

esetlegesen inaktív tanyán élők számára 
azonban csak a tanyagondnokok jelentik az 
egyetlen perspektívát, és szinte az egyetlen 
kapcsolatot a külvilággal, akik a mindennapi 
élethez szükséges élelmezési, egészségügyi 
és egyéb szolgáltatások elérésében szinte 
nélkülözhetetlen feladatokat látnak el. Sok 
tanyán élő idős embernek már vagy nem 
él hozzátartozója, vagy teljesen eltávolod-
tak egymástól, így “a tanyagondnokokat 
egyértelműen családtagjuknak tekintik, 
éppen ezért sok esetben jobban megbíznak 
bennük mint a saját gyermekeikben”. Ezért 
is lenne fontos, hogy a fenntartók egyedi 
stratégiák kidolgozásával több anyagi forrást 
tudjanak fordítani a szolgálatokra, mely által 
a tanyagondnokok többet tudnának foglal-
kozni a tanyán élőkkel, ugyanis az állami 
források, sajnos erre kevésnek bizonyul-
nak. A kutatás számaiból látható, hogy sok 
esetben egy tanyagondnok jut egy bizonyos 
térségre, aki napi szinten mindenhova nem 
juthat el. Ezért is lenne fontos a legoptimáli-
sabb szervezeti formában történő működte-
tés, további lehetőségként a tanyagondnokok 
számának növelése, ezen felül felkészültsé-
gük naprakészségének fejlesztése is, tekin-
tettel arra, hogy az ellátások nem megfelelő 
elvégzése esetén a tanyavilágban zajló élet 
nem is működhetne. 
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Bevezetés

Tanulmányomban Magyarország kistele-
püléseinek pénzügyi szolgáltatás-elérhetőség 
nézőpontú elemzését ismertetem. A hozzáfér-
hető szakirodalmakból megtudhatjuk, hogy 
korábbi kutatások több aspektusban is vizs-
gálták már az általam is fókuszba helyezett 
falvakat. A jelentős kutatómunkát igénylő 
projektek véghezvitelét indokolttá tették a 
- folyamatosan változó - községek társadal-
mi és gazdasági helyzetét alakító tényezők.  
A mezőgazdasági tevékenységek és a falvak 
kapcsolatával foglalkozott Kovács (1996), az 
ipar jelentősége azonban egyre inkább felérté-
kelődött ezeken a településeken. A falvak tár-
sadalmi, gazdasági folyamataiknak tanulmá-
nyozását tűzte ki célul Enyedi (1992) és Juhász 
(2005), mivel a rendszerváltás óta rendkívül 
sok változást (pl. megszűnés, várossá válás, 
urbanizáció, szuburbanizáció) kellett megél-
niük. Tipizálásuk is megosztotta a földrajz és 
regionális tudomány kutatóit, így a Beluszky-
Sikos (1984), illetve a Bajmócy-Balogh (2002) 
szerzőpárosok ennek a problémakörnek a 
különböző szempontú megközelítéseit dol-

gozták ki. Speci�kusabb stúdiumok között 
említendők Fonda (2014), Kovács (2015), il-
letve a Molnár-Remenyik (2017) szerzőpáros 
eredményei, mely tanulmányok a gazdaságo-
san megvalósítható falusi turizmus működési 
mechanizmusait mérlegelték. A pénzintézeti 
szektor működési sajátosságainak áttekinté-
se sem maradhatott ki a sorból, így említést 
érdemelnek Gál (2012)-nak és a Moizs-Szabó 
(2012) szerzőpárosnak a produktumai, me-
lyek a takarékszövetkezetekkel foglalkoztak.  
A pénzügyi szféra elérhetőségi vizsgálata úgy 
vélem még rejt magában lehetőségeket, habár 
Kovács (2014, 2017) Dr. Gál Zoltán módszer-
tanát is felhasználva folytatta a pénzintézeti 
hálózat elemzését Magyarországon az 1998-
2015-ös időszakot górcső alá véve. A pénzügyi 
szolgáltató szektorra, mint külső �nanszíro-
zási lehetőségre tekintett. Tanulmányaiban a 
pénzügyi elérhetőség és kirekesztés témakö-
rét elemezte a településhierarchia különböző 
szintjein. A város-vidék ellentétek igazolását 
tűzte ki célul, módszertana a közúti elérhe-
tőség időbeli (perc) és földrajzi (km) távol-
ság béli adatait vette alapul. Erdősi (1985) 
Szekszárdot és vonzáskörzetét vizsgálta 

Pénzintézetek elérhetőségi  
vizsgálata a csornai járás példáján 
keresztül – tömegközlekedés  
és időtávolság

Vinkóczi Tamás 
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tömegközlekedési kapcsolatai alapján. Az 
általa kialakított komplex mutató �gyelem-
be veszi a menetidőket, illetve a közlekedé-
si lehetőségeket (járatszám). Célja az volt, 
hogy kutatása reálisan tükrözze a vonattal 
és autóbusszal való eltérő elérési idők és a 
naponta igénybe vehető tömegközlekedési 
eszközpárok átlagát. Eredményeit �gyelembe 
véve tanulmányomban ismertetem a Csornai 
járás pénzintézeti �ókokkal rendelkező tele-
püléseinek tömegközlekedési eszközökkel 
történő elérési időit.

Elméleti áttekintés

Vidék és falu

Elsőként a vidék fogalmával szeret-
ném megismertetni az olvasót, mivel Illés 
Iván (2008) már Regionális gazdaságtan – 
Területfejlesztés című könyvében is arra a 
következtetésre jutott, hogy Közép-Európa 
országainak többségében a vidék kifejezést 
gyűjtőfogalomként alkalmazzák. A közigaz-
gatási alapon, hivatalosan várossá nyilvánított 
települések kivételével ezek a megközelítések 
minden helységet ide sorolnak. A nyugat-
európai gyakorlatban ettől eltérően a vidéki 
területeket leginkább kézzelfogható, jól szám-
szerűsíthető adatok (pl. népsűrűség, beépített-
ség jellege) �gyelembevételével de�niálják. 
A fogalomhasználat abból indul ki, hogy a 
gazdasági fejlődés következtében megvalósult 
strukturális átalakulások a mezőgazdaságot, 
mint attribútumot háttérbe szorították. 

Tanulmányomban egy vidéki kistérség 
példáján keresztül identi�kálhatjuk a pénz-
intézetek elérhetőségét. A Magyarország-
Vidékfejlesztési Program 2014-2020 de�níciója 
alapján  közigazgatási jogállástól (város/köz-
ség) függetlenül vidéki a térség, ha a népes-
sége 10 000 főnél kevesebb (3 007 település), 
vagy a népsűrűsége nem éri el a 120 fő/km2 
értéket (35 település). A dokumentum hely-
zetértékelése szerint 2010-ben NUTS3 régiók 

szintjén az általam vizsgált Csornai járást is 
magába foglaló Győr-Moson-Sopron megye 
a túlnyomóan vidéki régiók közé sorolandó 
(Miniszterelnökség Irányító Hatóság, 2014).

A falut, mint a vidéki térségek települési 
szintű vetületét értelmezhetjük, de természe-
tesen ennél komplexebb de�nícióról van szó. 
A települések ezen típusának különbségeit 
illetően kiemelendő Józsa (2012) aprófalvakat 
érintő kutatása, miszerint a köztük fennálló 
belső differenciálódás következtében néhány 
falu sorsa sikertörténetté vált, de többségük 
helyzete jelentősen nem javult. G. Fekete Éva 
(2000) álláspontjával kiegészítve az előbbi 
gondolatokat, azon falvak válhatnak sikeres-
sé, melyek világos koncepcióval rendelkeznek 
és hosszú távban gondolkodnak.

Gazdasági helyzettől függően – a vidékfo-
galomhoz hasonlóan - országonként eltérő-
en de�niálhatjuk a falvakat. Magyarország 
közép-európai mivoltát �gyelembe véve ki-
emelném, hogy Joachim von Braun-t és Detlef 
Vrichow-t (2001) már 2001-ben foglalkoztatta 
a XXI. század „jövőbeli” falvainak a problé-
maköre. Az alacsony és közepes jövedelmű 
országok vidéki területeire vonatkozóan a 
teljesség igénye nélkül a következő megálla-
pításokat tették:

• a vidéki lakosság nem képes megbirkózni 
a globalizáció kihívásaival a városi ismeretek 
és az oktatási rendszer hiányában;

• a mezőgazdaság, illetve a vidékre jellemző 
egyéb tevékenységek technológiáinak mo-
dernizálása elősegíti a lakosság társadalmi-
gazdasági helyzetének a javulását.

Az ismertetett szakirodalmak alapján ki-
jelenthetjük, hogy a vidék és falu de�níció 
jelentősen nem tér el egymástól, de kiterjedé-
sét tekintve az előbbi több települést is ma-
gába foglalhat. A szerzőpáros által felvetett 
problémák (globalizáció, technológiai elmara-
dottság) úgy vélem hazánk falvainak jelentős 
részét érintik, hiszen az információáramlás, 
infrastrukturális és technológiai fejlődés gya-
kori hiányosságoknak számítanak főként az 
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elmaradottabb területeken (pl. Baranya me-
gye, Somogy megye). 

Elérhetőség

A tanulmányban tárgyalt problémakör ese-
tében meg kell, hogy ismerkedjünk az elér-
hetőség fogalmával, ami Gould (1969) meg-
állapítása szerint egy körülményes de�níció, 
mivel egyike a mindenki által alkalmazott 
általános kifejezéseknek. Mérését és megha-
tározását a szakirodalmak többféle képpen 
kezelik, így nem beszélhetünk univerzális 
értelmezésről. Fontosnak tartom az ügyfél-
központúságot, illetve az utazási időt az elér-
hetőség fogalom meghatározásakor, hiszen a 
pénzügyi szolgáltatások hozzáférhetőségénél 
is ezekre a tényezőkre kell összpontosítani. 
Lengyel Imre (2003: 287) a következőképpen 
fogalmazott: „… az elérhetőség, megköze-
líthetőség az utazási időigény és a piac mé-
retének kombinációjából adódik… implicit 
módon a közlekedési infrastruktúra minősé-
gét is jelzi.” Az általa felsorolt tényezők (piac-
méret, infrastruktúra) a társadalmi-gazdasági 
szempontból jobb helyzetben lévő települések 
(pl. Győr) helyzeti előnyeit jelzik számunk-
ra. Fürst-Schürmann-Spiekermann-Wegner 
(2000) de�níciója kiemeli, hogy a közlekedési 
architektúra fő termékeként kell kezelnünk 
az elérhetőséget. Emellett nyomatékosítja, 
hogy az elérhetőség csupán helyzeti előnyt 
jelent, nem pedig konkrét társadalmi-gaz-
dasági fejlettségbéli fölényt. Járásközpontok 
esetében is igaz lehet ez a megállapítás, hi-
szen a településméret, valamit a települések 
közötti együttműködések befolyásolhatják 
a centrumtérség teljeskörű funkcionalitását 
(pl. szolgáltatások leggyorsabb elérhetősége). 
Linneker és Spence (1991, 1992) megszerezhe-
tő lehetőségként tekint a kedvező elérhetőségi 
helyzetre, ami az egyének és vállalkozások 
utazási tevékenységei által valósíthatók meg. 
Amennyiben egy alternatívaként értelmez-
zük az elérhetőséget, több szempontot (pl. 

egyének jellemzői) is �gyelembe vehetünk 
az igénybevételnél.

Pénzügyi szolgáltatások a regionális térben
Tönnies (1983), mint kiváló német szocio-

lógus, Közösség és társadalom című könyvé-
ben a falvakat a hagyományos gondolkodás, 
nyugodt életmód és szoros társadalmi kap-
csolatok jelzőkkel illette. A lakosság tagjai 
között kialakuló közelségből eredő viszo-
nyok és ismeretek pedig úgy vélem, hogy 
a bizalom fontos alkotóelemei lehetnek. 
Bodor és mtsai. (2017) a városi bizalmatlan-
ság, vidéki bizalom kérdéskörét elemezték 
Európában. Megállapították, hogy a vidéki-
városi bizalom szintjében Magyarországon 
és Lengyelországon a legnagyobb az eltérés, 
amit alátámaszt az általánosított bizalom hi-
ánya.

Kalmár és mtsai. (2015) a szolgáltató szek-
tor leginkább bizalomorientált szegmensét, 
a pénzügyi szolgáltatásokat vizsgálták ügy-
fél szempontból. Megállapításaik szerint az 
ügyfélkapcsolatok színvonalának a fenn-
tartása létfontosságú eleme a pénzintézeti 
működésnek. A technológia fejlődése, így az 
információk hozzáférhetőségének a leegy-
szerűsödése úgy vélik, hogy megkönnyíti az 
ügyfelek megismerését. Mindez segítségül 
szolgálhat számukra az egyedi igények által 
kialakítható szolgáltatások megalkotásánál, 
amik hozzájárulhatnak az ügyfelek lojalitá-
sának a javításához. 

Az információstechnológia térhódítását 
megelőzően, az 1990-es évek elején is fontos 
volt az információ, illetve a pénzügyi szol-
gáltatások ügyfelek általi ismerete. Banai és 
mtsai. (2010) a külföldi tulajdon arányát vizs-
gálták Magyarországon. Eredményeik alapján 
1990-ben a bankszektor csupán 5%-át alkot-
ták külföldi tulajdonú bankok, de a főként 
osztrák, német, németalföldi és olasz bankok 
„zöldmezős” beruházásai által folyamatosan 
növekedett ez az arány. A privatizációt kö-
vetően emiatt 70%-ra emelkedett a külföldi 
bankok tulajdonosi részaránya. Ezek a ban-
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kok kezdetben csak a vállalati szektort tudták 
kiszolgálni, mivel a lokális bankok lakossági 
szegmenshez kötődő versenyelőnye túl jelen-
tősnek bizonyult számukra. Az információs 
aszimmetria (magyar háztartások rövid hitel-
története) hatásai mellett a helyi pénzintézetek 
több információval rendelkeztek a helyiekről, 
hiszen folyamatosan jelen voltak mellettük. 
A külföldi bankoknak ezzel ellentétben ekkor 
még nem volt elég kiterjedt �ókhálózata, így a 
költségvonzatok (pl. munkaerő, �ókalapítás) 
�gyelembevétele mellett még nem léptek be 
a lakossági piacra. Láthatjuk tehát, hogy a 
közelség, valamint az ebből származó előnyök 
(információk hozzáférhetősége) meghatáro-
zóak lehetnek a pénzügyi szolgáltatásokkal 
összefüggésben. A globalizálódó és digita-
lizálódó világ sem képes kiváltani egyenlő-
re a személyes kapcsolatok által biztosított 
bizalomérzetet, ami a lakossági szegmenset 
tekintve leginkább a falvakban releváns. 

A Zsótér-Bauer (2017) szerzőpáros pénzügyi 
szolgáltatásokhoz kötődő kutatási tapasztala-
tai szerint az intézményi bizalom kulcseleme a 
fogyasztó-vállalat kapcsolatnak. A fogyasztók 
vállalat iránti lojalitását ez befolyásolja, ami a 
pénzintézetek teljesítményére hatást gyakorol. 
Bizonyos tanulmányok (Chen, 2015; Hu et al., 
2009; Parasuraman, 1997) alapján azonban a 
vevői elégedettség nem garantálja a cégek 
iránti elkötelezettséget, illetve a fogyasztók 
megtartását. A tercier szektor általam is vizs-
gált szegmensének szolgáltatóival szemben az 
igazmondás a legnagyobb elvárás Medgyesi 
(2005) elemzései szerint. Mindez magában 
foglalja a korrekt tájékoztatást, illetve az ehhez 
kötődő biztonságérzetet, amik azt gondolom 
a falusi lakosság körében a legmeghatározób-
bak. A pénzintézetek iránti bizalom - ami a 
közelség-távolság tekintetében is releváns - a 
községekben fellelhető pénzintézetek számá-
nak redukálása, így a távolságok növekedése 
miatt úgy vélem, hogy folyamatosan csökken. 

Ennew és munkatársai (2010) kutatási ered-
ményeik alapján megállapították, hogy az 

életkor előrehaladtával folyamatosan nő az 
intézményi bizalom. Fontosnak tartom ezt a 
megállapítást, habár falvaink többségére ma-
napság az elöregedő jelző a jellemző. Emellett 
hazánk történetiségéből (pl. világháborúk, 
rendszerváltás, pénzügyi világválság) adó-
dóan a jelenleg idős korosztály (Baby boom 
generáció) pénzügyi intézményi bizalma meg-
ingott, így azonos, vagy alacsonyabb szintű, 
mint a �ataloké. Soyeon Shim kiegészítve az 
előző megállapítást, kutatótársaival végzett 
vizsgálatai során arra a konklúzióra jutott, 
hogy a korai gazdasági tapasztalatok előse-
gítik a pénz használatának az elsajátítását 
(Shim et al., 2010). Egyetértek kutatási ered-
ményeikkel, azonban a regionális eltéréseket 
(pl. infrastruktúra, technológia) is �gyelem-
be kell vennünk. A megfelelő tájékozottság 
elsajátítása ugyanis településenként eltérő 
feltételekkel valósulhat meg, ami differenciált 
tudásszintet generál. 

Az 1. ábrán láthatjuk Balázsné (2013: 21) 
tanulmányából a pénzügyi szolgáltatásokat 
igénybevevők magatartásmodelljének egy 
részletét, melyből úgy vélem megállapít-
ható, hogy lakhelyünk típusa (falu, város) 
befolyásolja a pénzügyeinkkel összefüggő 
tevékenységeinket. Pszichológiai- és szemé-
lyiségjellemzőink ugyanis jelentős mértékben 
függenek az otthonunkként szolgáló telepü-
lések gazdasági teljesítményeitől, illetve tár-
sadalmi jellemzőiktől. Az információk eléré-
sének módozatai sem egyformák, hiszen a 
személyes kapcsolatok megléte, valamint az 
online ügyintézés elfogadottsága az 1. ábrán 
is látható okok (pl. életkor, életstílus, normák, 
gondolkodás, foglalkozás) miatt eltérők a kü-
lönböző településtípusokban élők köreiben. 

Módszertan

Korábbi kutatások (Erdősi, 1985; Gál, 2012; 
Kovács, 2014) már foglalkoztak a szolgálta-
tásokkal, illetve pénzintézetekkel, érintve az 
elérhetőségüket jellemző faktorokat. A pénz-
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intézeti ellátottság társadalmi megközelítés 
alapján történő vizsgálatának azonban csak 
a teljes lakosságra jutó értékeit elemezték. 
Véleményem szerint az idősebb korosztály-
ra (legalább 65 évesek) vetített �óksűrűség 
vizsgálata is érdekes eredményeket tárhat 
fel előttünk, főként, ha a tömegközlekedési 
elérhetőséget vesszük a kutatás alapjának.  
A megfogalmazott indíttatásból kiindulva em-
pirikus kutatásom első részeként az említett 
lakossági szegmensre fókuszálva ismertetem 
országunk �óksűrűségét (járások szintjén). 

A pénzintézeti �ókkal rendelkező telepü-
lések megközelíthetőségének időtávolság 
alapján történő feltérképezése fedi le kutatá-
som második egységét. Jelen tanulmányban 
a Győr-Moson-Sopron megyei Csornai járás 
településeinek (34 darab) tanulmányozását 
tűztem ki célul. Pénzintézeti ellátottságra vo-
natkozó adatok az Országos Területfejlesztési 
és Területrendezési Információs Rendszer 
(TeIR) Országos Fejlesztési Tervezést 
Támogató Információs Rendszerének (TETA) 
az Intézményellátottságra vonatkozó adatbá-

zisából (POI) származnak. Az adatállomány 
legfrissebb adatai a 2016-os évhez kötődnek, 
így eredményeim erre az évre vonatkoztatva 
kezelendők. Az elérhetőséggel kapcsolatos 
adatgyűjtésem során pedig igénybe vettem 
a 2016-os illetékes Volán és MÁV adatokat az 
adott évben működő buszmegállók és vas-
útállomások meghatározásához. A Google 
lokációs lehetőségeit alkalmaztam annak 
érdekében, hogy a busszal és/vagy vonat-
tal történő elérhetőség időbeli távolságainak 
ismeretében adatbázisom véglegesíthessem. 
A következőkben kitérek a már megvalósult 
elérhetőséghez kötődő kutatások eredménye-
inek rövid bemutatására, illetve kiegészítem 
azokat a saját nézőpontom alapján megálla-
pítható nóvumokkal. 

Fióksűrűség

Elsőként a �óksűrűség témakörét szeret-
ném bemutatni a szakirodalmakban már 
fellelhető kutatások vonatkozásában, hi-
szen ezek tökéletes alapot adhatnak jelen 

1. ábra
Pénzügyi szolgáltatásokat igénybevevők magatartásmodellje

Forrás: Balázsné (2013: 21)
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tanulmányom empirikus eredményeinek 
bemutatásához.

A bank�ók hálózatok területi aspektusá-
nak vizsgálata Magyarországon körülbelül 
a 19 és 20. század fordulójáig nyúlik vissza, 
�gyelembe véve a rendszerváltás előtti és 
utáni helyzetet. Társadalmi megközelítést al-
kalmazva az elemzések (Gál, 2017; Kovács, 
2014; Kovács, 2017) megállapították, hogy az 
1990-es években országunkban a pénzügyi 
szektor – a bankhálózat alacsony hálózati 
sűrűségének tekintetében is - vitathatatlanul 
elmaradt a fejlettebb országoktól. A rendszer-
váltást követően (1996-1998), illetve a 2000-2008 
közötti időszakban pedig �ókhálózatépítési 
„verseny” vette kezdetét, ami túlbankosításhoz 
vezetett. A �ókhálózat térbeli kiterjedése, így 
az elérhetőség is javult ugyan, de a hálózati 
sűrűség (3 220 fő/�ók) még így is jelentősen 
elmaradt az EU-15 átlagától (1 823 fő/�ók). Az 

expanzió 2008-ban megállt és azóta �ókhálózat 
racionalizálás, illetve konszolidáció váltotta fel, 
mely folyamatok nem csak a kistelepüléseket, 
hanem a fővárost, valamint a nagyvárosokat 
is érintették. A legfrisseb eredmények 2015-re 
vonatkoztathatók, melyek megkülönböztetik 
a bankok és takarékszövetkezetek általi lefe-
dettséget. Megállapításuk szerint a megyeszék-
helyek járásain kívül kizárólag a 10 ezer főnél 
népesebb településeken képviseltetik magukat 
nagyobb arányban a kereskedelmi bankok. Az 
50 ezer főnél alacsonyabb lélekszámú városok 
körüli járások közül pedig csupán néhányra 
jellemző a bank�ókok magasabb aránya. A ki-
sebb lakosságszámmal jellemezhető járásokra 
néhány kivételtől eltekintve (Szentgotthárdi, 
Csurgói, Cigándi járás) kizárólagos érvénnyel 
igaznak találják, hogy a takarékszövetkezeti 
jelenlét a dominánsabb. A pénzintézeti �óksű-
rűséggel összefüggésben álló legújabb, 2015-ös 

2. ábra
Egy pénzintézeti �ókra jutó lakosok száma járásonként 2016 (fő/pénzintézet)

Forrás: TeIR adatok alapján saját szerkesztés
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kutatásokon túllépve, a TeIR adatbázisában 
elérhető legújabb, 2016-os adatokra alapozva 
tekinthetjük meg az állandó lakosság egészére 
és a 65 éves és afeletti lakosságra vonatkoz-
tatott �óksűrűséget az 2. és 3. ábrán. Az ösz-
szehasonlíthatóság érdekében a térképeknél 
a �óksűrűséget jellemző értékek (felső 70%, 
további 7,5%-7,5%) arányain nem változtattam.

A térképek összevetésével feltárhatjuk azo-
kat a településegyütteseket (Baranya megye 
járásai) melyeknél az idős korosztály magas 
aránya nem befolyásolja a pénzintézeti jelen-
létet. Megyeszékhelyeink járásain (pl. győri 
járás, szegedi járás, miskolci járás, Budapest 
vonzáskörzete) ezzel ellentétben alacsonyabb 
�ókterheltséget tapasztalhatunk a 65 éves és 
afeletti állandó népesség elemzése esetén.   
A járásközpontokat is érintő urbanizációs fo-
lyamatok egymással párhuzamosan zajlanak, 
miközben módosítják az érintett települések 

demográ�ai összetételét. Tagai (2015) elő-
rejelzése alapján az időskorú (65 éves vagy 
idősebb) népesség aránya 2051-re meghaladja 
a 30%-ot. Tanulmányában a Dunántúli ország-
rész elkülönülését (gyorsabb elöregedését) 
prognosztizálta, ezáltal kijelölve a jövőbeli 
szociálpolitikai beavatkozások lehetséges tér-
ségi irányait. Azt gondolom, hogy emellett a 
pénzintézeti �ókok számának racionalizá-
lása (�ókbezárás, összevonás, egységesítés) 
során is �gyelembe kell venni a demográ�ai 
tendenciákat.

Elérhetőség

Következő lépésben tekintsük át az elér-
hetőség kérdéskörét, amit Kovács (2017) a 
legközelebbi hitelintézet közúti elérhetősége 
alapján vizsgált Magyarország egészén. Az 
időtávolság elemzésének köszönhetően arra 

3. ábra 
Egy pénzintézeti �ókra jutó 65 éves, vagy annál idősebb lakosok száma járásonként 2016 (fő/

pénzintézet)
Forrás: TeIR adatok alapján saját szerkesztés
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a megállapításra jutott, hogy Dunántúl és 
Észak-Magyarország aprófalvas település-
szerkezete, illetve zsáktelepüléseinek a magas 
száma okozhatja ezen területek pénzintézete-
inek a lassabb elérhetőségét. 

Saját választásom Nyugat-Dunántúlt érinti, 
mivel a csornai járás (4. ábra) Győr-Moson-
Sopron megyében található. Azért döntöttem 
a településegyüttes (vidéki térség) mellet, 
mert gazdasági fejlettség (GDP) tekintetében 
meghatározó régióban és megyében található, 
illetve csak egyetlen város és 33 falu (4.-5. 
ábra) sorolható ide. Az észak-nyugati fekvésű 

Csorna város, mint járásközpont területi kiter-
jedése a legnagyobb. A járás lakónépességé-
nek egyharmada (10 400 fő) itt összpontosul, 
ami a centrumkénti funkcionálás egyik jele.

Az 5. ábrán áttekinthetjük a vizsgált járás 
települési struktúráját (falu/város megoszlás), 
illetve az ott élő 65 éves, illetve afeletti állandó 
népesség arányát. A községek túlsúlya miatt 
idős lakosság tekintetében 21% a települési 
átlagérték, ami országos viszonylatban (TeIR 
adatok alapján számolt országos átlag: köz-
ségek - 16,78%; városok - 17,63%) magasnak 
tekinthető. Csornához, mint járásközponthoz 

4. ábra
 Csornai járás települései és lakónépességük 2016-ban (fő)

Forrás: TeIR adatok alapján saját szerkesztés
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a járásszékhelyek átlagánál (18,24%) alacso-
nyabb érték (17,36%) köthető miközben a 
legalacsonyabb arányszámmal Szilsárkány 
(14,17%) jellemezhető.

A TeIR adatai alapján tehát az állandó né-
pesség közel 20%-a 65 éves, vagy afeletti, így a 
közforgalmú személyszállítás utazási kedvez-
ményeiről szóló kormányrendelet (85/2007) 
jelenleg hatályos formája értelmében költség-
mentes utazásra jogosult. Tömegközlekedés 
szempontjából ezért a Csornai járás jó pél-
daként szolgálhat számunkra. Elöljáróban 
kijelenthető, hogy Horeczki (2013) gazdaság-

történeti kutatásai jelen esetben is helytállók, 
miszerint bizonyos funkciók (pl. pénzügyi 
szolgáltató egységek) a járási központban 
koncentrálódnak. Az általam gyűjtött ada-
tok azonban azt tükrözik, hogy Csorna, mint 
járásközpont egyetlen vizsgált település szá-
mára sem jelenti a tömegközlekedés által 
leggyorsabban elérhető pénzintézettel ren-
delkező helységet. 

A 6. ábrán láthatjuk, hogy a járás részét ké-
pező települések között 2016-ban mindössze-
sen 11 településen találhattunk pénzintézetet, 
miközben 23 nem rendelkezett egyetlen banki 

5. ábra
Csornai járás településszerkezete és 65 éves és afeletti állandó népessége 2016 (%)

Forrás: TeIR adatok alapján saját szerkesztés
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és takarékszövetkezeti �ókkal sem. A postai 
szolgáltatások között szerepel a készpénzfel-
vétel, mely tranzakciót banktól függetlenül 
elvégezhetnek az ügyfelek ezekben az intéz-
ményekben. A készpénzhez való hozzáfér-
hetőség tekintetében így fontosnak tartottam 
a postai jelenlét vizsgálatát is, ami azt jelzi 
számunkra (6. ábra), hogy a járás települé-
seinek közel felében (47%-ában) nehézséget 
okozhat ez a fajta ügylet. A 2002-es adatok 
2016-ossal történő összevetése alapján a postai 
jelenlétben történtek a legnagyobb változások 
(6 településsel több rendelkezik posta�ókkal), 
így a készpénzhasználat szintje is javulhatott 
ezekben a térségekben.

Tömegközlekedési módozatok szemszö-
géből busz és/vagy vonatközlekedés által a 
választott járás minden települése elérhető. 
Vasútállomással a települések 50%-a rendel-
kezik, miközben csupán egyetlen településen 

(Szil) nem találhatunk buszmegállót (műkö-
dő vasútállomással azonban rendelkezik). 
Fontos megemlíteni elemzésem korlátait is, 
hiszen, mint ahogy azt az 6. ábra is illusztrálja 
számunkra, a pénzintézettel nem rendelkező 
települések jelentős része (8 település) a járás 
határvonalain található. Előfordulhat emiatt, 
hogy ezen falvak lakói a szomszédos járá-
sok szolgáltatásait veszik igénybe, amit jelen 
kutatás �gyelmen kívül hagy. A korábban 
megfogalmazott vidékfogalom így a járáson 
belüli településegyüttes(ek)re vonatkoztat-
ható, �gyelembe véve, hogy Csorna (város) 
járásközpontként, mint láttuk, nem feltétel 
nélküli szolgáltatásokat tömörítő központként 
kezelendő.

A 7. ábrán áttekinthetők a pénzintézettel 
rendelkező települések tömegközlekedési 
eszközökkel (busz, vonat) való megközelít-
hetőségeinek az időtávolságokra vonatkozó 

6. ábra
Postai és Pénzintézeti ellátottság a Csornai járásban 2002 és 2016 (Van/Nincs)

Forrás: TeIR adatok alapján saját szerkesztés
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adatai. Adatbázisom készítésekor a legrövi-
debb elérési idő meghatározására törekedtem, 
így elemzésem során meghagytam a busz és 
vonatközlekedés együttes használatának a 
lehetőségét. A pénzintézettel rendelkező és 
nem rendelkező települések egészét tekintve 
tömegközlekedéssel az átlagos elérési idő 47 
perc, ami járás szinten úgy vélem magasnak 
tekinthető. Az elérhetőség általános problé-
máinak tekinthetők az infrastruktúra hiányos-
ságai, illetve a települések átlagos lakónépes-
ségének (697 fő/falu) országosnál (1 031 fő/
falu) és Győr-Moson-Sopron megyeinél (1 085 
fő/falu) alacsonyabb szintje. A leggyorsabban 
elérhető bankkal, vagy takarékszövetkezet-
tel rendelkező településekre fókuszálva 14 

percben sikerült meghatároznom az átlagos 
elérési időt.  

A 7. ábrán láthattuk, hogy a legtöbb pénz-
intézeti �ókkal rendelkező település (12 db) 
15-20 perces utazással érhető el, mely időtáv 
hossza a szomszédos települések közeli mi-
voltát �gyelembe véve a tömegközlekedés, 
valamint az út- és vasúthálózat hátrányainak 
tulajdonítható. Bősárkány a legtöbb faluból (6 
db) legkönnyebben elérhető település mely 
pénzintézettel rendelkezik, ami ellentétes a 
szakirodalmi áttekintésben említett városköz-
pontú centralizáció módozatával. Mindennek 
az a magyarázata, hogy Bősárkány a Csornai 
járás egy mikrotérségének (Tóköz: Acsalag, 
Barbacs, Bezi, Bősárkány, Cakóháza, Fehértó, 

7. ábra
Pénzintézetek (településközpontok) tömegközlekedés általi elérhetősége 2016 (perc)

Forrás: TeIR adatok alapján saját szerkesztés
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Győrsövényház, Maglóca, Markotabödöge, 
Rábcakapi, Tárnokréti) a központja, mivel 
határmenti településeitől távol esik Csorna. 
Központi elhelyezkedése, lakosságszáma és 
az általános iskola jelenléte miatt közpon-
ti szerepe megkérdőjelezhetetlen a térség-
ben. A járásközponttól azonban nem képes 
elkülönülni, mivel középiskolák, nagyobb 
bevásárlóközpontok, illetve kórház csak ott 
található (Talent-Plan 2014). Bősárkányra el-
helyezkedésének köszönhetően a pénzintézeti 
�ókok jó megközelíthetősége miatt a pénzügyi 
szolgáltatások egy központjaként is tekinthe-
tünk a járásban.

 Összegzés

A �óksűrűséggel összefüggésben megtud-
hattuk, hogy a településekre jellemző demo-
grá�ai szerkezeteket a pénzintézetek kevésbé 
veszik �gyelembe �ókjaik elhelyezkedésénél. 
A bizalom azonban úgy vélem, hogy kulcskér-
dés az idősebb korosztály számára.

Tanulmányom célja ezért a csornai járás 
településeinek elérhetőségi vizsgálata volt a 
pénzintézetek aspektusában. A tömegközle-
kedés vetületével foglalkoztam, mivel korábbi 
kutatások már felmérték a közúti elérhető-
séget. Több okból kifolyólag is érdekesnek 
tartottam ezt a vizsgálati irányt, mivel a 
tömegközlekedés(t):

• a 65 éves és afeletti népesség költségmen-
tesen használhatja;

• a személygépkocsival történő közleke-
déssel ellentétben kötött;

• közszolgáltatási mivoltából adódóan a 
buszok nem mindig a legrövidebb útvonalon 
közlekednek;

• a bizalom kapcsán a személyes ügyintézés 
egy speciális alternatívája lehet.

Elemzéseim ugyan csak egy járásra ter-
jedtek ki, de ne feledjük, hogy egy magyar-
országi viszonylatban kiváló gazdasági 
környezetből (megye, régió) választottam 

a vizsgált településegyüttest. Érintettük a 
vidékre jellemző társadalmi tőke fogalmát, 
hiszen Fukuyama (1997) szerint a bizalom 
az együttműködések egyik legfontosabb 
összetevője. Az egyéneknek, vállalatoknak 
alkalmazkodniuk kell a lakosság (csoport) 
erkölcsi szabályaihoz, szem előtt tartva meg-
bízhatóságuk fenntartását. A személyes ügy-
intézés iránti igény ezért az általam vizsgált 
települések (városok, falvak) egy speci�kumja 
lehet, ami a társadalmi tőke eltérő szintű/
összetételű mivoltából adódik. Csizmadia 
(2014) az általa meghatározott kapcsolati tőke 
indikátorkészletét felhasználva a 2011-es nép-
számlálás eredményeire épített nemre, korra 
és városrészre reprezentatív győri elemzést 
készített. Arra a következtetésre jutott, hogy a 
pénzintézetek iránti bizalom (mint kapcsolati 
tőke dimenzió) a legalacsonyabb az intéz-
ményi bizalmat illetően. Győrben, megye-
székhely mivoltából kifolyólag, a lakosságnak 
úgy vélem magasabb bizalmi szintet kellene 
képviselnie, mint a megyei kisvárosokban, 
vagy falvakban élőknek, ezért azt gondolom, 
hogy a Csornai járásban is hasonló tendenci-
ák érvényesülnek. A bizalmatlanságot csök-
kentő személyes ügyintézés lehetőségének 
a megteremtése ezért fontos szerepet kapott 
tanulmányomban.  

A pénzügyi szolgáltatások elérhetősége a 
vállalati és lakossági szféra számára egyaránt 
kulcsfontosságú. A csornai járás esetében 
azonban az időtávolság nem a járásközpont-
nak, hanem egy nagyobb népességű falunak 
(Bősárkány) kedvez.  Kovács (2014) eredmé-
nyei szerint ezen járásban személygépkocsival 
maximum 10 percen belül elérhető a legkö-
zelebbi pénzintézettel rendelkező település.  
Tanulmányomból (7. ábra) megtudhattuk, 
hogy tömegközlekedést tekintve átlagosan 14 
perc alatt juthatunk el egy ilyen településre, 
de a legmagasabb érték e tekintetben 20 perc. 
Érzékelhető tehát, hogy kétszeresére nő az 
elérési idő az utóbbi esetben, ami a tömegköz-
lekedés hátrányaiból (pl. több megálló, nem a 
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legrövidebb út) adódik. Igazat adok emellett 
a Scottish Executiv (2003) azon irányelvének 
is, miszerint a fontos szolgáltatások (köztük 
a pénzügyiek is) elérésének nehézségei miatt 
nem csak a szolgáltatók földrajzi elhelyezke-
dése okolható, hanem a közlekedési kapcso-
latok minősége is.

A vizsgált járás 34 településéből 33 község, 
így az elérhetőség alternatív megoldásai kap-
csán említést érdemelnek a „rurális innováci-
ók”. Mahroum (2007) megfogalmazása szerint 
az innováció ezen típusa helyi erőforrások 
(emberi, természeti) beépítésével járul hozzá a 
vidéki élet javításához gazdasági és/vagy tár-
sadalmi értékek megváltoztatásán keresztül. 
Azt gondolom, hogy ezek az újítások létfon-
tosságúak Magyarország vidéki térségei szá-
mára, de az elképzelést kiegészíteném azzal a 
gondolattal, hogy „rurális innovációk” nem 
csupán helyi erőforrások bevonásával valósít-
hatók meg. A közeli városok önkormányzatai, 
cégei is hozzájárulhatnak bizonyos innovációk 
(pl. mozgó takarékszövetkezetek) létreho-
zásához, amik segíthetik a vidéki lakosság 
életkörülményeinek a javítását. 

A falvakban megjelenő innováció is sajátos 
szerephez juthat e társadalmi jellemvonás 
tekintetben, amit Szörényiné (2016) kutatá-
si eredményei is bizonyítanak. A falvakban 
megmutatkozó új, életmódjavító megoldások 
(innovációk) vonatkozásában kiemeli, hogy az 
itt élő lakosok zártabbak, bizalmatlanabbak, 
mint az urbánus közegben élők, így bevezeté-
sük együttesen jelent társadalmi és gazdasági 
kihívást ezeknek a településeknek. 

Ismerjük meg röviden a „smart village” ki-
fejezést, mely elképzeléssel Lazic (2018) tanul-
mányában találkozhatunk. Elgondolása szerint 
az európai lakosság azon részét érinti ez az 
idea, akik gyakorlati megoldásokat keresnek az 
előttük álló kihívások leküzdésére, illetve élni 
szeretnének a vidéki térségek átalakítását érin-
tő lehetőségekkel. A „smart” kifejezés gyakran 
digitális technológiák használatát jelenti, vi-
szont a praktikus kivitelezést helyezi előtérbe 

a divatossággal szemben. Az európai falvak 
gyakran élnek ezzel a lehetőséggel, túllépve a 
falu egzakt meghatározásának gondolatkörén. 
A kezdeményezések helyi szinten zajlanak, de 
kiterjedhetnek a környező területekre, bevonva 
más falvakat és kisvárosokat. Véleményem 
szerint a korábban már említett „mozgó ta-
karékszövetkezetek” ezen innovációk részét 
képezik (csökkentve a város-falu dichotómiát), 
elősegítve a bizalmi alapú pénzügyi szolgál-
tatások nyújtását. A takarékszövetkezetek az 
innovációik megvalósítása mellett persze sze-
retnék megőrizni a személyes ügyintézésből 
származó értékeiket. A mozgó bankok kiala-
kítása azonban idő és erőforrásigényes.

Összességében ezért úgy gondolom, hogy 
az idősebb korosztály számára a tömegköz-
lekedés megfelelő alternatívát jelenthet a 
személyes ügyintézésre. Az általam feltárt 
időráfordítás elfogadható, azonban a telepü-
lési infrastruktúrán és a tömegközlekedést 
hátráltató, de módosítható tényezőkön (infra-
struktúra minősége, megállók, járatok, utasok 
száma) mindenképpen javítani kell.

A tanulmány a “Nemzetköziesítés, oktatói, 
kutatói és hallgatói utánpótlás megteremtése, a 
tudás és technológiai transzfer fejlesztése, mint 
az intelligens szakosodás eszközei a Széchenyi 
István Egyetemen” elnevezésű, EFOP-3.6.1-16-
2016-00017 azonosítóval ellátott projekt keretében 
készült.
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Bevezetés

A 2008-as gazdasági világválság a nem-
zetközi árufuvarozást magával rántotta, így 
csökkent a nemzetközi kereskedelem, illetve a 
külföldi befektetések is jelentősen visszaestek. 
Elsősorban Magyarországon okozott komoly 
problémákat a válság, mivel hazánk nem volt 
képes ekkora váltás kezelésére (Karmazin et 
al., 2013). A válságból kilábalás egyik motorja 
volt a termelés és a szolgáltatás növekedése, 
a logisztika és nemzetközi kereskedelem fej-
lődése (Chikán, 2013). 

Hazánk nemzetközi versenyképességét a 
logisztika jelentős mértékben befolyásolja, hi-
szen egyre több termelő vállalat csatlakozik a 
nemzetközi kereskedelem piacához. A hazai 
vállalkozások közel 8%-a, a külföldi vállalatok 
pedig körülbelül 24%-a rendelkezett export 
árbevétellel a 2014-es adatok szerint (Vakhal, 
2016). A termelési erőforrások egyik megha-
tározó tényezője az ellátási lánc megfelelő 
kialakítása, mely a gazdasági életben önálló 
ágazatként végzi tevékenységét és nemzet-
gazdasági részesedésnek több, mint 6%-át adja 
(Egri, 2017).

Mivel a logisztika a versenyképesség egyik fő 

meghatározója, ezért releváns kutatási kérdés 
annak vizsgálata, hogy a termelékenység válto-
zása hogyan befolyásolja a hazai és nemzetközi 
logisztikai hálózatok kialakítását, az ellátási 
lánc három fő fajtájának elterjedtségét (közúti, 
vasúti és folyami, tengeri). A termelő vállalatok 
beszerzésének és értékesítési tevékenységeinek 
zavartalan működéshez elengedhetetlen a lo-
gisztikai folyamatok összehangolt lebonyolí-
tása (Horváth- Karmazin, 2014).

Célkitűzésem megvizsgálni, hogy a terme-
lési teljesítmény javulása hogyan befolyásolja 
a termelő vállalatok nemzeti és nemzetközi 
áruszállítását. Az egyes régiók között az áru 
tonnánkénti mennyiségének szállításában na-
gyon nagy különbségek vannak. Az összefüg-
gések feltárására a Gazdasági Együttműködési 
és Fejlesztési Szervezet (OECD) statisztikai 
adatbázisát használtam fel, melyből 10 Európai 
Unió tagállamot választottam ki a 2010 és 
2017 közötti időszakra vonatkozóan. Az ada-
tok közötti összefüggéseket különböző leíró 
statisztikai módszerek segítségével elemeztem.

Kutatásom eredménye hatással lehet a ter-
melő vállalatok nemzetközi kapcsolatainak 
fellendítésére, a termelési és logisztikai stra-
tégiáinak újragondolására.

Termelő vállalatok áruszállításának 
alakulása hazai és nemzetközi  
viszonylatban

Erdei Edina
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A termelő vállalatok nemzetközi  
jelenléte

A nemzetközi üzlet fogalma olyan üzleti 
tevékenység, amely a szolgáltatások, termé-
kek, erőforrások két vagy több nemzet kö-
zötti tranzakciójával foglalkozik (Johanson 
- Vahlne, 2009). Ez a nemzetközi együttmű-
ködés egyáltalán nem azt jelenti, hogy a ter-
melő vállalatoknak külföldön létesítményt 
kellene létrehozniuk, hanem azt, hogy ex-
port tevékenységeikkel kapcsolatot építenek 
ki a határon túli vállalatokkal. Az export és 
import tevékenységek hatnak az innovációs 
tevékenységre és növelik a versenyképességet 
és az üzleti teljesítményt, amit számos tanul-
mány alá is támaszt (például Lööf–Heshmati, 
2002; Kemp et al, 2003; Halpern–Muraközy, 
2010; Hashi–Stojcic, 2013).

Feltételezem, hogy a termelő vállalatok 
azért részesítik előnyben a nemzetközi kap-
csolatok kialakítását, hogy ebből nyerjenek va-
lamit: vagy új kihívásokat szeretnének, hiszen 
a belföldi piacon nincs erre lehetőségük, vagy 
csak a puszta túlélés miatt nyitnak a határon 
túli vállalatok felé (Hitt et al. 2006).

Az EU csupán egyetlen egy dologban jobb, 
mint a versenytársai, az pedig a makrogazda-
sági környezet, ami a maastrichti kritériumok 
betartásának köszönhető. A piacméretben, az 
innovációban és az üzleti komplexitásban való 
lemaradása jelentős, továbbá az európai K+F 
tevékenysége is gyengébb, mint az USA-nak 
és Japánnak (Vakhal, 2016).

Áruszállítás teljesítményei

Az áru szállítása alatt a termékek helyvál-
toztatását értjük, ami a társadalmi igények 
kielégítésére szolgál. A termékek továbbítása 
ugyanazon mennyiség esetén eltérő lehet attól 
függően, hogy az adott utas- vagy áruvolu-
menét milyen távolságra kell szállítani, vagyis 
a teljesítmény nagysága függ a mennyiségtől 

és a távolságtól is, ami a szállítás árutonna-
kilométer teljesítményének alapját képezi. 
A teljesítmény alapján határozzák meg az 
áruszállítás díját, ami ágazattól függetlenül 
azonos. A teljesítmények mérésekor a követ-
kező változókat vesszük �gyelembe (Szegedi 
– Gerhard, 1985):

Q: áruszállítási volumen tömege (általában 
tonnában kifejezve),

L: utasszám (fő),
S: szállítási távolság,
T: Q*S, árutonna-kilométer,
U: L*S, utaskilométer.

Kutatásomban az országok közötti fuvaro-
zás árutonna-kilométer teljesítményét vizsgál-
tam három szállítási fajta alapján: közút, vasút, 
folyami és tengeri. A szállítmány nagysága 
és a fuvarozás gyakorisága befolyásolja az 
áruszállítás ágazatai közötti választást.

A közúti árufuvarozás egyre meghatáro-
zóbb hazánk életében, hiszen a legfelkapottabb 
fuvarozási fajta, és kihat mind a gazdaságra, 
mind pedig Magyarország nemzetközi ver-
senyképességére is. Az európai országok szá-
mára különösen fontos az együttműködés, így 
szükséges a jó infrastruktúra és a közlekedési 
helyzet megteremtése (Karmazin-Tóth, 2016).

Az elmúlt években felvásárlások, összeol-
vadások tapasztalhatók a közúti fuvarozási 
piacon. Több szállítmányozással foglalkozó 
vállalkozás bérleti vagy lízingszerződés ke-
retében használja a fuvarozáshoz szükséges 
eszközöket, amit a fuvarbevételekből �nan-
szíroz (Oláh et al., 2018). 

Magyarországon folyamatosan nő a közúti 
áruszállítás iránti kereslet, a szállítások közel 
70%-a ilyen módon történik. Ennek az lehet 
az oka, hogy a közúti közlekedés biztosítja 
a legnagyobb mértékben a mozgási szabad-
ságot. Napjainkra a világon történő darab-
áruk fuvarozását a konténerek megjelenése 
leegyszerűsítette, így a szállítás több, mint 
70%-a konténerek segítségével zajlik (Nagy-
Forgó, 2017).
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A közúti áruszállítás egyik legnagyobb 
előnye, hogy gyorsabb, mint a vasúti és fo-
lyami, tengeri áruszállítási mód, a fuvarozás 
háztól-házig történik, így lehetőség van 
átrakás nélkül közvetlen módon eljuttatni 
az árut a vevőnek. A legnagyobb hátránya 
közé a gépjárművek környezet szennyezését 
sorolhatjuk. Az áruk szállításának idejét a 
forgalmi korlátozások, határállomások zsú-
foltsága befolyásolja, így a szállítás idejének 
pontos kiszámítása nem minden esetben le-
hetséges (Pasaoglu et al, 2016). 

Az elmúlt tíz év során hazánk közúti há-
lózata folyamatos beruházáson és fejleszté-
sen ment keresztül, az utóbbi években pedig 
elkezdődött a vasútvonalak korszerűsítése 
is. Az elszállított árumennyiség a közúton 
folyamatosan emelkedik, a vasúti fuvarozás 
esetén ez az arányszám szinte nem változik.

Európai viszonylatban Magyarország vas-
úti áruszállítását vizsgálva a népesség- és 
területi arányhoz mérten az egyik legelter-
jedtebb hálózattal rendelkezik. Jelenleg a vas-
úti infrastruktúra hossza 8000 km, amihez 
meglehetősen alacsony színvonalú minőségi 
paraméterek tartoznak (Oláh et al., 2017a).  
A vasúti hálózat közel 50%-án sebességkor-
látozás van érvényben, és fontos pályaszaka-
szok többvágányúsítására van szükség. 

A vasúti áruszállítás versenyképességét a 
magas használati díj jelentősen rontja, mely 
meghaladja az összeköltség több, mint 30%-át. 
Ez az arányszám a közúti áruszállítás esetén 
10% alatti. További többletköltséget jelent a 
rakodóhelyi, pályaudvari, határállomási hoz-
záférési díjak (Indóház Extra, 2015).

A vasúti fuvarozás esetén nagy tömegű és 
méretű áruk továbbítása lehetséges, környe-
zetkímélőbb, mint a közúti fuvarozás. A pálya 
viszont kötött, így nincs háztól-házig történő 
szállítás, kis távolságon pedig gazdaságta-

lan. Az árkalkulációja rugalmatlan, továbbá 
a feladási ponthoz közeli vágány, elágazás 
szükséges (Oláh et al., 2017b).

Sajnos az évek során nem �gyeltünk a vas-
úti pálya és egyéb kiegészítő infrastruktúra 
(ilyenek például az állomásépületek) állapotá-
nak romlására, így a vasúti fejlettséget nézve 
az EU-rangsor hátsó negyedében helyezke-
dünk el (Galambos, 2010).

A folyami, tengeri áruszállítás elsősorban 
az áruk nagy távolságra történő eljuttatását 
teszi lehetővé különböző földrészek között. 
Abban az esetben célszerű használni, ha az 
áruk eljutási ideje viszonylag hosszú lehet. 
A mozgatott árutömeget és a fuvarozási tá-
volságot �gyelembe véve a legnépszerűbb 
közlekedési ág a tengeri hajózás.

1955-ben írták alá a dunai hajózási vállala-
tok a Bratislavai Egyezményt, amelyben meg-
állapodtak a vízi fuvarozási feltételekben. Az 
egyezményt Magyarországon kívül Ausztria, 
Csehország, Bulgária, Német Szövetségi 
Köztársaság, a Szovjetunió és Jugoszlávia 
hajózási vállalatai írták alá. A nemzetközi 
megállapodást 2000-ben dolgozták ki annak 
érdekében, hogy a folyami, tengeri fuvarozási 
jog egész Európában egységesítve legyen és a 
fuvardíjak az egyes kikötők közötti forgalom-
ra vonatkozóan kerüljenek meghatározásra 
(Bányai, 2014).

A három vizsgált szállítási mód közül a 
folyami, tengeri szállításnak a fajlagos ener-
giaigénye és a környezetkárosító hatása a 
legalacsonyabb, ezért viszonylag olcsó és 
környezetbarátnak tekinthető ez a szállítási 
mód. A díjszabásai rugalmasak és minden 
árufajta szállítására alkalmas a vízi árufuva-
rozás. Hátrányai közé sorolhatjuk a termékek 
hosszú eljutási idejét, akadályozó tényező 
lehet a túl magas vagy alacsony vízállás, a 
téli időszakban a jégzajlás, befagyás. A feladó 
és címzett között közvetlen szállításra nem 
alkalmas, az áruk többszöri átrakására van 
szükség (Hollik, 2017).
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Termelékenység

Az új évezred olyan technológiai fejlesz-
téseket hozott (robotika, informatika, kiber-
�zikai rendszerek, biotechnológia), amely 
megváltoztatta a termelési stratégiákat, így 
az úgynevezett negyedik ipari forradalom 
következtében megfelelő szakértelem nélkül 
nem lehet bekapcsolódni a termelésbe (Erdei 
et al., 2018).

A termelékenységnek különböző de�níció-
ját ismerjük a nemzetközi szakirodalmakból, 
viszont a gyakorlatban ugyanazt mérik, azaz 
az egységnyi munkaerőre, időre, költségre, 
beruházásra stb. jutó hozzáadott értéket.  
A változók segítségével megkaphatjuk, hogy 
átlagosan mennyire hatékonyan tud termelni 
az adott vállalat, gazdaság. Minél több értéket 
tud létrehozni adott ráfordítás mellett, annál 
jobb a vállalat versenyképessége. A versenyké-
pesség természetesen nem csak a technológia 
függvénye, hiszen akkor a környezeti viszo-
nyoktól függetlenül minden vállalat azonos 
hatékonysággal tudna működni, mivel a tech-
nológia bármikor beszerezhető, az eljárások 
megtanulhatók. A termelékenység függ attól, 
hogy mely országban működnek a termelő 
vállalatok, milyen mikro- és makrokörnyezet 
veszi azokat körbe. Területileg teljesen eltérő 
gazdasági és társadalmi környezet alakult 
ki, különböző országokban mások a beru-
házások, más a munkaerőpiac és mások az 
előnyök, hátrányok (Nagy et al., 2018).

A legtöbb közgazdasági mutató sajnos a 
termelő vállalatok esetén nem mérhető, és 
nem állnak rendelkezésre olyan statisztikák, 
amik lehetővé tennék a nemzetközi össze-
hasonlítást. A versenyképesség méréséhez 
fontos lenne, hogy a gazdaságról is pontos 
információkat kapjunk.

Az elmúlt években nem múló tudományos 
publikációs lista alapján láthatjuk, hogy a ver-

senyképesség, a logisztikai, a termelés és az 
Ipar 4.0 a jövőben is az érdeklődés közép-
pontjában marad. Fontos, hogy ezen területek 
elméleti és gyakorlati irányú fejlesztése tovább 
folytatódjon.

Anyag és módszer

Kutatásom célja az árufuvarozással és a 
termelékenységgel kapcsolatos változások 
feltárása hazai és nemzetközi (EU tagálla-
mok) viszonylatban. Vizsgálatom a 2010-
2017 közötti időszakban 10 országra terjed 
ki. Elemzésem során negyedéves bontásban 
vizsgáltam meg a termelő vállalatok által 
piacra bocsátott termékek mennyiségének 
változását, majd feltártam, hogy a termelési 
teljesítmény javulása hogyan befolyásolja az 
áruszállítás három típusát (közút, vasút és 
folyami, tengeri szállítás) nemzeti és nemzet-
közi viszonylatban. Összefoglaltam, hogy a 
termelő vállalatok esetén az áruszállítás hazai 
és nemzetközi viszonylatban hogyan alakul, 
valamint az elmúlt 8 évben hogyan változott 
a vizsgált országok termelékenysége.

Az adatokat az OECD statisztikai adatbázis-
ból vettem, melynek segítségével pontosabb 
képet kaphatunk a termelő vállalatok hazai 
és nemzetközi logisztikai kapcsolatairól, a 
megváltozott termelékenységről. Az adat-
bázisból olyan változókat választottam ki, 
aminek a nyilvántartása évtizedekkel ezelőtt 
elkezdődött és azt évről-évre frissítik.

Az adatok közötti összefüggéseket külön-
böző leíró statisztikai módszerek segítségével 
elemeztem. A vizsgált 8 év adatainak elem-
zésével választ kaphatunk arra a kérdésre, 
hogy a termelő vállalatok termelékenysége 
hogyan befolyásolja a szállítmányozásban 
meghatározott áruk tonnánkénti mennyiségét 
és a hazai, valamint nemzetközi logisztikai 
kapcsolatok kialakítását, fejlődését.
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Eredmények

Az árutonna-kilométer teljesítmény  
vizsgálata nemzetközi viszonylatban 

Kutatásom során három különböző típu-
sú áruszállításnak (közút, vasút és folyami, 
tengeri szállítás) az árutonna-kilométer tel-
jesítményét vizsgáltam a következő 10 eu-
rópai uniós országra vonatkozóan: Ausztria, 
Dánia, Észtország, Finnország, Franciaország, 
Luxemburg, Magyarország, Portugália, 
Svédország, Szlovákia.

Magyarországon 2009-ben kiteljesedett gaz-
dasági és pénzügyi válságnak köszönhetően a 
szállított (árutonna-kilométer teljesítményben 
nyilvántartott) összmennyiség 2012-ig folya-
matosan csökkent. Ezt követően nőtt az áru-
szállítás jelentősége, hiszen megváltozott a 
gazdasági környezet, a beruházások száma 
és az Ipar 4.0-val kapcsolatos fejlesztések is 
nőttek. 

Az OECD statisztikai adatbázisát felhasz-
nálva megvizsgáltam a három leggyakoribb 
szállítási mód által mozgatott áruk tonnán-
kénti volumenét.

Magyarországon 2017-ben a közúton szál-

lított áruk volumenének a 30%-át mozgatták 
csak belföldön. Ez az arányszám jellemző 
még a vizsgált országok közül Észtországra 
és Portugáliára. Franciaországban és 
Finnországban a termékek körülbelül 
95%-át belföldi áruszállítással juttatják el a 
felhasználókhoz. Dániában 80%, Ausztriában 
pedig 63%-át szállítják a termékeknek bel-
földön. A négy ország a nemzetközi áruszál-
lítással ellentétben a belföldi áruszállításra 
összpontosít (1. ábra).

A közúti árufuvarozás árutonna-kilométer 
teljesítményét mind nemzeti, mind pedig 
nemzetközi viszonylatban elemeztem. A nem-
zetközi közúti áruszállítást tekintve kezdet-
ben (2010) Svédország, majd pedig Finnország 
mozgatta a legkevesebb árumennyiséget 
nemzetközi viszonylatban. A 2015-2017-es 
időszakban Szlovákia nemzetközi árufuvaro-
zása vette fel az adatsor legmagasabb értékét, 
2017-ben 29.071 millió árutonna-kilométer 
teljesítményt (1. ábra). Szlovákia nemzetközi 
árufuvarozása az elmúlt 8 év alatt 31%-pont-
tal nőtt, mellyel a növekedés százalékpontos 
arányát vizsgálva az első helyen áll. A legna-
gyobb csökkenést (62,34%-pont) Finnország 
nemzetközi fuvarozása produkálta. A 10 or-

1. ábra
 Nemzeti közúti áruszállítás millió árutonna-kilométer teljesítményben 2010-2017 között

Forrás: Saját szerkesztés az OECD (2018) alapján, 2018.
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szág közül csak 4 országban (Magyarország, 
Szlovákia, Észtország, Portugália) növekedett 
a nemzetközi árufuvarozás árutonna-kilomé-
ter teljesítmény.

2010-ben Portugália állt a nemzetközi 
közúti árufuvarozás első helyén (22.602 millió 
árutonna-kilométer), amit 2011-ben Szlovákia, 
majd 2012-ben Magyarország vett át 24.545 
millió árutonna-kilométer teljesítményben. 
A vizsgált évek során Portugáliának a nem-
zetközi közúti áruszállításai körülbelül 
4%-ponttal csökkentek. Az egyes években 
mindig az átlag felett teljesített Magyarország, 
Szlovákia, Portugália, mindig átlag alatt pedig 
Franciaország, Dánia, Észtország, Finnország, 
Luxemburg és Svédország. 

Magyarországnak évről évre nőtt a 
nemzetközi közúti árufuvarozásának 
árutonna-kilométer teljesítménye, kivéve a 
2017-es évet, amikor az előző évhez képest 
620 millió árutonna-kilométer teljesítménnyel 
csökkent.

A fenti megállapítások tükrözik a nemzet-
közi közúti árufuvarozás teljesítményét. Az 
egyes országokban csökkent, míg máshol több 
mint 30%-ponttal emelkedett a volumen, ami 
a reálgazdasági környezetből eredő kedvező 
folyamatok hatását mutatja. 

A belföldi közúti fuvarozásban a vizsgált 
országok közül Luxemburgnak a legkisebb 
az árutonna-kilométer teljesítmény értéke, 
Franciaország pedig mindegyik évben az első 
helyen áll. A belföldi közúti fuvarozás két or-
szágtól (Franciaország, Portugália) eltekintve 
nőtt a 2010-es évhez viszonyítva, ami azt mu-
tatja, hogy az országok a belső árumozgatással 
fellendítve igyekeznek támogatni a nemzetük 
gazdaságát.

Ha az átlagos belföldi árutonna-kilométer 
teljesítményt �gyeljük a vizsgált országok ese-
tében, akkor a 2010-2017-es időintervallumot 
tekintve csak Franciaország és Svédország ta-
lálható mindegyik évben az átlag felett. Ez azt 
jelenti, hogy a két országban a belföldi fuvaro-
zás jelentős súlyt képvisel a többi országhoz 
képest. 2017-ben Franciaországban 156.434 
millió árutonna-kilométert, Svédországban 
pedig 38.553 millió árutonna-kilométert tel-
jesített.

A nemzeti vasúti hálózat kihasználtságát, 
ezáltal a vasúti vágányokon szállított áruk 
árutonna-kilométer teljesítményét vizsgálva 
mindegyik évben az első helyen Franciaország 
található. Ausztria a 10 ország közül a 3. he-
lyen szerepel (4584 millió árutonna-kilométer) 
2017-ben (2. ábra).

2. ábra
Nemzeti vasúti áruszállítás millió árutonna-kilométer teljesítményben 2010-2017 között

Forrás: Saját szerkesztés az OECD (2018) alapján, 2018.
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A nemzetközi vasúti árutonna-kilométer 
teljesítményt tekintve Luxemburg van a leg-
utolsó helyen (2. ábra). Ebben az országban 
nincs megfelelően kiépítve a vasúti hálózat, 
ezért ezen áruszállítási lehetőség használatá-
nak mértéke elhanyagolható. A nemzetközi 
vasúti áruszállítást elemezve a vizsgált orszá-
gok közül Ausztria áll a legelső helyen. Ebben 
az országban teljes mértékben kihasználják 
a vasút által nyújtotta lehetőségeket, ami az 
elmúlt években folyamatosan emelkedett. 
Ausztria a nemzeti vasúti fuvarozás áruton-
na-kilométer teljesítménye 2017-ben (17.672 
millió árutonna-kilométer) jócskán megelőzi 
a nemzetközi közúti fuvarozás volumenét 
(9.174 millió árutonna-kilométer) is. 

Az elmúlt 8 évben Észtországban, 
Luxemburgban és Szlovákiában csökkent 
a nemzeti vasúti áruszállítás, a legnagyobb 
mértékben pedig Portugáliában emelkedett. 
Portugália kiemelkedő teljesítményű mind 
a közúti, mind pedig a vasúti nemzetközi 
áruszállítás terén. Franciaországban a nemzet-
közi vasúti hálózat kihasználtsága nagyobb 
(12.836 millió árutonna-kilométer), mint a 
közút (6677 millió árutonna-kilométer) a 2017-
es évet tekintve. 

Magyarország nemzetközi vasúti áruszál-
lításának 25%-pontos a növekedése a 2010-es 
év óta, a közút használatának a növekedése 
22%-pont körülire tehető. A nemzetközi fo-
lyami, tengeri áruszállításnak a teljesítménye 
hazánkban kb. 17%-ponttal csökkent.

Szlovákiára inkább a nemzetközi, mint a 
belföldi vasúti áruszállítás a jellemző, a bel-
földi folyami, tengeri áruszállítás pedig eb-
ben az országban a legalacsonyabb. Értéke 
2017-ben csak 1.4 millió árutonna-kilométer 
teljesítmény volt. 

Az OECD adatbázisban a vizsgált 10 ország 
közül folyami, tengeri áruszállítás esetén a 
következő országokra volt adat: Ausztria, 
Franciaország, Magyarország, Szlovákia, 
Finnország, Luxemburg. 

Franciaországban, Ausztriában és 
Szlovákiában a nemzetközi folyami, tengeri 
áruszállítás árutonna-kilométer teljesítménye 
lecsökkent, viszont a belföldi teljesítményük 
az elmúlt 8 évben emelkedett. Szlovákia a 
folyami, tengeri áruszállításra az utóbbi évek-
ben kevesebbet összpontosított, körülbelül 
20%-kal csökkent annak nemzetközi haszná-
lata a 2010-es év óta.

Magyarországon a nemzetközi folyami, 

3. ábra
Nemzeti és nemzetközi áruszállítás millió árutonna-kilométer teljesítményben 2017-ben a 

vizsgált országokban
Forrás: Saját szerkesztés az OECD (2018) alapján, 2018
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tengeri áruszállítás nőtt az elmúlt években 
és a belföldi szállítás csökkent. Hazánkban a 
belföldi folyami áruszállítás 2014-ben volt a 
legkiemelkedőbb a 13,6 millió árutonna-kilo-
méterrel, ami mára már a 6,4 millió árutonna-
kilométert is alig éri el. 

Jelenleg is a közúti áruszállítás részesedése 
a legnagyobb, viszont az előző évi 2017-es első 
negyedévéhez képest a 2018-as első negyedév 
mindegyik országban nemzetközi szinten az 
árutonna-kilométer teljesítmény lecsökkent. 
A vasúti fuvarozás az összes szállított össz-
mennyiségnek csak a 21%-át, míg a közúti 
fuvarozás körülbelül 75%-át teszi ki.

A három áruszállítási típust vizsgálva 2017-
ben nemzeti viszonylatban összesen 340.152,7 
árutonna-kilométert szállított, nemzetközi 
viszonylatban pedig 336.306 millió tonna árut 
mozgatott meg a 10 ország, körülbelül 8%-
kal többet, mind 2010-ben. Az áruszállítás 
szezonalitása jól meg�gyelhető mindegyik 
idősoron, ami alapján megállapítható, hogy 
mindegyik évnek a 3. negyedéve a legerősebb 
az árutonna-kilométert elemezve.

Termelékenység százalékos változása

A 2010-2017-es időszakban a termelő válla-
latok termelékenységét elemezve a 10 vizsgált 
ország közül a közel 40%-pontos növekedést 

Észtország produkálta (4. ábra). A termelé-
kenység növekedésével Észtországban kö-
rülbelül ugyanolyan arányban nőtt a közúti 
nemzetközi szállítás árutonna-kilométer telje-
sítménye, mint a közúti nemzeti áruszállítás. 
Míg a termelékenység az országban nagy-
arányban nőtt és a közúti fuvarozás is nem-
zeti és nemzetközi viszonylatban körülbelül 
18%-ponttal (576 millió árutonna-kilométer 
teljesítmény) növekedett, addig a nemzetközi 
vasúti áruszállítás teljesítménye 72%-ponttal 
(4310 millió árutonna kilométer teljesítmény) 
csökkent az elmúlt 8 év alatt.

A termelékenység növekedését elemezve a 
második helyen Szlovákia áll, 30%-pontos nö-
vekedéssel 2010-2017 között. A termelékeny-
ség növekedésével Szlovákiában nőtt a nemze-
ti és nemzetközi áruszállítás árutonna-kilomé-
ter teljesítménye körülbelül 30%-ponttal, ami 
7950 millió árutonna-kilométer teljesítményt 
jelent. Ez a növekedés csak a közúti áruszál-
lításra vonatkozik, hiszen a vasúti nemzeti és 
nemzetközi teljesítmény 4%-ponttal csökkent 
(361 millió árutonna-kilométer teljesítmény-
nyel), a folyami, tengeri teljesítmény pedig 
nemzetközi szinten 21%-ponttal, nemzeti 
szinten pedig 65%-ponttal csökkent az elmúlt 
8 évre vonatkozóan, ami összességében 256 
millió árutonna-kilométer teljesítményt jelent. 
Ez azt jelenti, hogy a közúti árufuvarozás nö-

4. ábra
A 10 vizsgált ország termelékenységének változása. Bázisév=2015.

Forrás: Saját szerkesztés az OECD (2018) alapján, 2018.
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vekedését befolyásolhatja a termelékenység 
növekedése, valamint a vasúti és a folyami, 
tengeri áruszállítás csökkenése. Mivel a vasúti 
és a folyami, tengeri áruszállítás csökkenése 
jóval kisebb volt, mint a közúti árufuvarozás 
árutonna-kilométer teljesítményének növe-
kedése, ezért elmondható, hogy a termelé-
kenység pozitív hatással van az áruszállításra.

Több, mint 25%-pontos növekedés jellemző 
Magyarországra is, mely befolyásolhatja a 
közúti, vasúti és folyami, tengeri áruszállí-
tás mennyiségének növekedését nemzeti és 
nemzetközi viszonylatban. Magyarországon 
a termelékenységgel együtt a nemzetközi 
közúti áruszállítás a 8 év alatt 5095 millió 
árutonna-kilométer teljesítménnyel nőtt, a 
belföldi közúti áruszállítás pedig csak 870 
millió árutonna-kilométer teljesítménnyel. 
Hazánkban a vasúti nemzetközi (1878 millió) 
és nemzeti (657 millió) áruszállítás mennyiségi 
teljesítménye is nőtt. Ez azt mutatja, hogy a 
termelékenység hazánkban egyértelműen a 
nemzetközi árutonna-kilométer teljesítményét 
növelte.

A vizsgált országok közül Svédország ter-
melékenysége nőtt a legkevésbé, mindössze 
1,3%-ponttal, ami hatással van az áruszál-
lítás volumenének a változatlanságára is. 
Svédországnak a nemzetközi közúti áru-
tonna-kilométer teljesítménye a 8 év alatt 
241 tonnával csökkent, viszont a belföldi 
áruszállítási teljesítménye 5815 tonnával nőtt. 
Hiába nőtt ilyen arányban a közúti belföldi 
forgalom, a vasúti áruszállítása 1626 árutonna-
kilométer teljesítménnyel csökkent. Ha az el-
múlt 8 évet vesszük �gyelembe, akkor hasonló 
gazdasági helyzet jellemző Portugáliára és 
Finnországra is.

A fenti elemzésből arra következtethetünk, 
hogy a termelékenység változása befolyásolja 
az árutonna-kilométer teljesítmény változását, 
viszont azt nem tudjuk, hogy milyen mérték-
ben, mivel egyidejűleg az áruszállítás fajtái 
is hatnak egymásra. Ezalatt azt értem, hogy 
ha a vasúti áruszállítás megváltozik (például 

csökken), akkor a közúti áruszállítás is változ-
hat (nőhet). A termelékenység változása ön-
magában nem határozza meg az áruszállítás 
fajtáinak (közúti, vasúti és folyami, tengeri) 
változását.

Következtetések és javaslatok

A termelő vállalatoknak szükségük van 
nem csak nemzeti, hanem nemzetközi szinten 
is kapcsolatot tartani a vállalatokkal, mivel 
a nemzetközi áruszállítás kialakításával és 
fejlesztésével növelhetik az üzleti teljesítmé-
nyüket, illetve fenntarthatják a hosszú távú 
versenyképességüket.

Kutatásom során a termelékenységgel és az 
áruszállítással kapcsolatos változásokat vizs-
gáltam meg hazai és uniós termelő vállalatok 
körében. Összesen 10 országnak a termelő 
vállalatait elemeztem 2010-2017 közötti idő-
szakban. Elemzésemben kitértem az áruszál-
lítás típusainak (közúti, vasúti és folyami, 
tengeri) elterjedésére, az árutonna-kilométer 
teljesítményének mérésére. 

Észtországban közel 40%-ponttal nőtt a 
termelékenység, ami pozitív hatással lehet a 
közúti szállításra, hiszen nemzeti és nemzet-
közi viszonylatban megközelítőleg 18%-pont-
tal nőtt az árutonna-kilométer teljesítmény 
az elmúlt 8 év során. Ennek ellenére a vasúti 
áruszállítás teljesítménye 4310 millió áruton-
na-kilométer teljesítménnyel csökkent.

Magyarországon a termelékenység 
25%-pontos növekedésével a nemzetközi 
közúti és vasúti áruszállítás teljesítménye 
jelentősen megnőtt a belföldi árutonna-kilo-
méter teljesítményhez képest, ami azt mutatja, 
hogy hazánkban a változás egyértelműen a 
nemzetközi teljesítményt növelte.

Megállapításom szerint a termelékenység 
változása az összes áruforgalmat vizsgálva 
pozitív hatással van az áruszállításra. A közúti 
árufuvarozás növekedését befolyásolhatja a 
termelékenység növekedése, valamint a vasúti 
és a folyami, tengeri áruszállítás csökkenése. 
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Ebből kifolyólag a termelékenység változása 
befolyásolja az árutonna-kilométer teljesít-
mény változását, viszont azt nem tudjuk, hogy 
az egyes áruszállítási típusokra (közúti, vasúti 
és folyami, tengeri) milyen mértékben van 
hatással, mivel egyidejűleg az áruszállítás 
típusai is hatnak egymásra. Az elemzésből az 
is kiderült, hogy a termelékenység változása 
az egyes országokban pozitív, más országok-
ban pedig negatív kapcsolatban áll a vasúti 
áruszállítás alakulásával, ami szintén alátá-
masztja, hogy az egyes áruszállítási módok 
alakulása nem csak a termelékenységtől függ.

Az áruszállítás szezonalitása jól meg�-
gyelhető mindegyik idősoron, ami alapján 
megállapítható, hogy mindegyik évnek a 3. 
negyedéve a legerősebb az árutonna-kilomé-
tert elemezve.

A termelő vállalatok áruszállításának a 
három módját vizsgálva elmondható, hogy 
mind hazánkban, mind pedig az Európai Unió 
vizsgált országaiban az árutonna-kilométer 
teljesítmény alapján a közúti áruszállítás ki-
használtsága a legnagyobb. Ennek az lehet az 
oka, hogy a közúti közlekedés biztosítja a leg-
nagyobb mértékben a mozgási szabadságot.

“AZ EMBERI ERŐFORRÁSOK 
M I N I S Z T É R I U M A Ú N K P - 1 8 - 3 
KÓDSZÁMÚ ÚJ NEMZETI KIVÁLÓSÁG 
PROGRAMJÁNAK TÁMOGATÁSÁVAL 
KÉSZÜLT”
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A DÉL-ALFÖLDI RÉGIÓBAN MŰKÖDŐ MEZŐGAZDASÁGI VÁLLALKOZÁSOK 
PÉNZÜGYI HELYZETÉNEK ELEMZÉSE 
Tóth Róbert – Dr. Túróczi Imre – Dr. Pataki László –  Prof. Dr. Zémán Zoltán

A mezőgazdaság területén is jelentős átalakulások mentek végbe az elmúlt másfél év-
tizedben, amelyekhez kivétel nélkül minden érdekelt félnek alkalmazkodni szükséges, 
úgymint a mindenkori kormányzatnak, a termelőknek és a végső fogyasztóknak. Azonban 
napjainkban, és a közeljövőben még jelentősebb tendenciák lesznek meg�gyelhetőek az 
agráriumban. Ez a terület pedig nem más, mint az ipar 4.0., a digitalizáció és a robotizáció, 
amelyek szoros összhangban vannak a mesterséges intelligenciával (Arti�cial Intelligence), 
valamint a szenzortechnológiával (Sensor Technology). Ezen technológiák alkalmazása, a 
mindennapi működésbe való integrálása azonban a digitális világ felé nyitottságot igényel 
meg a gazdálkodóktól. A nyitottságon túl a digitális transzformáció teljes üzleti modell vál-
tást is megkövetel a szereplőktől, amelyhez természetesen stabil pénzügyi helyzet, megfelelő 
stratégiai, és pénzügyi tervezési rendszer, valamint magas gazdasági és pénzügyi kultúra 
szint szükséges. Cikkünkben ezen területek kapcsolódási pontjaira kívánunk rávilágítani, és 
konkrét javaslatokat megfogalmazni az agrárium versenyképességének javítása érdekében.

A HAJDÚ-BIHAR MEGYEI TANYAGONDNOKI SZOLGÁLATOKRÓL
Orbán Szabolcs Gergely

A magyar tanyák sajátos életformájukkal Európában egyedülálló településformák, amik 
évszázadok óta az alföld szerves részét képezik. A tanyán élők helyzete az utóbbi fél évszá-
zadban mindig meglehetősen deprivált volt, hiszen a fenntarthatóság érdekében rengeteg 
hátráltató körülménnyel kellett az ottlakóknak megküzdeniük, így számuk fokozatosan 
csökken. A népesség helybentartása melletti küzdelemben a tanyagondnoki szolgáltatás 
mint alapszolgáltatási forma a mindennapos hátrányok enyhítésének egyfajta módozataként 
jelenik meg. Tanulmányom elsődleges célja aktuális információk szerzése volt a Hajdú-Bihar 
megyében található tanyán lakókra vonatkozóan, különösen a tanyagondnoki szolgáltatást 
igénybe vevők körére és számára, másodsorban pedig arra kerestem a választ, hogy ezen 
szolgáltatást milyen szervezeti formákban és azon belül milyen arányban biztosítják ré-
szükre. A kutatás kapcsán több interjút készítettem egy érintett szakemberrel, míg a területi 
statisztika számainak alátámasztására az interjúk során megtudott adatokon túl a KSH 
Helyiségnévtárának komplex statisztikai adatbázisát használtam fel. 



83

A TECHNOLÓGIA FEJLŐDÉSÉNEK ÉS A FOGLALKOZTATOTTSÁG VÁLTOZÁSÁ-
NAK REGIONÁLIS SZINTŰ GAZDASÁGI HATÁSAI
Erdei Edina

A termelési folyamatok technológiája, különösen az ipari termelésé a 21. században rendkívül 
gyorsan fejlődött. A fogyasztói igények növekedése és gyors változása, az idő alapú verseny 
előtérbe kerülése, a logisztika és a folyamatszemlélet, a gyorsaság és rugalmasság fontosságát 
eredményezte. Ebben a versenyben stratégiai fontosságúvá vált a termelés szerepe.
Célkitűzésem megvizsgálni, hogy a gyártásban alkalmazott újszerű eszközök és az emberi 
erőforrással kapcsolatos változások hogyan befolyásolják az egy főre jutó GDP alakulását. 
Az összefüggések feltárására a Gazdasági Együttműködési és Fejlesztési Szervezet (OECD) 
adatait használtam fel, mely közel 40 országra vonatkozóan tartalmaz több ezer statisztikai 
adatot. Vizsgálatom a 2000 és 2017 közötti időszakra terjed ki. Kiemelt �gyelmet fordítok 
az Európai Unió tagállamaira, többek között Ausztriára, Franciaországra, Szlovéniára, 
Hollandiára és Magyarországra. Fontosnak tartottam elemezni országonként a heti átlagos 
munkaórát, a foglalkoztatottak számát, a minimum bért, a rész- és teljesmunkaidőt, valamint 
az ország termelékenységét.
Különböző leíró statisztikai módszerek mellett lineáris regressziót alkalmaztam az össze-
gyűjtött adatokra. Az elemzés segítségével azokat a változókat vizsgáltam, melyek előzetes 
feltételezéseim szerint szigni�káns hatással vannak az egy főre jutó GDP növekedésére.

A KÖZÖS AGRÁRPOLITIKA REFORMJA 2021-2027 KÖZÖTT 
Popp József - Lakner Zoltán - Oláh Judit

A gazdaságonként igényelhető közvetlen támogatás összegének maximalizálása azért jelentős 
kérdés, mert a hazai agrárszektor jövedelmének több mint fele támogatásokból származik. 
Magyarország számára a közvetlen ki�zetéseket tartalmazó 1. pillérben 4,2%-os, a 2. pilléres 
vidékfejlesztési forrásokban 15,3%-os csökkenés várható. A közvetlen támogatások korlátozása 
a 2014-2020 közötti időszakban elkezdődött, de a ki�zetések tervezett visszavágására még nem 
került sor. A jelenlegi tervezet szerint a termeléstől független és termeléshez kötött támogatás 
maximuma gazdaságonként évi 60 ezer euró lehet, valamint a 60-100 ezer euró közötti sávban 
a degresszív elvonás után fennmaradó összeg. Ugyanakkor a mezőgazdasági tevékenységek-
hez kapcsolódó munkabéreket, valamint azok adó- és járulékait – a munkáltatónál jelentkező 
terheket is – le kell vonni a kalkulált ki�zetésekből. Ha a hektáronkénti bruttó munkabér 
alacsonyabb a hektáronkénti közvetlen ki�zetésnél, akkor hatályba léphet a támogatás felső 
határa a hektáronkénti ki�zetés és bruttó munkabér különbözetének függvényében. Ellenkező 
esetben viszont a támogatás felső határának többszöröse lehet a ki�zetés a �gyelembe vehető 
bruttó munkabér függvényében.  A jelenlegi tervezet gazdaságok támogatási felső határára 
vonatkozó számításai szerint a ki�zetések lépcsőzetes elvonása Magyarországon 1500-1600 
gazdaságot érinthet, vagyis háromszor-négyszer többet, mint a 2014-ben.
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AZ ÁLLAMHATÁR ÉS A KÖZFORGALMÚ KÖZLEKEDÉS KAPCSOLATA A VIDÉKI 
TÉRSÉGEKBEN
Dr. Hardi Tamás – Lieszkovszky József Pál

A határtérségek közforgalmú közlekedésének szempontjából kedvezőtlen, hogy nagyon kevés 
regionális viszonylat létezik, s a törekvések ellenére ezek száma inkább csökkenést mutat, 
mint növekedést. A határon átnyúló regionális/lokális közlekedési kapcsolatok fejlesztése 
nem kerülheti meg a tagállamok és a tagállami, az ilyen típusú tömegközlekedésért felelős 
vállalatok érdekeltté tételét. Látható, hogy ezek a szereplők nem érdekeltek a kérdésben, 
feladatuk az országon belüli ellátás biztosítása. Az érdekeltté tétel nem feltétlenül azt jelen-
ti, hogy nekik kell biztosítani ezeket a kapcsolatokat, hanem azt, hogy az erre vállalkozó 
szervezetek kezdeményezéseit támogassák, pl. azzal, hogy a hazai hálózatokba biztosítják 
a bekapcsolódásukat. Így ez számukra is új utasok megnyerését jelenti. Ez mindenképpen 
feltételezi, hogy a bevezetendő kapcsolatok kiépítését alapos igényfelmérés és hálózati 
tervezés előzze meg, hasonlóképpen, mint a belföldi járattervezés esetében, s ne egyedi 
ötletek alapján dőljön el, hogy hol kerül sor a kapcsolatok kiépítésére. A kereslet oldaláról 
ugyanakkor szükséges a marketing tevékenység fokozása. A jelenleg létező kapcsolatok alig 
ismertek a lakosság előtt, az internetes keresőkbe nem épültek be. Létezésük, menetrendjeik 
csak egyedi információk alapján ismerhetők meg. A növekvő hivatásforgalom mellett fontos 
a másik oldal vonzóbbá tétele azok számára is, akik eddig nem utaztak át a határon, s a határ 
túloldalát csak turisztikai céllal keresik fel.

PÉNZINTÉZETEK ELÉRHETŐSÉGI VIZSGÁLATA A CSORNAI JÁRÁS PÉLDÁJÁN 
KERESZTÜL – TÖMEGKÖZLEKEDÉS ÉS IDŐTÁVOLSÁG
Vinkóczi Tamás 

Az elérhetőségre mind regionális, mind földrajzi aspektusában nagyon fontos kérdésként 
tekintünk a termelő és szolgáltató szektorban egyaránt. Jelen tanulmány a tercier szektor egy 
speciális szegmensét vizsgálja. A pénzügyi szolgáltatások igénybevételének a lehetőségei 
ugyanis kulcsfontosságúak a városi és falusi ügyfelek számára egyaránt. Perszonalitásunkból 
adódóan a bizalom és a személyes kontaktusok szerepe eltérő jelentőséggel bír ezeken a tele-
püléseken. A községekre jellemző népességfogyás, illetve elöregedő lakosság a �ókhálózati 
racionalizációkkal összefüggésben a pénzügyi szolgáltatások elérhetőségét is befolyásolják. 
Tanulmányom ezért a 65 éves és ennél idősebb népességet vizsgálva összehasonlítja a teljes 
népességre vetített �óksűrűségi adatokat az említett szegmensre vonatkozókkal. A pénzin-
tézeti �ókok közúti elérhetőségét már több kutató (Gál, 2012; Kovács, 2014; Kovács, 2017) is 
vizsgálta, így jelen kutatás a tömegközlekedési alternatívák feltérképezését tűzte ki célul. A 
Csornai járás példáján keresztül bemutatja a személyes ügyintézés érdekében alkalmazható 
tömegközlekedés nyújtotta lehetőségeket. A járás részét képező települések demográ�ai ada-
tainak rövid ismertetése a TeIR adatbázisán alapszik, a szükséges idő adatok pedig a Google 
lokációs lehetőségeit alkalmazva lettek legyűjtve, majd összevetve a személygépkocsik általi 
elérhetőséggel. Az összehasonlítást követően alternatív lehetőségek kerülnek megfogalma-
zásra, mivel a pénzintézeteknek sem szabad �gyelmen kívül hagynunk az innovációkat. 
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TERMELŐ VÁLLALATOK ÁRUSZÁLLÍTÁSÁNAK ALAKULÁSA HAZAI ÉS NEM-
ZETKÖZI VISZONYLATBAN
Erdei Edina

Hazánk versenyképességének változása nagyrészt a nemzetközi kapcsolatok kialakulásának 
köszönhető. A gyorsan változó környezet és az új termelési technológiák alkalmazása miatt a 
munkaerő-alapú gazdaságok helyett a tudásalapú versenyképesség lép előre. Néhány vállalat 
intenzív nemzetközi beszerzést folytat, viszont a helyi piacon termel és ad el, más vállalatok 
pedig az adott országban szereznek be és termelnek, de a nemzetközi piacon értékesítenek. 
Mivel a termelési hálózatok a külföldi és a magyar vállalatok esetén eltérően alakulnak, 
ezért fontosnak tartottam elemezni a termelő vállalatok hálózatainak stratégiai kialakítását.
Célkitűzésem megvizsgálni, hogy a termelési teljesítmény javulása hogyan befolyásolja a 
termelő vállalatok nemzeti és nemzetközi áruszállítását. Összefoglalom, hogy a 2010-2017-es 
időszakban milyen ütemben változott a termelő vállalatok esetén az áruszállítás hazai és 
nemzetközi viszonylatban, valamint hogyan módosult a termelékenység. Az áruszállításnak 
három fajtáját vizsgáltam meg: közúti, vasúti és folyami, tengeri. Az összefüggések elem-
zésére a Gazdasági Együttműködési s Fejlesztési Szervezet (OECD) adatait használtam fel. 
Kutatásom során az adatbázisból 10 Európai Unió tagállam adatait vizsgáltam: Ausztria, Dánia, 
Észtország, Finnország, Franciaország, Luxemburg, Magyarország, Portugália, Svédország, 
Szlovákia. Az adatok közötti összefüggéseket különböző leíró statisztikai módszerek segít-
ségével elemeztem. Kutatásom eredménye hatással lehet a termelő vállalatok nemzetközi 
kapcsolatainak kialakítására és a termelési stratégiáinak újragondolására.

AN ANALYSIS OF THE FINANCIAL SITUATION OF AGRI-BUSINESSES IN THE 
SOUTHERN GREAT PLAIN REGION, HUNGARY
Tóth Róbert – Dr. Túróczi Imre – Dr. Pataki László –  Prof. Dr. Zémán Zoltán

There have been signi�cant changes in agriculture as well over the last one and a half decades 
and all interested parties, current government, producers and �nal consumers alike, need 
to adapt to these changes. However, today and in the near future even more important 
tendencies are to be seen in agriculture. This is Industry 4.0, digitalisation and robotics, which 
are closely linked to Arti�cial Intelligence and Sensor Technology. Using these technologies, 
their integration into everyday operations requires openness to the digital world from the 
part of farmers. Besides openness, digital transformation involves actors changing the whole 
business model, which, naturally, calls for a stable �nancial situation, appropriate strategic 
and �nancial planning systems, and high levels of economic and �nancial culture. This article 
aims to highlight the linking points of these areas, and to propose concrete suggestions for 
improving the competitiveness of agriculture.
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ABOUT THE HOMESTEAD SERVICES OF HAJDÚ-BIHAR COUNTY 
Orbán Szabolcs Gergely

The Hungarian homesteads are unique forms of settlement with their unique way of life 
in Europe, which have been an integral part of the Subground for centuries. The situation 
of those living on the homesteads has always been rather deprived in the last half century, 
because for the sake of sustainability, the population had to cope with many disadvantages, 
and their number is gradually decreasing. In the struggle to maintain the population, the 
homestead service is a form of basic service as a way of alleviating the daily disadvantages. 
The primary purpose of my study was to obtain current information on the inhabitants 
of the homesteads in Hajdú-Bihar County, especially among and for those who use the 
homestead service, and secondly, what proportion of organizational forms and within 
which services do they provide for them. In connection with the research, I made several 
interviews with a relevant professional, while I used the complex statistical database of 
the KSH Helyiségnévtár in support of the regional statistics.

THE REGIONAL ECONOMIC EFFECTS OF THE DEVELOPING TECHNOLOGIES 
AND THE CHANGING EMPLOYMENT
Erdei Edina

The technology of production processes, especially industrial production, developed extremely 
rapidly in the 21st century. Growth and rapid change in consumer demand led to the emergence 
of time-based competition, the importance of logistics and process thinking, speed and 
�exibility. The role of production in this competition has become strategically important.
My goal is to examine how the novel tools used in manufacturing and the changes in hu-
man resources affect the evolution of per capita GDP. To illustrate the relationships, I used 
the data of the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), which 
contains thousands of statistical data for almost 40 countries. My examination covers the 
period 2000 to 2017. I pay particular attention to the Member States of the European Union, 
including Austria, France, Slovenia, the Netherlands and Hungary. I considered it important 
to analyze the average of weekly working hours per country, the number of employees, the 
minimum wage, part-time and full-time, and the productivity of the country. In addition 
to various descriptive statistical methods, I applied linear regression to the collected data. 
Through the analysis, I analyzed the variables that, according to my assumptions, have a 
signi�cant effect on GDP per capita growth.
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COMMON AGRICULTURAL POLICY FOR THE PERIOD 2021-2027
Popp József - Lakner Zoltán - Oláh Judit

Capping the amount of decoupled direct payments available per farm is a major issue 
because more than half of the income of the Hungarian agricultural sector comes from 
subsidies. Hungary is expected to see a decrease of 4.2% in direct payments and 15.3% 
in rural development funds. A compulsory capping of direct payments has started in the 
2014-2020 period, but the planned cuts in direct payments for the period 2021-2027 have 
not yet taken place. Direct payments to farmers will be reduced as of €60,000 and capped 
for payments above €100,000 per farm. Labour costs will be taken fully into account. If the 
labour cost deduction is less than the average direct payment per hectare, then the capping 
will be effective, however, if it is greater than the average direct payment per hectare, then 
the capping is meaningless. According to the calculations of the current draft a compulsory 
capping of direct payments in Hungary could affect about 1500-1600 farms, ie three to four 
times more than in 2014.

ANALYSIS OF FINANCIAL INSTITUTIONS BASED ON A HUNGARIAN (CSORNA 
DISRICT) EXAMPLE – PUBLIC TRANSPORT AND TEMPORAL DISTANCE
Vinkóczi Tamás

This paper illustrates the rising importance of the �eld of accessibility in the regional topic 
through a Hungarian example. The study examines a special segment of the tertiary sector 
(�nancial institutions). The objective of this paper to represent the complexity of the operation 
of �nancial services. Opportunities for using them are crucial for both urban and rural 
customers. The research compares the �nancial branch density data on the entire population 
with on the population aged 65 and over’. The study represents, that several Hungarian 
researchers (Gál, 2012; Kovács, 2014; Kovács, 2017) investigated the accessibility of the �nancial 
institutions’ branches by road, so this research aimed at mapping public transport (bus and 
train) alternatives. Through an example of a Hungarian district (Csorna district), it shows 
the possibilities of public transport for personal administration. The data and information 
shown in the paper based on the homepage of �nancial institutions, on Google Maps and 
on databases of the National Regional Development and Territorial Information System.
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THE CONTEXT OF STATE BORDER AND PUBLIC TRANSPORT IN RURAL AREAS
Tamás Hardi PhD - József Pál Lieszkovszky

The transport situation of cross-border areas are extremely different in Hungary. In terms of 
public transport, it is unfavorable that there are very few regional connections and despite 
the efforts, the number of them are decreasing rather than growing. Most of the cross-border 
railway lines and side-lines have been closed and dismantled or the passenger traf�c has been 
suspended. In fact, long-distance international rail services have been survived, nevertheless 
it can be found serious speed-limits on these tracks that they are not worth using tehm in 
regional traf�c even if they are available. Public transport companies of countries located on 
both sides of border must have an interest in developing the cross-border public or freight 
transport connections (eg. these initiatives need to be subsidized by EU funds). Again, the 
marketing activities also need to be increased.

DEVELOPMENT OF THE TRANSPORTATION OF GOODS BY MANUFACTURING 
COMPANIES IN HUNGARY AND INTERNATIONALLY
Erdei Edina

The change in Hungary’s competitiveness is largely due to the development of international re-
lations. Due to the rapidly changing environment and the use of new production technologies, 
knowledge-based competitiveness is advancing instead of labor-based economies. Some 
companies engage in intense international procurement, but produce and sell on the local 
market, while other companies buy and produce in the country, but sell on the international 
market. As the production networks develop differently in the case of foreign and Hungarian 
companies, I considered it important to analyze the strategic development of the networks of 
production companies. My goal is to examine how the improvement in production perfor-
mance affects the national and international transport of production companies. In summary, 
in the period of 2010-2017, the rate of changes in the production of goods in domestic and 
international markets has changed, and how productivity has changed. I examined three 
types of freight: road, rail and river, sea. I used the data of the Organization for Economic 
Cooperation and Development (OECD) to analyze the relationships. In my research I examined 
the data of 10 European Union Member States from the database: Austria, Denmark, Estonia, 
Finland, France, Luxembourg, Hungary, Portugal, Sweden, Slovakia.
The relationships between the data were analyzed using different descriptive statistical 
methods. The result of my research may have an impact on the development of international 
relations between production companies and the rethinking of their production strategies.
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Üdvözlöm honlapunkon, mint a VM Vidékfejlesztési, Képzési és Szaktanácsadási Intézet (VM VKSZI) főigazgatója és a Vidék-fejlesztési Minisztérium (VM) által alapított tudományos lapok kiadója. A VM döntése alapján 2012. január 1-jétől kilenc agrárszaklap kiadása került a VM VKSZI-hez. Arra törekszünk, hogy ezek a folyóiratok továbbra is az agrártudományok színvonalas fórumai legyenek és biztosítsák a tudományos műhelyekben, vala-mint a hazai és határon túli doktori iskolákban zajló kutatások eredményeinek közzétételét a szakmai közvélemény számára. Az említett lapcsalád mellett Intézetünk adja ki A falu című folyóiratot és a Magyar Vidéki Mozaik magazint is, amelyek főként a vidékfejlesztés aktuális kérdéseit és eseményeit mutatják be évszakonkénti megjelenéssel. Intézetünk tevékenységében a vidékfejlesztés területén kiemelt jelentőségű az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program (ÚMVP) és a Darányi Ignác Terv kommunikációs feladatainak ellátása. Ebben jelentős szerepet kap különböző rendezvé-nyek, fórumok és továbbképzések szervezése és lebonyolítása. Igen fontos ezen felül, hogy a vidékfejlesztésben a LEADER helyi akciócsoportokkal kapcsolatban folyamatos monitoring tevékenységet végzünk. Ennek eredménye reményeink szerint, hogy az akciócsoportok munkája, valamint a vidékfejlesztés megítélése is javul országos és európai szinten egyaránt.

Tisztelt Látogató!
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GAZDÁLKODÁS 

A dióültetvény árbevétele, jövedelme és jövedelmezősége egy teljes 
termőévben különböző termékek esetén

Megnevezés Termék: 
nyers dió

Termék: 
száraz dió

Hozam, t/ha 2,63 1,84

Értékesítési ár, Ft/kg 396,3 882,8

Árbevétel, Ft/ha 1 042 269,0 1 624 352,0

Területalapú támogatás, Ft/ha 70 000,0 70 000,0

Összes bevétel, Ft/ha 1 112 269,0 1 694 352,0

Közvetlen termelési költség, Ft/ha 885 465,0 1 108 051,0

Összes termelési költség, Ft/ha 974 011,0 1 218 856,0

Fedezeti összeg, Ft/ha 226 804,0 586 301,0

Általános költség, Ft/ha 88 546,0 110 805,0

Nettó jövedelem, Ft/ha 138 258,0 475 496,0

Cash flow, Ft/ha 408 753,0 828 250,0

Közvetlenköltség-arányos jövedelmezőség, % 25,61 52,91

Költségarányos jövedelmezőség, % 14,19 39,01

Önköltség, Ft/kg 370,6 662,4
Megjegyzés: mindkét termék héjas formában kerül értékesítésre
Forrás: saját adatgyűjtés és számítás
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A nemi működés befolyásolásának 
lehetőségei nem vemhes kancákban

Az életkor, a kondíció és a vemhesség 
hatása a nóri kancák egyes hormonális, 
biokémiai és hematológiai értékeire 
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részleges eltávolítása endoszkóp 
segítségével az ékcsonton 
keresztül kutyában

 VADON ÉLŐ ÁLLAT 
Méregtelenítő folyamatok vizsgálata 
vadon élő állatfajokban

 ÉLELMISZER-HIGIÉNIA 
A tejhigiéniai szabályozás története 
Magyarországon

 MEGHÍVÓ 
V. Országos Állatorvos-Agrár Sportnap
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Hungarian Veterinary Journal 
Vol. 140. No. 9. - Budapest, September 2018. 
Established by Prof. B. Nádaskay, 1878
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Kutya agyalapi mirigyébõl kiinduló chromophob carcinoma
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