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Isten tenyerén ébredtem, s lenéztem a Foldre,
Hoéfehér csticsokra, kopar legelGkre.

Kanyarg6s folyo6k tiikrében lattam kelni a Napot,
Sugaraiban almos hajnal mosakodott.

Lattam az 6ceant gyermekként ragyogni
Sirdlyokat felette felh6kkel tancolni,

Lattam a békét az emberek szivében,

Lattam az erddket fiirodni a fényben.

Lattam sok-sok mosolyt és lattam a reményt,
Lattam az embert, és lattam a zenét,

Lattam a foldet szeretetben élni,

Lattam a csondet a széllel zenélni.

Lattam Istent amerre csak néztem,

Mikozben éppen az O tenyerében iiltem,

S az O hangjén sz6lt hozzam a szél,

Mint anya, ki gyermekének mesél,

Milli6 apr6 tiikorben lathatod magadat,

Hisz olyannak latod a vilagot, amilyen Te vagy!
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Elhunyt Csatari Balint

Mély megrendiiléssel tudatjuk, hogy
Csatari Bélint, geografus, az MTA KRTK
Regionalis Kutatasok Intézetének emeritus
kutatdja, nyugalmazott tudoméanyos fémun-
katarsa, 2019. szeptember 17-én, 70 éves kora-
ban elhunyt. Biicstiztatasara 2019. szeptem-
ber 23-an 14 orakor keriilt sor a kecskeméti
Reformétus TemetSben.

Csatdri Balint egyetemi tanulményait
a szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetem
matematika-foldrajz szakan végezte, majd
1975-ben a Gazdasagfoldrajzi Tanszék gya-
kornokaként a ,Természeti és tarsadalmi té-
nyezSk kolcsonhatdsa a Sdrrét népességére és
teleptiléshalézatara” cimi tézissel egyetemi
doktori oklevelet szerzett. 1986-ban a szegedi
Jozsef Attila Tudoméanyegyetem cimzetes,
majd félallasta egyetemi docense lett, ahol
oktatasi tevékenységét egészen a 2010-es évek
elejéig toretleniil folytatta.

1984-t61 az MTA Foldrajztudoményi Kutatd
Intézet, majd az MTA Regionalis Kutatdsok
Kozpontja kecskeméti Telepiiléskutatod
Csoportjanak tudoméanyos munkatérsa, ké-
s6bb osztalyvezetSje. 1992-t61 a Regiondlis
Kutatdsok Koézpontjan beliil megalakulé
Alfoldi Tudomanyos Intézet igazgatéi posztjat
toltdtte be egészen 2008-ig, majd az intézet
kecskeméti osztalyét vezeti 2008 és 2010 ko-
z6tt. 2018-t6l az MTA emeritus kutatdja.

Nemrég betoltott 70. sziiletésnapja alkalma-
bol megjelent , Alfoldi kaleidoszkép — A ma-
gyar vidék a XXI. szazadban” cimfi kotettel
tisztelegtek Csatari Balint vidékfoldrajzban és
az Alfold kutatdsaban szerzett mulhatatlan ér-
demei el6tt volt kollégdi, tanitvanyai és baratai.

Forrds: MTA KRTK

Csatari Balint kiizd6tarsa voltam

Maér nem emlékszem mikor hozott 6ssze
benniinket a jé sors, de biztos, hogy még a
'90-es évek elején taldlkozhattunk el6szor.
Kezd6 polgarmesterként minden kinalkozé
alkalmat megragadtam, hogy a falvak-tanyak
lakéinak sorsat egyenget6 segit6t talaljak,
vagy részt vegyek a vidéki Magyarorszag
iigyének lenditésében hasznos ismereteket
nyujté rendezvényeken. Egy ilyen konferen-
cian talalkozhattunk el6szor. O, mint eléado,
én a hallgatésag egyike. Abban is biztos va-
gyok, hogy O szdlitott meg, és emlékszem,
milyen megtiszteltetés volt ez szdmomra.
Személyének madr akkor tekintélye volt a
tanyas teleptiilések polgdrmesterei kozott.
Mindannyian részesei voltunk az akkori
tarsadalmi-gazdaséagi atalakulas folyama-
tainak, és lattuk a valtozas, ezen beliil is a
vidéken, a mezdgazdélkodasban végbement
gyokeres véltozas veszélyeit, kockazatait, de
sziikségszertiségével is tisztaban voltunk.
Helyi vezetSként, mint egy faluk6zosség egé-
szének sorsara gondot viselni akar¢ falusi
polgérmesternek imponél6 és megnyugtatd
volt szdmomra az a teljességre torekvd meg-
kozelités, amit T6le lattam-hallottam, vagyis
a Taj és rajta az Ember egységben kezelését.
Kivalo természettudomanyos felkésziiltsé-
gét sokkal inkabb a tarsadalomtudomany
teriiletén csillogtatta. Lényegében nem tett
maést, mint hasznositotta, az Eletre véltotta
ismereteit.

Szamos konferencidn hallottam lendiiletes
és élvezetes el6adasdt, tele ismerettel, logikus
okfejtéssel, kovetkeztetéssel és megszivlelen-
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d6 szakmai javaslattal. Szenvedélyesen kép-
viselte szakmai allaspontjat. Nemcsak sztik
korben, de nagyobb vidékfejlesztési férumok,
konferenciak kozonsége el6tt is. Ezek egyike
volt a 2009 juniusaban Lajosmizsén tartott
A tanyak jelene” cimti konferencia is, ahol
én sajat tapasztalatok alapjan szdmoltam be
a tanyan él6k gondjair6l. Csatari Balintnak
nem igen lehetett Gjat mondani ebben a té-
makorben: tuddésként, kutatéként pontosan
tisztdban volt az altala 4gy szeretett vidéki
Magyarorszag lakéinak életkoriilményeivel.

Kezdettdl fogva nagy vonzeré&t jelentett sza-
momra Vele kapcsolatban, hogy egy nyelvet
beszéltiink. Magas fokt tudasa mellett egyé-
nisége olyan kozvetlenséget sugarzott, amia
tanyasiak lelkét is megnyitotta. Személyesen
is, de tanitvanyain keresztiil is élt ezekkel a
lehetségekkel tobb tanyakutatast végezve,
vezetve az Alfold tanyavilagaban, ahol kuta-
toként és a tdj — rajta a tanyasiak — szerelme-
seként egyarant otthon érezte magat.

Ezzel a kozvetlenséggel magyarazhat6 ta-
lanaza , képtelenség” is, amikor a szentkira-
lyi tanydkat japan professzortarsaval egyfitt
kutattdk, nem kis szenzaciot keltve a megla-
togatott tanyasiak szamara.

Majd’ harom évtizedes ismeretségiink
legintenzivebb id&szaka a Magyar Nemzeti
Vidéki Halozat EInokségében 2011-t6l végzett
kozos tevékenységtink volt. O, mint a Halézat
elnoke, én elntkségi tag.

Nagyon ra szabtak ezt a feladatot. Tandrként,
kutatoként, kozéleti szerepléként és nem utol-
s6 sorban a kemény munkdhoz szokott alféldi
emberként egyarant csillogtatta kival6 képes-
ségeit. Kiildetésnyilatkozatot készitett, vidéki
programokat és a helyi tarsadalom szerve-

zG6dését-képzését kis 0sszegekkel tdmogatod
palyazatok szdzait biraltuk el, létrehoztuk
a megyei referensek (az O széhasznélatéval
élve ,terepi szakemberek”) halézatat, és min-
denek felett részesei voltunk egy kival6 szak-
ért6kbdl és a vidék-Magyarorszag érdekében
koz0s cselekvésre elkotelezett megszallottak-
bl allé csapatnak. Vitatkozva, de egymast
erbsitve-kiegészitve csiszoltuk az Gtleteket,
kerestiik a megoldasokat a vidéki kozossé-
gek, tanyasi-falusi csaladok, vidékfejleszt&k
halézatba szervezésére, majd a halé erdsité-
sére. Az EInokség tagjai — éliinkon az Elnok
Urral - valamint az Elnokség munkaéjat segit6
Allandé Titkarsag vezetsi és munkatéarsai
nagyon biztunk egymasban. Hittiik, hogy a
magyar vidéki tdrsadalom megujuldsat segit6
kiildetéstinket teljesiteni tudjuk.

,Mint matréz az arbockosarban” — leg-
tobbszor igy hatarozta meg a sajat, mint tu-
doés kutatd szerepét (sorsat?), amikor 6szinte
heviilettel bosszankodott, ha hajéonk annak
ellenére latszott vesztébe rohanni, hogy O
minden tudasaval és erejével figyelmeztetett
a veszélyre.

Fekete Istvan, Bucsu cimii versével koszo-
ném meg, hogy ismerhettem, ugyanazon a
hajon szolgalhattam Vele.

,Elmegy lassan a berek, az erd6
El anadas, a tél, a nyar.

A hegy, a volgy, a nappal és az éjjel

A szemem latta egész hatar.

Elmegy? Talan mégsem egészen,

Meglatom tan az 6rok vizen,

Hiszen a Szépség maga az Isten.

S lelkemben ott lesz: hiszem, hiszem.”

Szab6 Gellért

Szentkiraly polgarmestere
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Lehet6ségek és kihivasok a
mezogazdasagi és az élelmiszeripari
vallalkozasok versenyképességének

javitasaban

Dr. Turéczi Imre — Toth Rébert —
Gyurcsik Petronella

Az agrarium nemzetgazdasagi szempont-
bol kiilondsen fontos stratégiai dgazat, melyet
jol bizonyit a GDP-hez val6 hozzéjaruldsa
mellett a biztonsagos, egészséges élelmiszer-
termelésben, a természeti er6forrasokkal valo
hatékony és fenntarthat6 gazdalkodésban,
a vidéki foglalkoztatdsban, valamint a sok-
szinti, valtozatos vidéki taj fenntartdsaban
betdltott szerepe. Tovabbé az, hogy 2018-ban
az agrarium is jelentSsen jarult hozz4 a gaz-
daség 5 szazalékos novekedéséhez.

Annak érdekében, hogy a mez&gazdasagot
a jovben is a prosperités jellemezze, sziik-
séges a vallalkozdsok versenyképességének
javitasa, az élelmiszeriparban foglalkozta-
tottak szaménak novelése, valamint a vidéki
munkahelyek megérzése és gyarapitasa. Ez
a gondolat mér a 2000-es évek elején is meg-
jelent (lasd: Lentner,2000). Ehhez kivanunk
hozzajarulni tanulmanyunkkal, amelyben
az agrarium és az élelmiszeripar allapota-
nak feltérképezését kovetSen az export és
a nemzetkozi kapcsolatok, mint az dgazat
versenyképességének javitdsaban kiemelt
szerepet betoltd tényezd lehetséges irdnya-

irél szeretnénk néhany gondolatébreszts
adatot kozolni. Tovabba kitekintést tesziink
az agazat novekedésének egyik legnagyobb
gatjat jelent6 munkaerd-helyzet iranyaba,
megfogalmazva néhany javaslatot az ezzel
jaré kockazatok csokkentésére.

Az agrargazdasag és az élelmiszeripar
aktualis helyzete, nemzetgazdasagi
szerepe

Az Agrarminisztérium és a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara kozos szakmai ki-
advéanya (2019) alapjan a mez6gazdasag és az
élelmiszeripar egydittes részesedése a brutt6
hozzaadott érték termelésébdl mintegy 6-7%,
a beruhédzéasokbol 7-8 %, a foglalkoztatasbol
pedig 8% volt az utébbi években. Emellett
a mezdgazdasag kibocsatdsanak 2010. 6ta
tarté névekedése a tovabbiakban is varhato.
A fentiek hatdsara a mez6gazdaségi termelés
jovedelmezbségének is érdemi novekedését
figyelhetjiik meg. Tovdbba a mez&gazdasa-
gi és élelmiszeripari beruhazasok is folya-
matosan néttek az elmult években, amelyre
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kedvezben hatott a Magyar Nemzeti Bank
Novekedési Hitelprogramja, a piaci hitelek
alacsony kamata, a kedvez§ piaci kilatasok,
a megnyil6é tdimogatasi jogcimek, illetve az
adoérendszerben megjelend beruhazasokhoz
kot6d6 adokedvezmények (Baranyai et al.,
2012). 2018-ban 19 %-kal b6viiltek a beruhaza-
sok, amelynek hatasdra javult az dgazat haté-
konységa és versenyképessége, ami a termelés
tovabbi béviilésének az alapja. Az agazatok
eredményességének a legfébb oka a kedvezd
alapanyag-elldtottsag, a f6bb feldolgozandé
allattenyésztésbdl és novénytermesztésbol
szarmazd termékek dra és mennyisége ked-
vez6en alakul.

Ugyanakkor a kedvez6 eredmények ellené-
re, a tovabbi névekedés érdekében, sziikséges
a szektor finanszirozdsanak tdmogatasa, va-
lamint termelékenységének fokozdsa.

Magyarorszag (egyik) legfontosabb hajto-
erejét a kis- és kozépvallalkozasok jelentik,
igy a vallalati szféra tekinthet6 a tart6s no-
vekedés és a tarsadalmi jo(1)lét egyik fontos
mozgatérugdjanak, tekintettel arra, hogy
olyan eréforrasok birtokdban van, amely az
4j munkahelyek teremtésében, a legmoder-
nebb technoldgia, a kutatas-fejlesztés és az
innovacié alkalmazasaban kiemelked§ sze-
repet jatszik (Toth, 2017), ezaltal el6segitve a
regionalis és helyi fejl6dést, valamint a tar-
sadalmi kohézi6t. Mind ehhez természetesen
sziikséges egy olyan gazdasagpolitika, amely
mindezt tAmogatni képes — vagyis a fiskalis
és monetdris politikai szoros egytittmtikodése
ameghatarozo, amely révén kialakithato egy
vallalkozobarat {izleti kornyezet, amelynek
egyik kulcspontjat a tudas, és annak fejlesz-
tése jelenti (Lentner,2007a.b). Napjainkban a
legtobb fejl6dé és fejlett orszdg a gazdasagi
fejlédés egyik jelentés eszkozének tartja a
tudasalapu tarsadalmat, amely azonban az
allami szerepvallalds megersodése, kon-
szolidalasa, a biztos makrogazdasagi alapok
megteremtése (fiskalis, monetdris és noveke-
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dési, illetve el6retekintve versenyképességi
fordulat) révén érhet6 el, mindezzel bizto-
sitva egy magasabb dinamikdju és egyben
fenntarthaté novekedési palyat (Kolozsi
et.al,2017;Lentner,2015).

Az agrarium tizleti szférajat tobbnyire olyan,
els@sorban kis- és kozepes méretti vallalko-
zéasok alkotjdk, amelyek elkotelezettek a fe-
lel6s és eredményes gazdasagi tevékenység,
a folyamatosan stabil, de névekvé tendenciét
képvisel§ teljesitmény, a tehetséges szakem-
berek felkutatdsa és vallalaton beliili alkal-
mazasa, a mindenkori kihivasoknak folyama-
tosan megfelel$ valaszreakcidk, esetlegesen a
tuddsmegosztason nyugvé innovaciok irant
(Taréczi et al., 2017). Arra azonban fontos fel-
hivni a figyelmet, hogy Magyarorszag vidéki
térségeinek egyes részein érvényesiilnek olyan
folyamatok, amelyek kedvezétlentil hathatnak
a vidék versenyképességére, valamint a helyi
fejlédési folyamatokra. Minderre val6 tekin-
tettel kiemelten fontos a helyi potencidlokat
kozéppontba 4llité jovokép megalkotasa, és
annak minden indikatorral torténd tdmogata-
sa. Ezért olyan intézkedésekre lenne sziikség
az dgazat szamara, amely pozitiv {izenetet, és
kiszamithato, biztos jovSképet jelentenek a
hazai KKV-szektor szdmdra, ezzel is el6segitve
az dgazatban rejl6 még kiaknazatlan potencia-
lok feltarasat, és annak teljes kor( fejlesztését.

A hazai gazdasag hosszu tavi fenntarthato
novekedésének biztositasa érdekében kiemelt
feladat kell, hogy legyen az élelmiszeripari
vallalkozasok novekedési potencidljanak ja-
vitdsa, valamint a gazdasagi teljesitménytik
er6sitése. Meglatasunk szerint sziikséges
lenne a t6kebevonas tovabbi szélesitésére,
az eszk0z- és infrastrukturdlis ellatottsag fej-
lesztésére, valamint a kutatds és fejlesztés bs-
vitésére. A mez6gazdasag erGsen tamogatott
agazat, de a globalis népesség novekedésével
parhuzamosan az élelmiszer iranti kereslet
folyamatosan né. Mindez felértékeli a me-
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z6gazdasagi dgazat szerepét, ugyanakkor
befektetés szempontjabol csak akkor marad
vonzo, ha képes alkalmazkodni a folyamatos
véltozasokhoz (Popp et al., 2017).

A mez&gazdasagi és élelmiszeripari ter-
mékek piaci pozicidjdnak megérzése érde-
kében folyamatosan megfigyelhett az dgazat
szerepl6inek vertikalis, illetve horizontdlis
Osszefogasa, a gazdasagfejlesztésben és a
vidékfejlesztésben egyarant kitiintetett sze-
rephezjutnak a térségben jelenlévé gazdaségi
szerepl6k kozotti egyiittmiikodések, ame-
lyekhez elengedhetetlen az 4llam szerepval-
lalasa is. (Horvath, 2010; Szakacs et.all, 2012,).
Tehét sziikségét 1atjuk olyan egytittmtikddési
koncepcidk (in. az innovaciés és K+F kapa-
citdsok bovitése, és a termékpélydk szerepl6i
kozott vertikélis és horizontalis kooperdciok
tdmogatasa) életre hivasara, amelyek révén
lehet6vé valna a helyi gazdasagi tevékenysé-
gek mennyiségének és minéségének fokozasa,
amely nyilvdnval6an mar révid idétavon is
éreztetné hatdsat a tarsadalmi szférdban. Az
agazat véllalkozasainak stabil gazdalkodasa-
hoz sziikséges a tdimogatdsok eszkdztaranak
kiszélesitése. A vidékfejlesztés és az agrarium
szempontjabol ugyanakkor rendkiviil fontos,
hogy az elnyerhet6 pénziigyi forrdsok a ver-
senyképesség javitasara kertiljenek meghirde-
tésre és felhaszndlasra, hiszen ez biztos zéloga
lehet a pétldlagos jovedelem, az extra profit
realizdlasdnak. Ezért meglatdsunk szerint
kiemelt figyelmet kell arra forditani, hogy a
lehetséges forrasok a termék-, folyamat-, és
rendszerfejlesztésre fokuszaljanak, hiszen igy
lesz fenntarthaté a magyar élelmiszeripari
gazdasdg, és lesz b6vithetd az érintett KKV-
szektor exporttevékenysége.

Osszességében kijelenthets, hogy az élel-
miszeripar fejlesztése révén a hazai KKV-
szektor vonatkozédsédban jelentds multiplikativ
hatédsok érhetGk el, hiszen az élelmiszerellatis
megfelel6 mennyiségli, mindségti és szinvo-

nald biztositasahoz tobb, a mez6gazdasagtol
és élelmiszeripartol elkiiloniilten miikodo
egyéb nemzetgazdasagi dgazat (pl. a logisz-
tika, a szallitmanyozas, a kereskedelem, a
gépgyartas) egylittes tevékenysége (is) sziik-
séges. (Lakner, 2018)

Javaslatok nemzetkozi egyiittmiikodésre

Egyre szélesebb korben megfogalmazott cél
a hazai feldolgozott termékek exportjdnak bévitése,
amelyben megfelel$ és potencidlis partner
lehetne tobbek kozott Japan. Nézziik meg
ennek lehetséges hatterét.

Japanban mar jelenleg is nagy népszer-
ségnek orvendenek a prémium kategorias
magyar élelmiszerek: a mangalica hiisbél
késziilt termékek, a sertéshus, libamdj, bor,
és méz termékpdlydk esetében. 2017. marcius
7-én nyitotta meg kapuit a tokiéi FOODEX ki-
allitas, amely a tavol-kelet egyik legrangosabb
és legnagyobb élelmiszeripari rendezvénye és
ahol hazank 144 m?-es standdal képviselte a
magyar élelmiszeripar kivalsdgait. Mindezt
figyelembe véve érdemes lenne megvizsgalni
a Japannal folytatott export tovabbi névelésé-
nek lehet6ségeit, esetleges korlatait, valamint
azon feldolgozott termékek korét, amelyekre
érdekl6dés van, vagy lehet Japanban.

Tovabba méra Japéan lett az els6 szamu
azsiai befektet§ Magyarorszdgon: mintegy
151 vallalattal van jelen, és 31 ezer embert
foglalkoztat. A legmagasabb technolégiai
szinvonalat képvisel$ vallalatok nagymér-
tékben hozzajarulnak a magyar gazdasag
teljesitményéhez: A 151 cég Osszesen 4,4 mil-
liard dollart, mintegy 1276 milliard forintot
fektetett eddig be Magyarorszagon. Kozép-
Eurépabol Magyarorszéag exportal a legtobbet
Japanba és a két orszag kozotti kereskedelmi
forgalom meghaladja a kétmillidrd dollért.
Megjegyezziik tovdbbd, hogy 2017. februar
13-4n élelmiszeripari befektetésrol sziiletett
megallapodds a két orszag kozott.
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A Kormany 2017 marciusaban elfogadta a
hazai mez6gazdasagi gépgyartds fejlesztési lehetd-
ségeir6l sz010 stratégiat is. A néhdny szdz hazai
magyar vallalat (élelmiszer- és vegyipari gép-
gyarto) elényodsebb helyzetbe hozdsa azért is
fontos, mert a hazai lehet8ségeken til az EU-n
kiviili piacok, a fejlédé orszagok élelmiszer- és
vizigényének kielégitésében is nagy lehetdség
kinédlkozik a mez8gazdasagi és a specialis
élelmiszeripari célgépek gydrtasa szamara.
Lehetséges felvevpiacként szamolhatunk
Délkelet-Azsia és Afrika szamos orszagéval.

A Bloomberg hirtigynokség 2015-2016-0s
felmérése szerint Dél-Korea a vilag legin-
novativabb gazdasaga. A felmérésben olyan
szempontok szerepeltek, mint a gyartas, a
gyartastechnoldgia, a felsGoktatasi hatékony-
sdga (amit a PISA felmérései is meger&site-
nek), a K+F+I értéke. Ezen felmérés igazolja
a dél-koreai felsGoktatas szinvonalat, vala-
mint a gazdasagi tevékenységének fejlettségét
is (olyan oridscégek kozpontjai vannak itt,
mint a Samsung, a Hyundai vagy az LG).
Amennyiben megnézziik a feldolgozéipar
agazatonkénti megoszlasat, lathato, hogy a
gépi és jarmiiberendezés gyartasa jelentds
aranyt képvisel, amely megmutatkozik abban,
hogy az orszag a vildg egyik legnagyobb (5-6.
helyen szerepel) exportére és legkomplexebb
gazdasaga. Mivel Dél-Korea a gépgyértasban
fontos szerepet tolt be, lefedi a teljes ellatasi
lanc részelemeit, mindezen tevékenységekkel
torténd egytittmiikodés, lehetséges partner-
ként valo csatlakozas lehet&séget képviselhet
hazank szamara.

Az agrarium versenyképességének
kihivasai — munkaerdpiaci kitekintés

Lathatjuk, hogy az dgazat hatalmas atala-
kulas, fejlédés el6tt all, amely egyszerre jelent
hatalmas lehet§séget és kihivast a vallalko-
zasok szamara.

Egyik ilyen kihivast jelenti a munkaeréhi-
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any. Ezt az allapotot sulyosbitja, hogy a fiata-
lok és az értelmiségiek elhagyjak a vidéket,
igy tovabb sziikiil az aktiv népesség ardnya és
csokken az innovativ, képzett munkavallalok
szama (Popp, 2014), amely folyamat kiilonosen
hatranyos kovetkezményekkel jar azokon a
teriileteken, amelyek a mez&gazdasagi ter-
melés szempontjdbol kiemelten fontosnak
tekinthet6k (Mészaros - Szabd, 2014).
Amennyiben réviden jellemezni szeretnénk
az aktudlis magyar munkaerépiacot, tgy fo-
galmazhatnank, hogy: Feszitett munkaerépi-
acjellemzi hazankat. A legfrissebb KSH jelen-
tés szerint a 2019. aprilis-juniusi id6szakban
a munkanélkiiliek atlagos létszama 155 ezer,
a munkanélkiiliségi rata 3,3 szazalék volt,
ami rekordalacsony szintnek mondhaté. Az
elmult években azt lathattuk, hogy az egyes
kormanyzati intézkedéseknek, a kedvez6
tizleti kérnyezetnek és a vilagpiaci folyama-
toknak koszonhet6en, folyamatosan mér-
séklodott a munkanélkiiliségi rata. Jelenleg
azonban kijelenthetd, hogy a munkaerpiac
jelenlegi tartalékai mar csak nehezen struk-
turalhatok at, ami egyben azt is jelenti, hogy
amunkanélkiiliség lassan csokkenhet tovabb.
Az elmult id6szakban egyre tobb elemz6 és
cégvezeté kommunikécidjdban hangzott el,
hogy a magyar munkaerépiac mennyiségi
korlatokba titkozik, azaz szamos olyan tertilet
mutathat6 ki, ahol munkaeréhidany van.

Masik fontos aspektus annak megvizsgala-
sa, hogy a még rendelkezésre all6 munkaerd
milyen minéségli. Hiszen az lathat6, hogy
egyre tobb olyan munkahely, pozicié sziile-
tik, ahol a specidlis szaktudas és tapasztalat
nélkiilozhetetlen (tudédsalapt tarsadalom felé
haladva ez még inkabb meg fog jelenni), igy a
mez&gazdasagban is fontos lenne egyre tobb
olyan fiatal foglalkoztatasa, aki fejlett mez&-
gazdasaggal rendelkez6 orszagban szerzett
BSc-, MSc- vagy PhD-fokozatot (Mészaros —
Szabd, 2014). Ennek ellenére egyre inkdbb az
tapasztalhatd, hogy a nehezen foglalkoztat-
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hat6 és gyakran teljesen képzetlen munkaerd-
réteg maradt még szabadon. (Lentner, 2014)
Mindez pedig egyértelmiien magaval vonja
az oktatas felértékel6dését, amelyet allami
(szakpolitikai) szinten sziikséges kezelni, de
természetesen mikro szinten, a vallalkozasok-
nak is meghatérozo szerepiik van mindebben.

Ennek lathat6 jelei, azok a napjainkban
megfigyelhetd kormanyzati torekvések, ame-
lyek részben arra is irdnyulnak, hogy egyete-
mekkel szoros egyiittm{ikodések alakuljanak
ki (lasd NKFIH és ITM torekvései). Ez kiterjed
a mezdgazdasdgra és az élelmiszeriparra is,
amikor olyan regionalis élelmiszeripari inno-
vaciés kozpontok kialakitdsa a cél, amelyek
lehetdséget teremtenek az élelmiszer- iparagi
technolégiai kisérleti lehetéségek kialakita-
sdra, tesztelésére. A laboratériumi kérnyezet
megfelel6 eszkdzrendszert biztosit az innova-
tiv otletek tesztelésére és igy megvaldsulhat
a kiilfoldi, ,jo gyakorlatokkal” rendelkez&
egyetemi tizleti inkubdcids tevékenység.
Ezen regiondlis élelmiszeripari innovécios
kozpontok keretet biztositanak a szaktanacs-
adasi (technologiai, élelmiszerbiztonsagi, jogi,
gazdasdgi) és innovaciés szolgaltatasoknak
(kutatasi terv, projektszemlélet, forraskeresés),
tovabba lehetSséget teremtenek arra, hogy a
hallgatok a precizios mez&gazdasagi techno-
logiakkal megismerkedhessenek, kielégitve
ezzel az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok
munkaerdigényét.

A fentieken tilmenden érdemes megvizs-
galni azt is, hogy a fluktuacié mennyire van
jelen a hazai munkaerépiacon, és annak mér-
téke mennyire gyengiti a vallalkozdsok — a
kisvéllalkozasok és a nagyobb cégek — mii-
kodését, teljesitményét és hatékonyséagat.
A turbulensen valtoz6 tizleti kornyezetben az
egyre inkdbb kimutathaté szakemberhiany
miatt a tehetséges munkatarsak megtartdsa
a vallalati stratégia egyik kozponti kérdéséve
vélt. Egyre tobb munkavallal6 szdmara fontos,
hogy folyamatosan tanuljanak valami djat, ami

egyben azt is jelenti, hogy a munkahelyeknek
biztositaniuk sziikséges ezeket a munkavalla-
l6i elvarasokat. Vallalati beszamolok alapjan
megéllapithato, hogy a ,munkaerévandorlas”
gondot jelent a vallalatok szdmara, ami arra
kényszeriti a cégeket, hogy folyamatosan
monitorozzak, hogy miként minimalizalha-
t6 az. Meglatasunk szerint a fluktuécié csok-
kentésének egyik lehetséges modja a képzés,
a kiilonféle szakmai képzések lehet6ségének
biztositasa. A képzések egyrészt fejlesztik a
munkavillalot, aki igy hatékonyabban képes
végezni a munkdjat (ezaltal a vallalati komplex
hatékonysdg is javulhat), ezaltal novekedhet
a munkavallal6 megbecsiilése és bérezése is.
A véllalati gyakorlat azt mutatja, hogy a mun-
kavallalok akkor érzik megbecsiilve magukat
egy munkahelyen, ha a véllalat tudatosan ta-
mogatja a fejlédéstiket, és folyamatosan tanul-
hatnak valami djat.

Allaspontunk szerint a specifikus képzések
egyértelmtien hozzé4jarulnak a vallalati kultd-
ra erdsitéséhez is, igy egy tudatosan felépitett
human fejlesztési stratégia rengeteg elényt
hozhat a véllalkozasok szamara.

Tovabbi, egyre nagyobb kihivast a genera-
ci6véltas jelenti a mez&gazdasagi vallalkoza-
sok szdmara is, amely azonnali beavatkozast
igényelne, makrogazdasagi szinten. Az aga-
zatban tovabb mélyitik a problémét a kedve-
z6tlen munkakoriilmények, a mezégazdasagi
tevékenység alacsony tarsadalmi és erkolcsi
presztizse (Készegi, 2018).

Amennyiben Magyarorszag meg tudja ra-
gadni a nemzetkozi fejlédési trendeket, és
olyan biztos, kiszamithat6, motivalé életpa-
lyat és jovoképet tud mutatni a leend6 véllal-
kozasok szdmara, akik meglatjak az ebben
meghtiz6doé lehetdséget, tigy sok fiatalt lehet-
ne erre a palyéra terelni. Mindez egyben lehe-
téséget teremtene arra, hogy a vallalkozasok
generaciévéltasa gordiilékenyebben megtor-
ténjen, valamint a vallalkozasok eredményes
miikddésére is hatast gyakorolna.
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Amennyiben a véllalkozasok el6tt kisza-
mithato fejl6dési palya korvonalazodik, gy
meglatasunk szerint az dgazatban tapasztal-
haté munkaeréhiany is mérséklédhet — termé-
szetesen mindez kozép és/vagy hosszitavon
értendo.

Osszefoglalas

Amint tanulmanyunkban ravilagitottunk
a mez&gazdasagi és élelmiszeripari agazat
hatalmas atalakuldson, fejlédésen megy ke-
resztiil, amely egyszerre jelent 6ridsi lehet6-
séget és kihivast ezen dgazatokban miikodé
vallalkozasok szdmara. Meglatasunk szerint
az egyik legnagyobb ilyen lehet6ség a kiilfold,
ezen beliil is Japan és Dél-Korea iranyéba tor-
ténd nagyobb mértékii nyitds, mind a hazai
feldolgozott termékek, mind a mezdgazda-
sagi gépek exportja tertiletén. Ugyanakkor a
legnagyobb kiivdsoknak a munkaeréhianyt,
ehhez kapcsoléddan a meglévé munkaerd
min&ségét, a fluktudciot és a generaciévaltas
problémdjat tekinthetjiik.
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A fenntarthato élelemiszerellatas
kihivasai az energia-
és kornyezetbiztonsag tukrében

Melyek napjaink kihivasai és lehet&ségei az
élelmezés-, energia- és kornyezetbiztonsag te-
riiletén? Popp Jozsef székfoglal6 el6addsaban
ezzel a kérdéssel foglalkozott, annél is inkabb,
mivel az energia- és vizigény 35-35 szazalékkal,
az élelmiszer iranti kereslet pedig 60 széza-
lékkal n6 2016 és 2050 kozott. A legnagyobb
kihivas, hogy tudunk-e 9-10 millidrd ember
szamadra fenntarthat6 élelmiszerellatast bizto-
sitani valtozé étrend mellett, illetve elegendd
energiat termelni a béviilé szegény népesség
szédméra. Nem szabad elfelejtkezniink a viz kér-
déskorérdl sem, mivel a ndvekvé vizsziikséglet
globalis kielégitése is embert probélé feladatot
jelent. Tovabbi kihivas, hogy mindez megval6-
sithat6-e az dkoszisztéma megtrzése mellett?
A hosszu tavi élelmezésbiztonsag garancidja
a fenntarthato élelmiszertermelés. Az élelmi-
szertermelés fosszilis energiat igényel, ugyan-
akkor hozzajarul a bioenergia el6allitdsdhoz.
A mezbgazdasag a bioenergia el6allitasaval
részben kompenzélja a fosszilis energia fel-
hasznélasabdl szarmazo iiveghdzhatasi gadzok
kibocsatasanak kornyezetkarosité hatésat. Ez
azért is fontos szempont, mert a mezégazda-
sagban a kornyezetbiztonsag és ezzel egyiitt a
biodiverzitds garantalja a gazdalkodés hosszt
tavu fenntartdsat, a fenntarthat6 intenzifikacié

Olah Judit

és preciziés gazdalkodas elterjedése pedig hoz-
zajarul a kornyezetbiztonség javitasahoz.

Elelmezésbiztonsag

A globélis gazdasagi expanzi6 és a népesség
folytat6do, noha lassuld titemti (éves atlagban
1% szézalék kortili) novekedése nyomén var-
hatéan tovabb élénkiil az élelmiszerek irdnti
kereslet. A torténelem folyaman lassan néve-
kedett a globalis népesség, a Fold lakéinak
szama Jézus Krisztus sziiletésekor 100 millié
{6 kortl alakult és csak 1804-ben érte el az
egymillidrdot. Ezutan felgyorsult a népesség-
szaporulat, mert 1927-ben a Fold népessége
elérte a masodik millidrdot, 1960-ban pedig
mar a hdrommillidrdot, 1999-ben étlépte a
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hatmilliard, 2011. oktober végén pedig a hét-
millidard f6t. 2019-ben mar 7,7 millidrd ember
osztozik a vilag er6forrasain. A globalis né-
pesség tobb, mint 80%-a az Eurépai Unid,
Eszak- és Dél-Amerika teriiletén kiviil él, a
gazdasagi novekedés motorja pedig Azsia,
ahol a globalis népesség 70%-a él, elsGsor-
ban Indidban és Kinaban. E két orszag, de az
egész tavol-keleti térség egyre meghatarozobb
szerepet jatszik a vildggazdasagban. A vilag
népessége 2020-2050 kozott 7,8 milliard f6rél
kozel 10 millidrd fére, vagyis 25%-kal b6viil,
ami az étrend valtozdsaval, azaz a magas
hozzaadott-értéki élelmiszerek (hus- és tej-
termékek) fogyasztasdnak novekedésével
egylitt értékben kifejezve 60%-kal noveli az
élelmiszerek irdnti keresletet.

A népességnovekedés titeme ma évi 1,1%-ot
tesz ki, azaz évente 82 milli6 f6vel gyarapszik
a vilagnépesség létszama. Ez a novekedési
item 2050-2010 kozott varhatdéan évi 0,2%-ra
csokken, de Afrikaban csupdan évi 1%-ra, ahol
a korabbi el6rejelzésekhez képest lassabban
csOkken a népességnovekedés titeme. A leg-
nagyobb iitemben Afrika és Azsia népessége
novekszik a jovében. A jelenleg legnépesebb
Kina lakossaganak szama 2023-ben elérheti
a csucsot 1,65 millidrd fével, ezutan viszont
fokozatosan csokken. A vilagon csak Kina
vezetett be sziiletésszabdlyozast mintegy 30
évvel ezel6tt, amikor csalddonként egy gyerek
sziiletését engedélyezték, 2016 6ta viszont mar
a két gyerekes csalddmodell bevezetésére
kertilt sor. Ennek oka, hogy az egy gyermek
csaladpolitika hosszd tavon ahhoz vezetett
volna, hogy Kina el6bb megoregszik, mint-
hogy meggazdagodna. Osszességében Kina
képes volt stabilizalni a lakossdgszamat, de az
egy gyerekre épiil6 csalddpolitika enyhitésé-
nek késlekedése nyoman jelentSsen csokkent
a sziil6képes kort nék szama. Kina mar nem
igazan tud mit tenni annak érdekében, hogy
érdemben novelje a sziiletésszamot, mikoz-
ben a lakossag egyre gazdagabb lesz, igy a
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csaladokban egyre kevesebb gyerek vallaldsa
varhato. Az el6rejelzések szerint hamarosan
India lesz a Fold legnépesebb orszaga.

A globélis termétertilet 9 millidrd hektart
tesz ki, vagyis a foldfelszin 18%-at. Ebbdl
mintegy 5 milliard hektar a mezégazda-
sagi tertilet (ebbdl 3,5 millidrd hektart tesz
ki a gyep tertilete és 1,5 millidrd hektart a
szanto és az lltetvény) és 4 millidrd hektart
az erdéteriilet. A foldfelszin 71%-at kitevo
6cednok mar csupan 4%-a termékeny, azaz
halaszatra alkalmas. A vasarl6eré novekedé-
sével a lakossag nemcsak kal6ridbol, hanem
allati eredetti termékekbdl is tobbet fogyaszt.
A hits- és tejtermékek iranti igények erdso-
désével parhuzamosan né a gabonafélék és
olajnovények kereslete. A takarmanytermelés
az utébbi évtizedben nem tudott 1épést tartani
a népesség novekedésével. Ez is jelzi, hogy
mar kozéptavon is alternativ fehérjetakar-
manyra lesz sziikség. A his- és tejtermék
novekv fogyasztasaval a foldhasznalat is
véltozik a takarmany-el6allitas javara. Az al-
lati termékek fogyasztidsanak novekedésével
az éllattenyésztés tovabbra is a legnagyobb
foldhasznald lesz a vilagon. Az EU-ban a me-
z6gazdasagi teriilet kétharmadat az allatte-
nyésztés koti le, globdlis szinten ez az arany
mar meghaladta a 40%-ot.

A taplalkozasi szokasok gyors valtozasa
tobbek kozott a globdlis urbanizaciéval is
Osszefiigg. A foldmiiveléssel felhagyd em-
berek tomegei koltoznek a varosokba, ahol
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— részben az életszinvonal névekedésének
koszonheten — étkezési szokdsaik megval-
toznak. Strukturdlis természetti folyamatrol
van sz6, amely 0sszességében noveli a keres-
letet. De szélsGséges esetben az urbanizacié
a mezdgazdasagi munkaerd ,elszivasaval”,
tovabbda az infrastrukttira, az ipari parkok és
lakénegyedek terjeszkedésével az élelmiszer-
gazdasdg kibocsatasat is korldtozhatja. Ma a
vilag népességének 55%-a varosokban él, a
jovében pedig még nagyobb tilstlyba keriil
a varosi lakossdg, s6t 2050-re a vilagnépesség
71%-a fog varosban élni. Az urbanizaciéval
—és anemzetkozi kereskedelem liberalizéci-
6javal — egyre tavolabb keriilnek egymastol
a termelés és fogyasztas foldrajzi kdzpontjai,
aminek kovetkeztében né a szallitas, a rakta-
rozas és a hiités jelentésége, vagyis az druke-
zelés koltsége, ami ugyancsak hozzéjarul az
élelmiszerdrak emelkedéséhez.

Mivel a mezdgazdaségi foldteriilet névelése
korlatokba titkozik, fontos szempont az élel-
miszerhulladék csokkentése mellett a fajlagos
hozamok emelése. Mig optimista vélemények
szerint a mintegy 1,5 millidrd hektar globalis
szanto- és iiltetvényteriiletet a kétszeresére le-
hetne novelni, a pesszimistak tigy vélekednek,
legfeljebb 150-200 millié hektar djabb tertilet
vonhat6 termelésbe a vilagon (csak Afrikaban,
Dél-Amerikaban, Oroszorszagban, Ukrajna-
ban és Kazahsztdnban). Az tjabb foldtertiletek
termelésbe vondsat gyakran azok alacsony
termOképessége és a novénybetegségek magas
kockazata akadalyozza. Az urbanizacis és
motorizaciés folyamat is értékes termofoldet
vesz el a mezdgazdasagtol. Egymillié f6 véros-
ba vandorlasa 40 ezer hektar teriiletet igényel,
a gépkocsiallomany egymilli6 darabszdmmal
val6 novekedése pedig 20 ezer hektar termé-
teriiletet vesz igénybe.

Az étrendvaltozds még nagyobb gondot
jelent az élelmiszertermelés szempontjabol,
mint a népesség névekedése. A mai fogyasz-
tasi szerkezet mellett annyi élelmiszert kell

majd megtermelniink 2050-re, mintha 11,5
millidrd ember élne akkor a Foldon. Ennek
oka, hogy a htis- és tejtermék fogyasztasanak
irdnyédba valtozik az étrend: egyre tobben
engedhetik meg maguknak a magas hozza-
adott értéki élelmiszer fogyasztasat. A hus-
fogyasztas kétszer olyan gyorsan ng, mint a
népesség. A huisfogyasztas (és tejtermékfo-
gyasztas) novekedésével parhuzamosan né
a takarmdanytermelés is. Mig ma a Féldon az
egy fbre jut6 évi hisfogyasztas 42 kilogram-
mot tesz ki, 2050-re ez a mennyiség varhatéan
52 kilogrammra né a fejenként, mikézben
1,5-2,0 millidrd 4j fogyaszté jelenik meg a
piacon. A globalis histermelés az alacsony
fajlagos takarmény-felhasznalds irdnyaba to-
16dik el, ezért tovabb né a hal- és baromfihtis
elééllitdsa, a haltenyésztésen beliil pedig az
akvakulttra jelent&sége.

A ndvekvo histermelés feltétele a fehérjeta-
karmany el6allitdsa. Ma a legfontosabb és leg-
olcsobb fehérjeforras a széja. Szojatobblettel
elsésorban az USA, Brazilia, Argentina és
Paraguay rendelkezik, ugyanis a globalis
szojatermelés és kiilkereskedelem 80-90%-at
képviselik. A sz6jahidny elsésorban Azsisra
és Eurdpéra jellemz6. A globalis széjabab
kereskedelem kétharmadat Kina importal-
ja, az EU tovabbra is a vildg méasodik legna-
gyobb szdjabab importére marad, széjaliszt
esetében megtartja vezet6 helyét. A szdja és
szdjaliszt nagyobb aranyt kivaltdsdhoz nincs
elégséges alternativ fehérjeforras — novényi
eredetti (olajnovény és fehérjendvény) és allati
eredeti (halliszt, his- és csontliszt) fehér-
jeforras — a nemzetkozi piacon. Széba johet
még az ipari melléktermék, a levélfehérije,
az akvakultira eredetii fehérjeforras, a ro-
varfehérje, a mikrobialis fehérjeforrds és a
szintetikus aminosav. Ugyanakkor az egyes
fehérjeforrasok vilagpiaci drainak 6sszeha-
sonlitdsabdl kidertil, hogy a szoéjaliszt még
mindig magasan a legolcsobb fehérjetakar-
many. Ez azt is jelenti, hogy az egyéb, vagy
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alternativ fehérjeforrasok beldthaté id6n beliil
nem valtjdk ki a széjafehérjét. Az Eurdpai
Uni6 évi mintegy 33 millié tonna szdéjababot
és szodjalisztet importal, mikozben alig 3 mil-
li6 tonna sz6jababot termel. A behozatal forra-
sai tekintetében ma nincs igazan alternativa.
Az EU-ban a keveréktakarmany-gyartashoz
sziikséges évi 44 milli6 tonna nyersfehérjébsl
17 millié tonna, azaz 39% az import, ebbd&l
13 millié tonna szdjaalapt, vagyis a felhasz-
nalt sz6jatermék 95%-at teszi ki a behozatal.
A keveréktakarmany-gyartasban a kozel évi
45 milli6é tonna nyersfehérje sziikséglet 61%-
at termeli meg az EU, 39%-at importaljak.
A szodjadara esetében az onellatottsagi szint
csupan 5% és a napraforgddara esetében is
csak 42%. A fehérjehordozé takarmany 6nel-
latottsaga 61%, de kukoricabdl és repcedarabdl
is importra szorul az EU (1. tdbldzat).

A legtijabb alternativ élelmiszerfehérje piaci
bevezetése is gyorsan béviil vilagszerte, mint

a laboratériumi his el6allitas (pl. Memphis
Meat, USA) vagy a vegahtis fogyasztasanak
novekedése. A vegahts novényi eredetti —
sz6ja, borso, biza, burgonya, kékuszolaj, cék-
la stb. — hushelyettesit élelmiszertermék.
A vegahds termelésével foglalkozé amerikai
Beyond Meat t6zsdei cég lett (tobbek kozott
Bill Gates és Leonardo DiCaprio is befektetd),
de névekvé szamban més cégek — Impossible
Foods, Gardein és Field Roast — is bekapcso-
l6dtak a hiisp6tlo készitmények gydrtasdba.

Az élelmezésbiztonsag nemcsak fizikai ér-
telemben vett kérdés, hanem els@sorban az
élelmiszerdrak és a vasarloerd alakulasanak
a fliggvénye, mert ettdl fiigg az élelmiszerhez
val6 hozzajutés esélye. Az élelmezésbizton-
sag tehat egyrészt megfelel6 mennyiségt és
mindségii élelmiszer elallitasat, masrészt
az élelmiszerhez val6 hozzajutds biztosita-
sét jelenti a globalis vilagnépesség szama-

1. tabldazat

Fehérjehordozé takarmany mérlege az EU-28-ban, 2017

Osszes takarmany EU-b6l szarmazé | Onellatottsag (%) (4)
(milli6 t protein) (2) takarmany
(milli6 t protein) (3)

Termények, ebbél (1) 18,30 16,60 91
buza (5) 5,76 5,40 94
arpa (6) 4,12 4,12 100
kukorica (7) 4,22 3,24 77
olajnovények (8) 0,50 0,50 100
hiivelyes névények (9) 0,77 0,71 92
Melléktermék, ebbdl (10) 25,57 9,77 38
szo6jadara (11) 13,37 0,67 5
repcedara (12) 4,36 343 79
napraforgddara (13) 2,43 1,02 42
Egyéb, ebbdl (14) 0,92 0,86 93
halliszt (15) 0,36 0,31 86
sovany tejpor (16) 0,06 0,06 100
Teljes (17) 44,79 27,21 61

Forras: FEFAC (2017
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ra. Fontos szerepet jatszik a fizikai kinalat
kérdése, egyébként az emberek rettegnek
attdl, hogy nem jutnak élelemhez, még ak-
kor sem, ha van elegend6 pénziik az élel-
miszerek vasdrlasdhoz. A szegény orszago-
kat az élelmiszervalsag jobban stijtja, mint
a gazdasagi recesszi6, ugyanis jovedelmiik
50-60%-4t élelemre koltik. Igy példéul a gabo-
na dremelkedése azonnal érezteti hatdsét az
abbol késziilt élelmiszerek fogyasztoi dranak
alakulasaban, ezzel szemben az llati termé-
kek dremelkedése csak késleltetve jelentke-
zik. A magas hozzaadott-értékii élelmiszert
fogyaszté gazdag orszagok lakossdgat tehét
kevésbé és késleltetve érinti a novényi ter-
mékek dremelkedése, mert a gabona helyett
féleg hust és tejterméket esznek. A kocka-
zatkezelés szempontjabdl az élelmiszerhez
val6 hozzéjutas kockazatardl beszélhetiink:
pénzt lehet t6zsdei spekulaciébol vagy akar
félelembdl is csindlni, de élelmiszert nem!
Ezért a globdlis élelmezésbiztonsagi halo ki-
épitése siirgetd feladat a visszafordithatatlan
kovetkezmények elkeriiléséhez. A szegény
orszagokban szdmitani lehet tovabbi és fo-
lyamatos élelmiszervalsagokra (éghajlati té-
nyezdk), ezzel egyiitt a népesség-vandorlas
(délrdl északra) veszélyére. A délrél észak
felé iranyul6 migracio a jov6 nagy kihivasa.
Europa retteg attol, hogy Afrikabol Eur6pa-
ba menekiilnek az emberek az éhség eldl.
A menekiiltek beilleszkedése tovabbi problé-
matjelent, mert Eurépdban a multikulturélis
modell kudarcot vallott.

A testtomeg index értékei alapjan hatéroz-
hat6 meg, hogy valaki tilstlyos vagy elhizott.
A vilagon jelenleg a lakossdg egyharmada
(2,3 millidrd £6) tulsilyos, ebbdl 30% elhizott.
A 2,3 milliard talstlyos emberrel szemben 0,8
millidrd f6 éhezik. Ez is bizonyitja, hogy a tap-
lalkozéasban az éhezés és az elhizas, valamint
az alul- és tultaplaltsdg egymadssal parhuza-
mosan fordul el6 a fejlett és fejlod6 régidkban
egyarant. A taltaplaltsag (kalériaban) alul-

taplaltsaggal (mikrotapanyagban) is parosul.
A taltaplaltsagnak foldhasznalati és egészség-
tigyi kovetkezményei vannak. Van azonban
ezek mellett egy masik komoly probléma is:
2 millidrd ember ,rejtett éhségben” szenved,
s6t, a tilstilyos emberek egyharmada is ebbe
a kategoridba tartozik. Nem kal6ria-, hanem
mikrotdpanyag-hidnyban szenvednek, vagyis
nem jutnak hozza a megfelel6 mennyiségi
vitaminokhoz, 4svanyi anyagokhoz és nyom-
elemekhez. A jov6 nagy kihivasa lesz, hogy
a Fold novekvo népességének a megfelel
mennyiségli élelmiszer el6édllitdsa mellett a
taplalék megfelel6 mindségérdl is gondos-
kodjunk. A Kkiterjedt élelmiszerdusitas az
alultapléltsag csokkentésének fenntarthaté
és koltséghatékony médja. Az ételduisitasrol
az élelmiszeripar dnkéntesen dont, de mint-
egy 50 orszdg el6irja az alapvet6 élelmiszerek
mikrotapanyaggal torténd dusitasat. Az élel-
miszerek mindségét tehét elsésorban dusitas-
sal (vitaminnal és dsvanyi anyagokkal) lehet
javitani (pl. gytimolcslevek). Ide sorolhat6
még a jodozott s, a D-vitaminnal dusitott
tej, vagy az omega3-zsirsavat tartalmaz6 mar-
garin is. Az Egyesiilt Allamokban példaul
ez komoly tertilete az élelmiszeriparnak, s6t
részletesen szabalyozott kiterjedt dllami ta-
mogatést élvez. Az Eurépai Uniéban azonban
egyaltalan nem kezelik kell6 stllyal ezt a
lehetSséget, féleg a piacra bizzdk a dontést.
A dusitas noveli az élelmiszerel6allitas kolt-
ségét, ezért csak a gazdagabb fogyasztok tud-
jak megfizetni a terméket, a legraszorultabb
fogyasztok pedig nem jutnak hozza.

Mig a mezdgazdasagi termékek piacét ko-
rabban inkabb a kinalat vezérelte, ma egyre
inkabb a kereslet valik meghataroz6vé, meny-
nyiségi és mindségi értelemben egyarant.
A 2007/2008 évi pénziigyi és gazdasdgi recesz-
szi6 azonban atmenetileg hattérbe szoritotta a
nemzetkozi kereslet folyamatos névekedését.
A recesszi6 utan Ujra emelkedni kezdtek az
élelmiszerdrak, amelyek az djra lassul6 gaz-
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dasdgi névekedés ellenére sem csokkentek.
Az élelmiszervalsag els6dleges oka tehat a
kereslet novekedése és a kindlat fluktudci-
6ja. Az élelmiszer iranti kereslet jovedelem-
rugalmassédga csekély, ugyanis nem hosszu
tavon étkeziink, hanem naponta. A kinalati
oldalon az id&jarasi tényezok (pl. vizhiany,
aradas stb.) ellatasi zavarokhoz vezethetnek.
Az idGjarassal kapcsolatos tényez8k tehdt a
kinalati oldalt befolydsoljdk és a jov6ben is
szamolnunk kell a kedvez6tlen, s6t sz€élsGsé-
ges id6jaras altal okozott terméskieséssel, igy
a készletek megcsappanasaval a f6bb export6r
orszagokban. A leapadt készletek novelése
pedig id6igényes folyamat. Ez persze még
nem vezetne feltétlentil az drak drasztikus
emelkedéséhez, ha nem néne folyamatosan
a globalis élelmiszerfogyasztas. A spekula-
ci6 fontos szerepet tolt be a piaci likviditas
szempontjabdl, ugyanakkor novelheti az arak
volatilitdsat is.

Az élelmezésbiztonsdgot az élelmiszerlanc
fazisaiban keletkezs veszteség és pazarlas is
befolyasolja. Ugyanakkor nincs megfeleld tu-
domaényos bizonyiték az élelmiszerveszteség
és -pazarlas mértékérdl a vilagon. Az élelmi-
szer-veszteség technoldgia, ezzel szemben az
élelmiszer-pazarlds fogyaszt6i magatartas
fliggvénye. A civil szervezetek becslése alap-
jan évi 1,2-2,0 millidrd tonna élelmiszerhul-
ladék keletkezik vilagszerte. A mennyiség
helyett egyébként az energia- és tdpanyag
veszteséget célszeri mérni. Abban egyetért-
hetiink, hogy a fejl6dé orszagokban alacso-
nyabb a technoldgiai veszteség és fogyasztoi
pazarlas. Civil szervezetek felmérése szerint
az EU egyes régidiban az élelmiszerhulladék
amegvasarolt élelmiszer egyharmadara rig.
Ezt kell els¢sorban csokkenteni, mert ez fo-
gyasztoi magatartds kérdése, a tobbi veszte-
ség f6leg a technolégidn mulik, azon sokkal
nehezebb véltoztatni, mert a mostaninal joval
precizebb technolégiét feltételez.

26

Az élelmiszerlanc veszteségének és pazar-
lasdnak mérséklésével valtozatlan feltételek
mellett egyrészt novelhet§ az élelmiszer
kindlata, masrészt csokkenthetd a fajlagos
vizfelhasznalds. Az élelmiszerlanc veszte-
sége a termelési és betakaritasi szakaszban
35%-ot tesz ki (20-40% kozo6tt mozog) a no-
vényvédelem ellenére (n6vényvédelem nélkiil
a termésveszteség elérné a 70%-ot). A névény-
védelemben a raforditds/netté hozam aranya
nagyon kedvezd, ennek ellenére az EU-ban
anovényvédelem tilzottan is szigorodé sza-
balyozasaval parhuzamosan a ndvényélettani
és biologiai kutatasok kertilnek el6térbe a
novényvédelemben. A szallitasi, raktarozasi,
feldolgozasi és csomagolasi fazisok 6sszes
vesztesége mennyiségben 10-15, értékben 25-
50% kozott alakul. A kiskereskedelmi, étter-
mi és fogyasztdi veszteség 5-30%-ot tesz ki.
A gabona esetében a veszteség/pazarlas az
élelmiszerlanc mentén elérheti a 60-70%-ot!

Az élelmiszerhulladékban a hus jelenti a
legnagyobb eréforras (viz, energia, nitrogén)
veszteséget. Az élelmiszerlancra jut a globalis
energia-felhasznalas 30%-a (EU-ban 25%).
Az élelmiszerldncban keletkezett élelmiszer-
veszteség az Osszes felhasznalt energia 38%-at
teszi ki. A szabalyozés (pl. EU-ban) is akada-
lyozza a hulladék hasznositaséat takarmany-
ként, mert pl. Koreaban, Japdnban és Tajva-
non a hulladék egyharmadét tjrahasznositjak
takarményként. Az élelmiszerveszteség és
-pazarlas csokkenhet§ a lejarati/szavatossagi
id6 egységesitésével, az eltarthatdsag idejé-
nek novelésével és az el nem adott élelmiszer
élelmiszerbanknak torténd felajanlasaval, de
fontos szerepet jatszik a post-harvest veszte-
ség és a haztartasi/éttermi élelmiszerpazar-
las csokkentése is. A genetika javitdsaval,
az intelligens csomagolds, a logisztika és az
okos htitészekrény fejlesztésével né az eltart-
hatésdg és a termékmindség, igy csokken
az élelmiszer/csomagoldanyag hulladék és
az UHG-kibocsatés. Korforgdsos gazdasag
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(és biookonémia) bevezetése is hozzdjarul az
élelmiszerhulladék visszaszoritasahoz.

Energiabiztonsig

A népességnovekedés gyorsuldsa rairanyit-
ja a figyelmet a fosszilis energiahordozoék
kapacitasainak kimeriilésére. A kimeriil6 erd-
forrasok okozta geopolitikai konfliktusok és a
kornyezeti kdrok radikélis technolégiavaltas
nélkiil globalis valsdgot okozhatnak. Az el-
mult évtizedek oridsi gazdasagi ndvekedését
egyszeriien annak koszonhetjiik, hogy rend-
kiviil oleson tudtuk a természeti eréforrdsokat
felhasznalni a termeléshez, szallitashoz vagy
a kényelmesebb életmoédhoz. A Foldon a 1é-
lekszam emelkedésével kozel parhuzamosan
nétt az energiafogyasztas is. A kdolajfiig-
gbség, a magas kbolajar, a mezdgazdasagi
termelés inputkoltségeinek és a termékek
szallitasi koltségeinek emelkedése, valamint a
kornyezetvédelmi szempontok az alternativ,
megujuld energiaforrdsok kinélta lehet&sé-

gekre iranyitottak a politikai dontéshozok
figyelmét. Nagyon kevés régi6 allit el fosszi-
lis energiat a vildgon, rdadasul tobbségében
politikailag megbizhatatlan orszagokrol és
régiokrol van szo, amelyek gyakran a politikai
zsarolas eszkdzeként, stratégiai fegyverként
hasznaljak az energiaexportot. Mig a 19. sza-
zad elejéig a globalis energiafelhaszndlés ko-
zel 100%-at a biomassza adta, addig a g6zgép
térhoditdsaval a 20. szazad elején az Osszes
energiaigény felét mér szénnel elégitették ki.
Késobb a bels6 égésti robbanémotor feltala-
laséval (személygépkocsi, repiilégép) foko-
zatosan emelkedett a kdolaj iranti kereslet, s
ezzel egyiitt a foldgézfelhaszndlas is (1. dbra).

A globalis népességnovekedés mellett az
életmoédvaltozés (pl. urbanizacié és motori-
z4ci6) miatt emelkedik az emberek atlagos
energiafogyasztdsa is. A fejlett orszagokban
az energiahatékonység javulasa mérsékelheti
ezt a folyamatot. A névekvé vilagnépesség
tehat hatvanyoz6dé (exponenciélis) eréfor-
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ras-felhasznaldst eredményez, a fosszilis
készletek viszont végesek. A kéolaj vilag-
piaci aranak emelkedése az elmult id6szak-
ban mindenekel6tt Kina és India ipari ter-
melésének gyors béviilésével magyarazhato.
A koolaj kereslete tobbek kozott a foldgaz
és nitrogénmiitragya ardnak alakuldsat is
befolyasolja. A megujuld eréforrasok dllandoé-
an Ujratermel6d6 anyag- és energiaforrasok,
amelyek hozzajarulnak az energiaellatés biz-
tonsdganak javitasdhoz, a kornyezetterhelés,
kiilondsen a CO,-kibocsatas csdkkentéséhez, a
vidékfejlesztéshez és a nemzetkozi kereskede-
lem bévitéséhez. A megujuld energiaforrasok
novekvo felhasznédlasa mellett az energiaha-
tékonysag és -takarékossig novelése is fontos
szempont a fosszilis energia felhasznalasdnak
mérsékléséhez, ezzel egyidejlileg az energia-
import-fliggtségbdl szarmazo politikai és
gazdasagi kockdzatok csokkentéséhez.

Az elmult 40 évben a globalis energiater-
melés megduplazddott, mikézben a megujuld
energiaforrdsok hozzajarulasa 13%-r6l 18%-
ra nétt. A felhasznalt biomassza a multban
f6leg fara korlatozédott, de ma mar egyre
inkdbb hasznositjuk az energianovényeket,
a mez&gazdasagi és az élelmiszeripari mel-
léktermékeket, az emberi miikodés szerves
hulladékat és az akvakultiras biomasszat is.

Osszességében a biomassza ardnya az elmdilt
két évtizedben stabil maradt globalis szinten,
ugyanakkor a modern megujulé energia fel-
hasznalasa alacsony szintrél indulva gyorsan
emelkedett az 1990-es évek masodik felétsl
kezdve. A modern megtjul6 energia terme-
lése tehat gyorsabb titemben béviil, mint a
biomasszara alapozott bioenergia el6allitasa.
Ma a végs6 energiafogyasztasban a fosszilis
energia ardnya 79,7%, a megtjulé energiafor-
rasoké 18,1% (ebbdl tradicionélis biomassza
7,5%), a nuklearis energiaé 2,2% (2.4bra).

A kéolajfiigglség és magas kolajar a me-
z6gazdaséagi termelés inputkoltségeinek és
a termékek szallitasi koltségének emelkedé-
se mellett az alternativ, meguijuld energia-
forrasok kinalta lehet6ségekre irdnyitotta a
politikai dontéshozok figyelmét. Mar csak
azért is, mert ezek haszndlataval az tiveg-
hazhatast gazok kibocsatasa is csokkentheto.
A bioenergia-el6allitdsban a biomassza fel-
hasznaldsért egymassal versenyez a hGener-
gia-, biogadz- és biolizemanyag-termelés. Az
élelmiszerndvények felhasznaldsa azonban
dontSen a biolizemanyag-gyartast érinti.
A biotizemanyag ma a globalis tizemanyag-
fogyasztas 3-4%-at teszi ki. A modern bio-
energia-termelésben a biotizemanyag-gyartas
azért jatszik fontos szerepet, mert a kolaj
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A megijulé energia ardnya a globalis végs6 energiafogyasztasban (2017)
Forrds: IEA (2018); REN21 (2019)
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tobb mint 50%-4t a kdzlekedés haszndlja fel,
ahol a k&olajon alapul6 iizemanyag-felhasz-
nélds ardnya 96% (3% biotizemanyag, 1%
elektromos dram, ebbdl 0,3% meguijuld dram).
A végs6 energiafogyasztasban a kozlekedési
szektor aranya 33%. A vilagon ma 1,3 milli-
ard személygépkocsi kozlekedik. Ez a szdm
2035-re varhatdan 2,0 millidrdra emelkedik.
Abioiizemanyag hasznélata, bekeverése a fosz-
szilis izemanyagba szdmos orszagban ajanlott,
el6iranyzott vagy kotelezd. A folyékony tizem-
anyagok keriiltek a figyelem kdzpontjaba, pe-
dig a biomassza elenyész6 hanyadat hasznaljak
fel biolizemanyag el6allitasra, de élelmiszer-
novényekrdl van szé. A kozlekedés varhato
energiaigényének meghatdrozasa igen sok
bizonytalansagi tényez&t rejt magaban, ami
befolyasolja a biotizemanyagok felhasznéalasat
is. Ilyen az olajar alakulasa, az autégyartési
technologiak fejlédése, az energiahatékonység
javulasa, illetve az eloregedett autépark és a
kozlekedés modernizacidja.

Ma a folyékony biotizemanyag 77%-at a
bioetanol és 23%-4t a biodizel teszi ki. Az
iizemanyag célii bioetanol legnagyobb eléalli-
t6i az USA és Brazilia a vilagtermelés 84%-ét
képviseli. A biodizel-el64llitas és -felhaszna-
las ma féleg Eurépara, az USA-ra, Brazilidra
és Indonéziara koncentralodik, bar az utéb-
bi években tobb orszag is bekapcsolddott a
biodizelgyértasba. A biodizelgyartadsban a
vildgtermelés 36%-at képviselve az EU jatszik
vezetd szerepet. A biolizemanyagok gyartasa-
nak felfutasa etikai kérdéseket is felvetett az
elmult években, tekintettel arra, hogy mind
az etanol-, mind a biodizel-el6allitds nyers-
anyagat ma még féleg olyan termények jelen-
tik, amelyeket élelmiszer- és takarmanycéld
felhasznalasra termelnek. A terményekért
pedig versengés alakult ki az élelmiszer-,
takarmany- és energiaipar kozott. Mivel a
biotizemanyagok alapanyaganak termelésére
igénybe vehet? foldteriilet névelése korlatok-
ba titkozik, kulcskérdés a technolégia fejlesz-

tése. A termények dranak emelkedése pedig
éppen azon elmaradott, szegény orszégokat,
térségeket sujtotta a leginkabb, ahol a jove-
delmek legnagyobb hanyadat koltik élelmi-
szerre. A vilag biolizemanyag-kibocsatdsdnak
novekedése azonban csupan egy az élelmi-
szerdrakat felfelé hiiz6 tényezk soraban.
A bioiizemanyag-gyartast tehat errdl az oldal-
rol is timadtak és tdmadjdk, annak ellenére,
hogy a szerepét az drak emelkedésében kez-
detben erésen tilbecsiilték. Mara viladgossa
vélt, hogy a hozamok lokalis id6jardsi széls6-
ségek altal befolyasolt ingadozasa és a t6zs-
dei spekulacié nagyobb mértékben jarultak
hozzé az arak kilengéseihez. Mivel a masodik
generacios technolégia novényi, mezdgazda-
ségi és faipari melléktermékre épiil, mentes
e nemkivanatos hatdsoktol, ugyanakkor ez
a biomassza alacsony stirtiségti, alacsony ér-
ték(i, nagy térfogati anyag, ezért begyfijtése,
nagy tavolsagokra torténd szallitasa draga.

A globalis szanto- és iiltetvényteriilet mint-
egy 2%-at hasznalja a biolizemanyag-ipar, ra-
adasul az USA és az EU korlatozza az élelmi-
szerndvények felhasznaldsét a bioiizemanyag
iparban, hogy ne veszélyeztesse az élelmi-
szer- és takarmanyipar nyersanyagellatasat.
A felhaszndlt nyersanyag egy része viszont
takarmanyként (szdja- és repcedara, DDGS)
visszakeriil az allattenyésztéshez, ezért az
energiandvények nett6 globalis foldhasz-
nélata 1,5%-ra csokken. Ugyanakkor egyes
orszagok (pl. USA, Brazilia, EU) néhéany
mezdgazdasagi dgazatdban komoly aranyt
képvisel a biolizemanyag-gyartas szdmara
termelt nyersanyag, ezért kétségteleniil ha-
tast gyakorolnak a terménypiacokra. Ebbdl
kovetkezik, hogy a biolizemanyag-gydrtashoz
sziikséges néhany alapanyag (pl. kukorica,
olajndvény és cukornad) a globalis termelés
jelent&s részét teszi ki: a takarmdanygabona
10%-at és a cukornadtermelés 20%-at hasz-
nalja fel az etanolipar, a novényolajtermelés
12%-at pedig a biodizelipar. A cellulézalapu
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folyékony biohajtéanyag piaci bevezetése még
varat magara.

Ma technolégiai realitds, hogy a fosszilis
tizemanyagok a kozeljovoben csak fokoza-
tosan helyettesithet6k alternativ hajt6anya-
gokkal, amiben meghatarozoé szerepe van a
biotizemanyagoknak. A megujulé energiafor-
rasok beruhazésainak finanszirozasaért foly-
tatott versenyben a nap- és szélenergia kertilt
el6térbe, az tjabb generacids biotizemanyag-
technoldgia piaci bevezetése pedig még vérat
magara. A megujul6 energia — féleg a nap-és
szélenergia — ara az innovaciénak és novek-
v piaci keresletnek koszénhet6en ma mar
versenyképes a fosszilis energia alapt aram-
termeléssel. A megujuld energia terjedését
egyel6re gatolja az energiatarolds, a virtualis
erémti és a smart grid (okoshalézat) hidnya,
habar a fejl6dés ezen a tertileten is biztat6. A
felmeriil6 kérdések kozott emlitést érdemel
az UHG-megtakaritds, az energiamérleg,
azélelmiszer vagy tizemanyag, a biodiverzitds
és monokultura, a talaj-, levegs-, vizvédelem
(6ko-labnyom) és a motortechnikai problémak
vitéja.

Kornyezetbiztonsag

A kornyezetbiztonsag aztjelenti, hogy élel-
miszert és energiat elkeriilhet§ kornyezeti
karok nélkiil allitsunk el6. Sokan nincsenek
tisztaban azzal, hogy milyen gyorsan hasz-
néljuk fel az egyel6re még olcsé természeti
erGforrasokat (exponencidlis eréforras-fel-
hasznalas) és sokkal gyorsabban termeljiik
a hulladékot, mint amennyi id6 alatt hasz-
nos erdforrdst tudunk nyerni beléle. Az
emberek besztikiilt tér- és id6belisége is a
természeti er6forrasok pusztitasihoz vezet.
Az ember térben és idében kiterjedten €l és
gondolkodik. A tér tavlatai azt jelentik, hogy
nemcsak arra a helyre korlatozodik a felel6s-
ség, ahol éliink, hanem tagabb értelemben
kell figyelembe venniink a tér fogalmat. Az

30

id6beliséget pedig az utdédok felé mutatott
magatartason, az § jovjitk megbrzésén ke-
resztiil érthetjiitk meg. Ha az emberek ugy
élnek, hogy életiik nyoma (6koldbnyom) elég
teret hagy leszdrmazottainak (idébeli tavlat),
valamint masoknak (térbeli tavlat), akkor ta-
gabban szemlélik a vilagot.

Az idGjaras és éghajlat elemei a napsugar-
zas, h6mérséklet, szél és csapadék. Az idGjaras
egy régio 1égkori folyamatainak rovid, mig az
éghajlat hosszu id6tartamu allapotat jelenti.
Megfigyelhets, hogy a szélsGséges jelenségek
—viharok, h6hulldmok, aszalyos/csapadékos
id6szakok — gyakorisaga és intenzitdsa id6ben
és térben né. A hémérséklet, igy a globalis
felmelegedés is az éghajlat legfontosabb ele-
me. A légkdrben 20,95% (209500 ppm) oxigén,
CO,-koncentraci6 pedig 0,04% (405 ppm), azaz
500-szor alacsonyabb az oxigénnél (100 év-
vel ezel6tt 280 ppm volt a CO,-koncentracio,
vagyis egy évszdzad alatt kozel masfélszere-
sére emelkedett ez az érték. A kutatdk 97%-a
szerint a globalis felmelegedés oka a légko-
ri CO,-koncentracié emelkedése. 1990 6ta a
CO,-szint évi 0,50-0,75%-kal emelkedik, a
légkori O,-szint 0,005%-kal csokken, tehat a
CO,-koncentracio valtozdsa sokkal nagyobb,
mint az O,-é. De vannak mds vélemények
is, mint pl. Miskolczi Ferencé. A NASA volt
munkatdrsa azt llitja, hogy az egyetlen igazi
hoéfok szabdlyozé tényez6 a vizg6z/a viz hal-
mazallapot valtozasai. A talajszintrél parolgé
viz ugyanis noveli az {iveghaz hatast, de a
felhSképzbdéssel a vizgdz hiit6 tényezdként
szerepel, ezért az tiveghazhatds nem emel-
kedik bizonyos szint f6lé fiiggetlentil attol,
hogy mennyi CO, van a leveg6ben.

A klimavaltozas befolyasolja az el6allitott
termények beltartalmat is. Ha 2050-ben a CO,
globalis légkori atlagkoncentracidja eléri az
550 ppm értéket, a gabonafélék fehérje-, vas-
és cinktartalma 3-17%-kal csokken a mai 405
ppm értékhez viszonyitva. Az EU szamara
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élelmezésbiztonsagi kockazatot jelent, hogy a
pozitiv élelmiszergazdasagi kiilkereskedelmi
mérleg mellett az élelmiszerimport 70%-a a
klimavéltozas 4ltal stjtott fejl6dé orszagokbol
szarmazik. Az emelkedd hémérséklet mig-
raciéval jar olyan orszdgok esetében, ahol a
gazdasidgban a mez&gazdaség stilya megha-
tdrozo6 és a klimavaltozassal hozamcsokke-
nés vérhato. A klimavéltozas altal kivaltott
migracié tovabb noveli a menekiiltvalsdgot
a mar kialakitott migraciés titvonalakon, ez
pedig tovabbra is kihivast jelent az EU-nak.

Az energidbdl szdrmazé globalis CO,-
kibocsatés évi 37 millidrd tonna, ebbdl a koz-
lekedésre 8,5 millidrd tonna jut, azaz 23%.
A vilagon a ma kozlekedé 1,3 millidrd sze-
mélygépjarmii szama 2035-re 2 millidrdra ng,
ezért a kozlekedési szektor CO,-kibocsatasa
folyamatosan emelkedik a szigorodé szaba-
lyozas ellenére is. A gépkocsik szamanak
emelkedése mellett a masik nagy probléma,
hogy azok 96%-a fosszilis tizemanyaggal koz-
lekedik. A kozlekedés varhato energiaigényé-
nek meghatarozasa igen sok bizonytalansa-
gi tényez6t rejt magaban, ami befolyésolja a
biotizemanyagok felhasznalasat is. Ilyen az
olajar alakuldsa, az autogyértasi technologiak
fejlédése, az energia-hatékonysag javulasa,
illetve az eloregedett autépark és a kozosségi
kozlekedés modernizacidja.

Az emisszi6 korlatozasardl és kereskedel-
mérdl szol6 programok a kdrnyezetvédel-
mi szolgéltatdssal kapcsolatos piaci javakat
hoznak létre. Ez azt jelenti, hogy a vallalatok
szamara kiosztott kvotdval megszabjak az
engedélyezett szennyezbanyag-kibocsatast.
A szabélyozott véllalatok az EU kibocsatas-
kereskedelmi rendszerében az érvényes uniés
kibocsétasi kvéta (European Union Allowanced:
EUA) mellett a Kiotoban elfogadott hitelesitett
onkéntes kibocsatas-csokkentési egységekkel
(pl. Certified Emission Reduction: CER) is telje-
sithetik vallalasukat (ez utébbi olcsébb a pia-

con). Tovabba hitelesitett onkéntes kibocsatas-
csokkentési egységekkel kereskedik péld4ul
a Chicago Climate Exchange mellett szdmos
egyéb emisszié-kereskedelmi tézsde is. Ezek
a lehet&ségek kornyezetbarat termelésre 6sz-
tonoznek, mert az emisszi6 (szén-dioxid vagy
nitrogén) csokkentésére vonatkoz6 kvétak
adas-vétel targyat képezik a piacon. Német-
orszag a kozelmdltban komoly klimavédel-
mi csomagot jelentett be. Ennek keretében a
nehézipar mellett a kozlekedési dgazatra és
az épitSiparra is kiterjesztik a CO,-kibocsatés
kereskedelmi rendszerét. Az olajvallalatokat
és a légi kozlekedést érinti a legstlyosabban
ez a szabélyozés. A piac képes megoldani a
klimavéltozas problémajat, de lassan arazza
be az externalidkat. A kérdés csupan az, hogy
van-e még elégséges id6 erre?

A hektarhozamok novelését, stabilizalasat
az dntozésre alkalmas foldteriiletek rohamos
csokkenése is korlatozza. A viz egyre inkabb
behatérolt szerepet jatszik a termelékenység
fokozasaban. Az elmult években a szaraz-
sdg okozta terméskiesések jelzik, milyen
komoly mértékben fiigg a mezdgazdasag a
vizkészletek alakuldsatol. A vildg szamos
térségében egyre élesebb verseny folyik a
rendelkezésre all6 vizforrdsok hasznosita-
saért a mezdgazdasag és az ipar, valamint
a haztartasok/kozosségek kozott. A mezd-
gazdasag 70%-o0s részesedésével jelenleg a
legnagyobb vizfogyaszt6. Egyes térségekben,
mint pl. Eszak-Kinaban vagy Indidban mér
olyan mértékii a vizhidny, hogy a foldteriilet
egy része nem miivelhet6. Ez dontSen arra
vezethet6 vissza, hogy a sokmilliésra duzzadt
nagyvarosok megnovekedett vizfogyasztasa
miatt a talajvizszint tobb méterrel apadt és
nagy teriiletek elsivatagosodtak. A ,vizbu-
borék” térékeny és nem fenntarthaté: ma 7,7
millidrd ember ugyanannyi vizmennyisé-
gen osztozik, mint a 300 millié f&s globalis
népesség a Romai Birodalom idején. A Fold
vizkészletének 97,5%-a a tengerviz, 2,5%-a
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édesviz, ebbdl csupdn 0,3%-ot tesznek ki az
emberi vizellatdsat szolgalo folyok és tavak.
Jelenleg az élelmiszer-termelés vizfelhaszna-
lasanak 78%-a es6bdl szarmazik, ugyanakkor
a vizfelhasznalds egyre nagyobb részét az
Ontozés biztositja. Az emberiséget vizvalsag
fenyegeti, s6t a jovOben a viz lehet az tj ,,0laj”
(Ausztralidban mtiikodik mar viztézsde is).
A vizhidny hatdséra az élelmiszerarak és a
migracié n6, mikozben csokken a GDP.

A klimavaltozas hatdsasra csokken a
biodiverzitds, pedig egykori miikodé-
sének eredménye a mai energiabdség.
A biodiverzitas stabilitast, rugalmassagot és
hatékonysagot nytjt az atmoszféra szaba-
lyozésban, a klimaszabalyozasban, tovab-
ba a hidrolégiai, anyagciklusok és kartevék
szabdlyozasdban, valamint a beporzasban
és talajképzésben. A biodiverzitds garantal-
ja a gazdalkodas hosszud tavu fenntartasat
Okoszisztéma szolgaltatasok nyujtasaval
(beporzas, talajképzbdés). A mezbgazdasa-
gi termelésben a fenntarthaté intenzifikaci6
jelenti a biodiverzitds védelmét a nitrogén-
gazdalkodas hatékonysaganak novelésével
és a hozam és nitrogénmtitragyazas kozotti
kapcsolat szétvalasztasaval. A fenntarthat6
intenzifikacié gyakorlatilag tapanyag-gaz-
dalkodast jelent, azaz a nitrogénmiitragya
hatékony felhaszndlasaval n6 a hozam csok-
kend kornyezetterhelés mellett. A fenntartha-
t6 intenzifikacié a fajlagos hozamnéoveléssel
csokkenti az UHG-kibocsatds mértékét, mert
azigy ,megtakaritott” teriileten hozzajarul a
biodiverzitds noveléséhez, azaz a természetes
él6helyek helyreallitdsahoz.

A jovEben megkeriilhetetlen lesz az infor-
matika haszndlata az agrariumban, a legtobb
helyen mar eleve digitalisan kérik az ada-
tokat, igy sokkal gyorsabban, pontosabban
és naprakész(ebb)en lehet azokat elemezni.
A mezbgazdasdgi munkaer$ nagy része
azonban fél a technolégia fejlesztésétsl, nem
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beszélve a robotokrol, holott ez a folyamat,
noha sok kihivéssal is egytitt jar, egyben lehe-
tOségetisjelent. A programozhaté szamitogép
korszakét felvéltja a mesterséges intelligencia
korszaka. Nem kell félni a preciziés gazdal-
kodastdl, mert mindig is létezett.

A klimavaltozas elsGsorban a fejlédd or-
szagokat érinti, ahol tovédbbra is f6 kérdés az
urbanizéci6, a novekvd vizhiany és a tech-
nolégiai lemaradas. A technolégia-transzfer
eddig nemigen nyujtott segitséget a fejl6dé
orszdgok szamadra a megfelel§ birtokméret
és szakértelem hidnya miatt. A vidéknek
hozzaférési lehetéséget kell adni a modern
élet hal6zatahoz (pl. kozmiivek, egészségiigy,
villamositds, oktatas stb.) az ott €16 lakossag
életfeltételeinek javitdsa érdekében. Igy a
nett6 agrarexportér orszagoknak még tobb
élelmiszert kell a nett6 import6r orszagokba
szallitani, hogy olcsé élelemhez jussanak.
Ett6l eltér az EU alldspontja, mert a fejl6dé
orszagokat inkabb tamogatja, hogy ott a me-
z6gazdasagi termel6k olcsobban jussanak ve-
témaghoz és miitragyahoz a fajlagos hozamok
novelése érdekében. Ez is a migraciés hajlam
visszaszoritdsanak egyik eszkoze. Kérdés
ugyanakkor, hogy e tdmogatds segitségével
a fejlédé orszagokban nagyobb eredményt
érnek-e el, mint ugyanekkora tamogatassal
az EU tagorszagaiban.

Osszességében a klimavaltozas negativ ha-
tassal lesz az élelmiszertermelésre, ez pedig
elengedhetetlenné teszi a klimatudatos me-
zG6gazdasag bevezetését, példaul az aszaly-
tlrd novényfajtak nemesitésével. A jovEben
kevesebb vizzel, vegyszerrel és mtitragyéval
kell tobb élelmiszert termelni. Az el6ttiink
all6 évtizedek egyik legfontosabb kihivasa
éppen azivovizhidny és a klimavaltozas elleni
kiizdelem lesz. Napjainkban a vilag ivéviz-
felhasznaldsanak 70%-at a mez6gazdasag
emészti fel, amelybe ugyan a névénytermesz-
tés is beletartozik, de nem art megjegyezni,
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hogy — a takarméanynoévények miatt — va-
l6jaban ennek a jelentds része is az allatte-
nyésztést szolgalja ki. A kornyezet védelme
érdekében véltoztatni kell az élelmiszerfo-
gyasztasi szokasokon is, igy péld4ul indokolt
csokkenteni a hagyomanyos 4llati fehérjék
fogyasztasat alternativ fehérjeforrasokkal.
Emellett megfizethets, egészséges taplalko-
zést 0sztonz6 programokat kell bevezetni.
Fontos szempont még az élelmiszerhulladék
helyi és regionélis szinten torténd csokkenté-
se. Az élelmiszerpazarlas egyben energia- és
vizpazarlast isjelent, ezért ennek csokkentése
hozzéjarul a klimavaltozas mérsékléséhez.
A klimavaéltozéas noveli az élelmiszerbizton-
sagi kockazatot is a kdrokozok és a kartevsk
globalis terjedésével, ezért kiemelt feladat az
élelmiszer-szennyezettség forrdsainak pontos
leirdsa és kezelése.
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Egy palinka el6allito vallalkozas
marketing és logisztikai
rendszerének elemzése

Bocsi Enikd — Ponusz Monika

Helyzetelemzés, torténeti,
jogszabalyi hattér

Az erjesztett italok fogyasztdsa hazankban
hosszt miiltra tekint vissza. Magyarorszag
természeti adottsdgai optimalis feltételeket
nyUjtanak a kivalé mindségii gyiimolcsok
termesztéséhez, igy a palinkakészitéshez is.
Az alkoholtartalmu szeszesitalokat eleinte
gyogyszerként hasznalta az orvostudomany,
gyogynovényekkel és flifélékkel keverve.
A szeszesital megnevezése sokat valtozott
az id6 folyaman, el6szor a XIV. szdzadban
fordult el6 az , Aqua vitae” kifejezés, ami
annyit jelentett, hogy az ,életvize”, majd az
akovita, ezt kovette a szublimata és az égetett
bor elnevezés.

A palinkasz6 irdsos emlékben pedig 1630-
ban jelent meg. A XVII. szazadban méar min-
denhol ismert volt a palinkaf6zés technikédja.
Az ipari forradalom utan héditottak teret
maguknak az alkoholtartalmu termékek, és
ezt kdvetden a palinka kilépett a gyogysze-
rek korébdl és terjedt el, mint mamorito ital.
(Panyikné, 2013)

1980 utan az allam maga sziintette meg
szeszmonopoliumat, mivel az 1982. évi

— Kozma Timea

36. sz. torvényereji rendelet kimondta:
,Gytiimolesbdl késziilt palinka el6éllitasaval
maganszemély is foglalkozhat.”. Egy masik
jogszabaly azt irta el6, hogy ,,...magansze-
mély pélinkaf6zés céljara legfeljebb 500 liter
f6z6tist kapacitdsu szeszf6zdét létesithet,
illetve a szesz eldallitasaval foglalkoz6 gaz-
dalkod¢ szervezet ilyen kapacitasu szeszf6z-
déjét bérbe vagy szerzédéses tizemeltetésre
atadhatja a maganszemélynek”. A pélinka
szempontjabol még ezeknél is fontosabb volt,
hogy a hosszud id6 utan el6szor kovetelték
meg a szakértelmet. Tudniillik a jogszabé-
lyokban az is el6irds volt, hogy az tizemben
tartasi engedélyt a szakminisztérium 4ltal
elismert szakképesités, vagy szervezett tan-
folyam elvégzésének alapjan lehet kiadni.
(Palinka Nemzeti Tanécs)

Magyarorszag 2004-ben aldirt Eurépai
Uniods csatlakozasa utdn kezdeményezte a
Pélinka elnevezés kizaroélagos jogét, Ausztria
négy tartomanya kivételt és jogot kapott a
barackpalinka név hasznalatéra, de a palinka
magyar hungaricumnak szamit. (Panyikné,
2013)
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A rendszervaltds idejére az 1965-ben nyil-
vantartott 1141 f6zdével szemben mar csak
880 tizemelt, koziiliik 202 volt maganszemély
birtokdban. Az tizemek technikai felszerelt-
sége, a szakemberek hidnya és a gyenge alap-
anyag miatt lehetetlen volt magas min&ségi
palinkakat el6allitani. Ezért a kulfoldi és
belfoldi piacokrdl eltiint a gytimolespalin-
ka. Helyette a hideg tton, finomszeszbd],
vizbd&l és aromébdl eléallitott szeszes ital ke-
riilt inkabb forgalomba, amit ,palinkaként”
értékesitettek.

,Miel6tt végleg elnyelte volna a siillyeszt6
ezt a csoddlatos italt, valahonnan a ,vilag
végérdl” felbukkantak azok az emberek, akik
ma a csucspalinkakat f6zik. Kiizdottek, har-
coltak, a pdlinka djra a nemzeti biiszkesé-
glink, és djra vilaghirrél dlmodunk”. (Palinka
Nemzeti Tanacs)

Az utébbi években hazdnkban nagyon sok
igen magas min$séget el6allitd cég jelent meg,
ebben tobbek kozott dr. Panyik Gabornénak
egyetemi oktato és kutaténak is sokat koszon-
het a szakma.

A pélinkaszakma szabélyszertien miik6dé
képvisel6inek miikodését viszont a jelenlegi
tendencidk veszélyeztetik. A Pdlinka Nemzeti
Tanéacs 2019 februarjaban felhivta a figyelmet
a maganf6zéssel kapcsolatos anomaliakra,
ugyanis a 2018-as adatokbdl kideriilt, hogy
hazankban bar tobb, mint hiszezer magan-
f6zésre szolgdld leparlokésziilék van beje-
gyezve, az eladott parlataddjegyek alapjan
maximum hétezer berendezést hasznalnak.
Kidertilt, hogy az elmult évben hivatalosan
csupan 115 ezer liter gytimolesparlatot ké-
szitettek sajat fogyasztasra a maganf6zok.
Az idén lefoglalt parlatmennyiséget, 42 al-
koholfokkal szamolva 150 maganf&z6 készit-
hetné el egy év alatt, az ezzel jaro, literenként
kivaltott addjegyek 0sszértéke tobb, mint 10
milli6 forint lenne.
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Palinkatorvény

A pélinkatérvény mar tobbszori vélto-
zéasokon is atesett a hosszu évek alatt, de a
még maig is érvényben 1év6 2008. évi LXXIIL
szamd, a palinkarol, a torkolypélinkarol és
a Palinka Nemzeti Tandcsrol szo6l6 torvény
2.§(1) és (4) bekezdés értelmében pélinkanak
nevezhet6 mindazon termék, amelyet kiza-
rolag Magyarorszagon termett gytimolesb6l
készitettek, valamint a teljes feldolgozasi fo-
lyamatét is Magyarorszagon végezték s ada-
lékanyagok nem tartalmazhat.

A 13/1973. (VIIL.25.) szamid MEM rendelet,
a szesz el6éllitasarol, forgalomba hozatalarol
és felhasznaldsarol, jovedéki ellen6rzésérol
és adoztatasrol rendelkezik, mely szerint
a palinkat csak termesztett gytimolesbdl,
vadontermé gyiimolcsbol, sz616torkolybdl,
gytumolestorkolybdl és borseprébdl lehet
eléallitani.

Az1973. évirendeletet az Eurépai Parlamenti
és a Tanacs 2008. januar 15-i 110/2008/EK ren-
delet hatdlyon kiviil helyezte az 1576/89/EK
tandcsi rendeletet és rogzitette a szeszes italok
meghatdrozasarol, megnevezésérdl, kiszere-
1ésérdl, cimkézésérdl és foldrajzi rujelzéinek
oltalmdrdl sz6l6 szabdlyokat. A , szeszes ital,
olyan alkoholtartalm ital, amely emberi fo-
gyasztasra késziilt, kiilonleges érzékszervi
tulajdonsagokkal rendelkezik és amelynek
alkoholtartalma legaldbb 15% (V/V)”.

2019. janudr 1-t6l 1épett hatdlyba a médo-
sitott népegészségiigyi termékadordl szolo
torvény, melyet a kormany uniés nyomasra
vetett ki az iparagra. A torvény értelmében
valtozott az alkoholos italok ad6ztatdsa, me-
lyek alkoholtartalom %-os véltozasa szerint
eltérd. (2018. évi XL torvény)

Az altalunk vizsgalt vallalkozas esetében,
a Panyolai palinkak koziil a legalacsonyabb
alkoholtartalmu pélinka a 30%-o0s mézes pa-
linkak, ezt figyelembe véve és a torvénybe
foglaltakat, miszerint a 25 %-os V/V-nél na-
gyobb, de a 35%-0s V/V-t nem haladja meg,
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gy a mézes palinka adomértéke 850 Forint/
liter-re, az ennél magasabb alkoholtartalmu
palinkak adémértéke pedig 1000 Forint/liter-
re valtozott. (Népegészségiigyi termékado)

A palinkaad6 novelése, a Magyarorszag
teriiletén 1év6 palinkaf6z6 vallalatok szamara
egyarant veszélyt jelent, hiszen a Kézponti
Statisztikai Hivatal 4ltal kozzétett 2018. ja-
nuar-decemberben a nett6 havi atlagkereslet
219 400 forint (KSH, 2019 a) volt.

Szabolcs- Szatmar- Bereg megye nett6 havi
atlagkeresetét figyelembe véve, ahonnan a
Panyola Palinka is szarmazik, mér a nett6
kereslet csupdn 153 451 forint (KSH, 2019 b).
Ezek az adatok j6l mutatjdk, hogy a palinka
ardnak nagymértékii névekedése kockézatott
jelent a vallalatok szamadra, hiszen ez akar a
rendszeres vasarlok elvesztésével is fenyeget.
A torvénybe foglalt adomérték novelése, a
hazai piacon pedig még inkabb versenyhét-
ranyba hozhatja a Panyolai Szilvérium Zrt.
amugy is magasabb aru termékeit az alacso-
nyabb aru termékkel szemben.

Avizsgalt vallalat manufaktiraként miiko-
dik, a Panyolai Palinkak mindegyike magas
értéket képviseld termék. Kezdetben a szerve-
zet célja, a helyi értékeken és hagyomanyokon
alapulé pélinkaf6zés djrainditdsa volt, méra
azonban ez a tevékenység hangstlyosan a
prémium palinkak el6allitdsara tevédott at.

Marketinglogisztika

,Alogisztika és marketing kiegészitik egy-
mast, szamos kozos teriiletek van, kutatjak a
termelést, a beszerzést, az értékesités folya-
matait mindemellett kapcsolatban allnak a
vevOkkel és a vasarloi igények kielégitésére
torekszenek. Ahhoz, hogy egy termék minél
versenyképesebb legyen, a marketing és a
logisztika egységes kezelésére van sziikség.”
(Danko, 2009, 7.0.) A logisztikai funkcidk és
a marketingmix kapcsol6dasi pontjat és kol-
csonhatasait Lambert-Stock vizsgalta els6k
kozott (Lambert- Stock, 1993).Az elosztasi

csatorndk logisztikai kolesonhatasait elemez-
ve megallapithatd, hogy a ,vevokiszolgéalas”
a hatérfeliilet a két teriilet kozott, ennek a
versenyképességre gyakorolt hatdsa is nagy
(Szegedi-Prezenszki, 2012)

A marketing eszkdzok koziil elssorban a
disztribticié az, amely leginkabb kapcsolo-
dik alogisztikahoz. A logisztika a marketing
kiszolgaldja, a marketingcélok megvalosita-
sdnak eszkoze. ,,A marketing és a logisztika
kiegésziti egymast, stimuldlja a keresletet és
kozvetiti a piaci impulzusokat a termelésben,
a logisztika végrehaijtja a kereslet kielégitést
és megvalbsitja a termeléshez kapcsolodo
aramlasi folyamatokat. Ahhoz, hogy meg-
valésuljon a vevé igényeinek kielégitése a
logisztika és marketing 6sszehangolt keze-
lésére van sziikség.” (Danko, 2009, 44-45.0.)

A vevokiszolgalas nagymértékben tiikro-
zi a véllalat logisztikai m{ikodését, a vevék
értékitéletét ezen tilmenden lényegesen be-
folyasoljak a marketing-mix elemei is. Az 1.
abran is jol lathato, hogy milyen médon hat
a beszerzési, termelési és elosztasi logisztika
folyamata a szallitdsi szolgéltatasra, amely
dontd hatast gyakorol a vevokiszolgalasra.
A vevo értékitéletét ezen feliil a marketing-mix
elemei is befolyasoljak.” (Danko, 2009, 49.0.)

Mivel a vevokiszolgalast, nagymértékben
befolyéasolja a logisztika és a marketingmix
elemei, tovdbbiakban a marketingmix és a
logisztika kolcsonhatasat mutatjuk be a val-
lalat életébe.

Termék és a logisztika kapcsolata: Egy 4j
termék, bévitheti a piacot, ezaltal névelheti
a logisztikai koltségeket, gondolva itt példa-
ul a raktdrozasi koltségre. A vallalat hazai
gyartoként és keresked6ként rugalmasan tud
reagalni a fogyasztok és a piac igényeire és
az eddig elért versenyelény megtartasa ér-
dekében folyamatos fejlesztéseket hajt végre,
a legutolso fejlesztésiik a Panyolai Palinka
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Termékar

A

Termékiellemzok

vevok
értékitélete

Eladas. reklam

Vevoszolgaltatas

Szallitasi szolgaltatas

| Disztribicié

Termelési logisztika

*

Beszerzési logisztika

1. dbra

A vevészolgalat megjelenése a vasarlék értékitéletében
Forrds: Dankd, 2009, 49.0.

koktélok, amely kedveltsége miatt, novelte a
szallitasi koltséget, emellett az alapanyagok
beszerzése és tarolasi is mind-mind plusz
koltséggel jar.

A termék dr és logisztikai 0sszefiiggése:
A termékek és az drak elvalaszthatatlanok
egymadstol. , A tartésan magas ar politikdja
példaul nyilvanvaléan csak a magas termék-
mindséggel, szinvonalas disztribtdciéval és
megfelel6en megvdélasztott piacbefolyassal
egylitt lehet eredményes.” (Rekettye-Torécsik-
Hetesi, 2015, 218-219.0.) Az ar novelése és
csokkentése mind-mind hatéssal van a ter-
mék irdnti keresletre. A termék ara irant
megn6tt kereslet, példaul befolydsolhatja a
szallitok kapacitasat. A véllalatra jellemz6
a folyamatosan fix drak. A csomagoldsnak
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dontd szerepe van abba, hogy a fogyasztd
megvasarolja-e a terméket ennek értelmében
a megjelenés is minéségi, azaz a letisztult,
egyedi tiveg és a cimke, és az egyes termé-
kekhez jar6 porcelan kulacs, tivegpohar és
diszdoboz mind-mind noveli az drat. A cég
manufaktiraként miikodik, ami szintén no-
veli a koltséget. A magas alkoholtartalmu
palinka utdn fizetett jovedéki adé mértéke
magas. A véllalat a pélinka el6allitdsdhoz
sziikséges alapanyag nagy részét a térségbdl
szerzi be, de egyes palinkak el6allitasdhoz
sziikséges alapanyagot, tavolabbi teriiletekrdl
kertil beszerzésre, illetve a szallitok alkupozi-
ci6ja is ndvelheti az drat. Ezen tényez6k mind
befolyésoljak a termék arét.
Marketingkommunikdcio és a logisztika
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2. dbra

A marketingcsatorna fészerepl6i
Forrds: Rekettye-Tor6csik-Hetesi (2015), 239.0.

kolcsonhatdsa: A hirdetési koltségek nove-
lése fokozhatja az értékesitést. A Panyolai
Palinka koktéloknédl maradva, a termék kam-
panyarca Lajsz Andrés volt. A kampany 6ridsi
sikert aratott, ennek kovetkeztében megnétt
a szallitasi és alapanyag beszerzési koltség.
A rendezvényeken torténd személyes eladas
kivitelezése nem johetne létre a logisztikai
folyamatok pontos megszervezése nélkiil,
hiszen a kell6 mennyiségii aru és diszlet
szallitdsanak hidnyaban nem jonne létre a
kitelepiilés.

Elosztdsicsatorna és alogisztika vonat-
kozdsa: ,A véllalat vevikiszolgaldsra kol-
tott kiadasait jelenti. Az értékesitési tt, mas
néven marketingcsatorna az az t, amelyen
a termék a termel6tdl a fogyasztohoz eljut.
A disztribtici6 logisztikai értelemben a ter-
mékek és a hozzajuk kapcsolodo informaciok
rendszereken beliili és rendszerek kozotti
aramldsaval, irdnyitdsaval és ellendrzésével
foglalkoz6 tevékenység iigyelve a vevéi el-
varasok megfelelési szandékaval.” (Danko,
2009, 23.0.)

A vallalat értékesitési tit hosszara mind a
klasszikus t, tranzit it, m{ivi tt és a kdozvet-
len értékesitési 1t is jellemzd, ez a folyamatot
a 2. abran illusztralja.

A vallalat altal tizemeltett honlapon kony-

nyen elérhet6 a viszontelad6i partner altal,
kezelt online webaruhaz, amely ma mar az
egyik legkényelmesebb vasarlasi forma, ezen
kiviil a termékeket a fogyaszté konnyen meg-
vasdrolhatja személyesen, a cégtelephelyén
is, tovabba rendezvényeken, vasarokon és
fesztivalokon torténd kitelepiilés soran is van
lehet6ség személyes talalkozasra. Nagy- és
kiskereskedelmi partnereket, mint a TESCO,
SPAR, MOL, Z+D, Siémente, Hansa-Kontakt
és egyéb orszagszerte 1év6 italboltokat, ét-
termeket valamint mas, nem partnerkap-
csolatban 1évé vallalat dltal {izemeltetett
webaruhézakat, amely a Panyolai Palinka
értékesitésével is foglalkozik, mint példaul a
Prémium Pélinka Webaruhaz vagy a Tasso
ital kis- és nagykereskedés.

,A logisztika jellegtli szolgéltatasok célja,
annak biztositdsa, hogy a vevék a szdimukra
megfelel6 mennyiségben és mindségben, a
megfelel6 dron, a megfelelé id6ben és a meg-
felel6 helyen hozzajussanak a szdmukra sziik-
séges vagy az altaluk igényelt termékekhez
vagy szolgaltatasokhoz.” (Rekettye — Tér6csik
— Hetesi, 2015, 240.0) Logisztikai értelemben a
résztvevok a szallitok, viszonteladdk raktarai
és tizletei, tevékenységnél pedig, a raktaro-
zasrol és szallitasrol beszéliink.
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~Marketing és logisztika k6z6s pontja a
vevGkiszolgalas. Marketing oldalrdl a vevéi
igények kielégitése, mig logisztikai oldalrél a
keresleti igények végrehajtasa. A logisztikai
érzékenység, a megbizhatdsag és a kapcso-
lati megalapozottsag nélkiil a mai tizleti kor-
nyezetben a vallalati marketingrendszerek
nem képesek elegendé veviértéket ajanlani,
ezért nem tudnak kell6en hozzajarulni a val-
lalat versenyel6nyének kidolgozasdhoz sem.”
(Rekettye — Tor6csik — Hetesi, 2015, 249.0)
"A széllitds nagymértékben befolydsolja a vevo
elégedettségét, éppen ezért mind marketing,
mint logisztikai szempontbodl kulcsfontossagu
a tényez6 a rendelkezésre allas, a kiszolgalasi
id6 és a kiszolgalas mindsége és rugalmassag.”
(Rekettye — Tor6cesik — Hetesi, 2015, 240.0)

A vev6i érték keletkezésekor fontos sze-
repet jatszik a szolgaltatas kivitelezésében a
szinvonal is. A vev6knek vannak elvarasai az
elosztasi csatornaval szemben, mint példaul a
gyors atfutasi id6, rugalmassag és a szallitas
megbizhatdsaga.

Csomagolas logisztikai és marketing
funkciéja

A csomagolas célja a termék mindségének
és mennyiségének a megdvdasa egészen a ter-
meléstdl a végsd fogyasztdig. A csomagolas
logisztikai funkcidja a reklamhordozas, a j6l
megtervezett csomagolds befolyésolja a fo-
gyasztd dontését a termék versenytarsaival
szemben, felkelti az érdekl6dést és vasarlasra
0szténoz, mindemellett pedig tartalmazza a
fontos fogyasztodi tdjékoztatast, mint a termék
nevét, Osszetevdit, netto sulyat, lejarat idejét,
tarolas feltételét és a forgalmaz6 megneve-
zését, elérhetGségét, valamint a szarmazasi
helyet. Logisztikai szempontbdl alkalmasnak
kell lenni az széllitdsra, raktarozésra és elosz-
tasra, meg kell 6rizni a termék mindségét,
biztositani kell a konny azonosithatdsagot,
valamint a csomagolds nem lehet negativ
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hatassal az dru és a kornyezetvédelmére.
(Demeter et,al, 2009)

A gytjt6csomagolas sordn a termékeket
pontos megjeloléssel kell ellatni, ami segiti az
arumozgasat, hiszen a gyors azonositas lehe-
t6vé teszi a gordiilékeny munkat, amelynek
koszonhet6 a gyors kiszolgélasat. A vallalat
a palinkakat tisztdra mosott tivegbe, eseten-
ként keramia palackba toltik, tomitSbetétes
aluminium csavarzarral vagy parafa dugéval
zérjak. A csomagoldson 1év6 kozépsd cimke
tartalmazza a termék megnevezését, a vallalat
logojat, a termék sulyat és az ital alkoholtartal-
mat, és belsd része pedig a vallalat mottdjat.

A vallalat logéja a palackon 6sszesen ha-
romszor szerepel, egyszer a mar emlitett ko-
zéps6 cimkén, a nyak cimkén és az tiveg nya-
kat lezard csomagolas tetején. A csomagolasi
egység maximum 1 liter. Egyes termékeket
diszdoboza is helyeznek. Az elkésziilt egyedi
csomagolasi egységeket mtianyag rekeszbe
vagy kartondobozba helyezik.

Osszegzés

A vizsgalt vallalat magas szintii logisztikai
és marketing tevékenységét épitett ki maga-
nak, melyek szorosan kapcsolédnak egymas-
hoz, hiszen hatékony logisztikai rendszer
nélkiil nehezen képzelhet6 el eredményes val-
lalati marketingrendszer. A magas minGség
fenntartasa nem johetne létre az orszag kivalo
gylimolcseinek beszerzése és a szallitokkal
val6 egytittmiikodés nélkiil.

A megrendelt aru, a megfelel6 helyre, id6-
ben, mennyiségben és allapotban val6 eljut-
tatdsa nem valésulhatnak meg gondosan
kidolgozott logisztikai folyamatok nélkiil.
A nem megfelel eszk6zok vagy informacié
hidany esetén né a varakozasi id6, ami vevoi
elégedetlenséghez vezet.

A letisztult csomagolas mingségre utal, és
felkelti az érdekl6dé figyelmét, am a logisz-
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tika gondoskodik az dru védelmérdl, igy a
megfelel6 véd6csomagolas nélkiil az tiveg-
bé&l késziilt palackok hamar megsériilhetnek.
Ajelzésekkel ellatott csomagolas megkonnyiti
az arumozgatas folyamatat, amely gyorsitja
a vevének valo szallitasi id6t, ami vevdi elé-
gedettséget eredményez.

Az 1j termék bevezetése, szintén hatassal
van a logisztikara, hiszen a termék beveze-
tésére hasznalt rekldamkampanyok, vasarlast
0sztonzd promocidk kovetkeztében torténd
a megrendelés, mind-mind néveli a logiszti-
kai koltséget, hiszen a termék keresete irdnt
megnétt igény noveli a szallitasi koltséget és
raktar koltséget is. Az 14j termék eseménye-
ken torténd bemutatasa komoly marketing
feladat, &m hidba val6 a héattérben 1év6 lo-
gisztika folyamatok nélkiil, hiszen a pontos
arumennyiség, illetve kiegészitd targyak és
diszletek széllitdsa és védelem nélkiil hidba
val6 a helyszinen val6 megjelenés a termék
bemutatdsa fesztivdlokon, rendezvényeken
vagy kostolasokon.

Véleményiink szerint a vallalat marketing
és logisztika tevékenysége Osszehangolt,
amely nagymértékben hozzajarul a marka
hirnevéhez. A magas ar egyenstilyban van a
magas mindséggel, azonban gy gondolom,
hogy a vallalat videémegoszt6é oldalanak
rendszeres kezelésével még tobb fogyasztot
lehetne elérni, emellett pedig a véllalat hon-
lapjat tobb idegen nyelvre val6 leforditasa
pedig szélesebb fogyasztokort tudna vonzani,
igy a marka nevét mind Magyarorszagon,
mind Eurépdban tobben ismernék, igy meg-
néne az értékesités és megnodne a kis-és nagy-
keresked6k szdma is.
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Az Ipar 4.0 és az Ipar 5.0 kihivasai

napjainkban

Olah Judit - Erdei Edina

Az Ipar 4.0 fogalmat Henning Kager-
mann, az SAP (Systemanalyse und
Programmentwicklung) vallalatirdnyitasi
rendszer elndkségi tagja hozta be a koztu-
datba 2011-ben. Az Ipar 4.0-t a svédek ,,Smart
Industry”-nak, az angolok ,Cyber-Physical
Production System”-nek, az olaszok ,Piano
Industria 4.0”"-nak, az amerikaiak , Networked
Manufactuing”-nak, anémetek pedig , Industrie
4.0"nak nevezik. Az internet segitségével ter-
mel&eszkozok, szenzorok egy halézatba ren-
dezédnek és igy kommunikalnak egyméssal.

Magyarorszagnak és Eurépanak pont az
Ipar 4.0-ra van sziiksége (Turzo, 2016). Az ér-
telmezését nem célszerti az 4j technoldgidkra
sztikiteni (Bharadwaj et al., 2013; Erol et al.,
2016; Kagermann et al., 2013). Ez utébbi kutaték
érvei szerint az Ipar 4.0 korszakdnak valodi
tjdonséagat a szervezeti és iizleti modellbe-
li kozelitések pontosabban mutatjak be. Az
egyes technologiai megoldasok sajatossagainal
fontosabb, hogy az értéklancok koordinatorai
az 1j technologidk segitségével 1j szervezeti
felallasban minden kordbbinal atfogébb és
integraltabb médon kontrollaljak az érték-
lanc egészét, kovetik nyomon (és fejlesztik
adott esetben tovabb) a termékeket, azok teljes
életciklusan keresztiil (Erol et al., 2016; Porter
— Heppelmann, 2014, 2015). Ez ut6bbi meg-

kozelités tehdt nem a termelési képességek
javulasét hangstlyozza, hanem azt, hogy maga
az tizletvitel helyez6dik 1j alapokra.

Az Ipar 4.0 nem azt jelenti, hogy ki kell
dobni minden 5 évnél régebbi ipari gépet.
Létezik egy technolégia, aminek a segitsé-
gével az analog késziilékek is rakothetdk a
negyedik ipari forradalom fogaskerekére.
Példaul Robert Bosch cégalapité 1887-t6l
személyesen dolgozott egy 129 éves, labbal
hajthat6 ontéttvas esztergapadon. A tarsasag
a gépet a miizeumbdl egyenesen az Ipar 4.0
korédba repitette, melyhez az 1j loI-gateway
technikdja szolgdl mitiszaki hattérként.
A halézatba kapcsolt rendszer a megfeleld
szoftver, érzékel6k és IoI-kompatibilis ipari
ellen6rz6é modulok teszik lehet6vé az oreg
eszterga paramétereinek korszerti és pontos
ellen6rzését (Struth, 2016).

A napjainkban nyjtott lehetéségek jelentts
valtozast hoztak a gyartérendszerek kiala-
kitasdban, mtikodtetésében. A kiberfizikai
rendszerek megjelenése, a big data nytjtotta
lehet&ségek és a ,,dolgok internete” (Internet
of Things) erételjes kutatasi potencidlt jeleni-
tettek meg a logisztikai, gyartasi rendszerek
hatékonyabb miikodtetésében.

1999-ben Kevin Ashton hasznalta el6szor az
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,Internet of Things” kifejezést. Ennek szamos
magyar nyelvii megfelelGjét hasznaljuk, de talan
a ,dolgok internete” kifejezés irja le a legjobban
az elgondolas lényegét (Shrouf et al,, 2014). Az
IoT teszi lehetévé a kiilonféle eszkozok (auto,
biztonsagi rendszer, kandallo, alkatrészek,
anyagmozgat6 berendezések stb.) interneten
vagy valamilyen hal6zaton keresztiil vald el-
érését, valamint biztositja bizonyos esetekben
az eszkozok kozotti kommunikaciot is.

Az Internet of Things eszk6zok és meg-
oldasok haszndlata elterjedt a magyaror-
szagi véllalatok korében. A termelés soran
alkalmazhat6 technolégidk bevezetése mar
elkezd6dott és az dltaluk gydtjtott adatok
feldolgozasa, elemzése hangstilyos szerepet
kap napjainkban. A jovében az loT eszk6zok
a versenyben maradas egyik alapfeltételeivé
valhatnak (Nagy et al., 2018).

Annak érdekében, hogy az emberiség to-
vabb tudja fokozni hasznalt rendszerek ha-
tékonysdgat, elengedhetetlen a felhasznalt
informdaciokrél vald adatgyfjtés, illetve a
gyUjtott adathalmaz alapjan a rendszer mi-
kodésébe valo beavatkozas. Példaul elkertil-
hetjiik a termelés ledllasat, ha a technologiai
berendezések kulcsfontossagu alkatrészeit
olyan specialis érzékel6kkel szereljiik fel,
amelyek a kialakulé problémat a meghiba-
sodas el6tt képesek jelezni és igy id6ben be-
avatkozhatunk (Whitmore et al., 2014).

A kiberfizikai rendszerek alkalmazasat,
az automatizalds és az informatika fejl6dése,
valamint a kozottiik 1étrejott kapcsolat no-
vekedése tette lehetévé. A kiberfizikai rend-
szerek olyan elektronikai eszk6zok, amelyek
vezérléssel és halézati kapcsolattal rendel-
keznek (Lee et al., 2015). Ezek a rendszerek
szenzorok segitségével képesek a kornyeze-
tiikbdl adatokat gytjteni, majd a helyzetiik
elemzését kovetSen cselekedni. Iparaganként
eltéré mértékben, de maguk a termékek is
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intelligenssé valtak olyan tekintetben, hogy
képesek magukrdl (fizikai allapotukrol és
a miikodési paramétereikrél) informaciot
kiildeni a gyartonak elésegitve a megel6z6
karbantartast. A gépek 6nalléan, autoném
moédon beavatkoznak a folyamatokba, a kor-
nyezeti tényezdk valtozdsdnak hatdsara, vagy
az észlelt hibakra reagalva.

A big data lényege az elGrejelzés, vagyis
valdszintiségeket hatdroz meg matematikai
moédszerekkel, eljarasokkal nagy mennyi-
ségli adatbol. A big data koncepciéval nagy
val6szintiséggel tudunk majd megfelel6
dontéseket hozni a nagy mennyiségti adatra
tdmaszkodva, akar anélkiil, hogy ismernénk
az ok- okozati Osszefiiggéseket. Ez egyesek
szerint jelentés mértéki valtozast fog okozni
ajovében (1. dbra).

Az Ipar 4.0 bevezetésének egyik legnagyobb
pozitivuma, hogy optimalizéldsra kertilnek a
termelési folyamatok az értéklanc teljes hosz-
szaban. A ma még elszigetelt gyartocellak
helyett teljesen integralt és automatizalt gyar-
tésorok jonnek létre. Novekszik a gyartasi
folyamatok termelékenysége, rugalmassaga,
mindsége és sebessége.

A gyartasi folyamatok és a termékek ter-
vezése, a gyartds automatizaldsa virtualisan
integralt folyamat keretein beliil torténik az
tgyfelek, a szallitok és a gyartok kozremi-
kodésével. Novekszik a gyartési folyamatok
flexibilitasa, lehet6vé valik a nagy sorozatd
termelésbe belefoglalt egyedi vagy kis-so-
rozati termékek gazdasagos legyartasa is.
Lehet6vé teszik az egymassal kommunikald
robotok, okos gépek és okos termékek ezt a
rugalmassagot, amelyek bizonyos mértéki
autoném dontési korrel rendelkeznek majd.

A termeld véllalatok jelentds része automa-
tizalni igyekszik folyamatait, melynek ko-
vetkeztében tevékenységek és feladatkorok



Big Data

Elorejelzések, dontések
meghozatala

Kiberfizikai rendszerek

Adatgytijtés és cselekvés

IPAR 4.0

Internet of Things

Halozatok és eszkozok
kommunikacidja

v

1. dbra

Az Ipar 4.0 ujdonsagai

Forris: Sajit szerkesztés, 2019.

alakulhatnak at, igy egyre meghatarozébb
szerepet kap a vallalatok életében a megfe-
lel6 emberi er&forras biztositasa. Az elmult
években Magyarorszagon nagymértékii mun-
kaerdShiany alakult ki, f6leg a szakmunkas
munkaerdpiacon. Az intelligens félautomata
vagy automata rendszerekkel csdkkenthetd
az emberi munka igénye.

A rendszer informaéciokat jelenit meg a
gyartotizemben elhelyezett kijelz6kon, igy
a dolgozok ellendrizhetik, hogy hogyan vi-
szonyul a sajat teljesitményiik a normahoz,
valamint tudatdban vannak annak, hogy eze-
ket az informdciokat a fénokiik is latja. Ez a
megoldds bizonyitottan hatdssal van pszicho-
légiailag az alkalmazottak hatékonysédgara.
Tapasztalati titon megallapitott altalanos tény,
hogy 10-30%-os teljesitményndvekedés érhetd
el pusztan a produktivitds vizualizélasaval
(Olah et al., 2018a).

Az ipar 4.0 legfontosabb elényei

1. Az Gj eszkozoknek koszonhetGen
hatékonyabba vadlhatnak a folyamatok.
Nyilvantartja a tesztelési adatokat és biztosit-

jaanyomon kovetést is. A gyartas pillanatnyi
eredményességének mérése a masik jelentds
pont. A pontos adatok folyamatosan nyomon
kovethetSk a fali kivetitékon. Lathat6 az adott
miiszak aktudlis elmaraddsa, tobbletteljesitmé-
nye, az adott hénap termelékenységi mutatoi,
valamint a megfeleld és a selejt mennyiségek
darabszdma. A havi és az éves gyartasi telje-
sitményekrdl is pontos képet ad: a dolgozok
sajat maguk is lathatjak, hogy hol tart az adott
miiszak gyartasi teljesitménye a norméhoz
képest, naprakész informacidkkal szolgal a
termelés hatékonysagardl a vezetdségnek.

2. Selejtek szamanak csokkentése. Egyre
jobban névelni kell a termelést, mivel egyre
jobban fokozédik a verseny. Ennek a selejt-
gyartas csokkentés az egyik médja. Az Ipar
4.0 megoldésaival nagymértékben csdkkent-
het§ a selejtek szdma a gyartasi folyamatok
modositasaval és a selejtgyartasi okok meg-
hatarozasaval.

3. Az alkalmazottak motivaltabbak lesz-

nek és né a teljesitményiik. A rendszer infor-
macidkat jelenit meg a gyartétizemben elhe-
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lyezett kijelz6kon (pl. mennyi van még hatra
az adott rendelés teljesitésébdl), igy a dolgo-
z0k ellendrizhetik, hogy hogyan viszonyul
a sajat teljesitménytiik a normahoz, valamint
tudatdban vannak annak, hogy ezeket az in-
formdciokat a f6nokiik is latja. Ez a megoldas
bizonyitottan hatassal van pszicholégiailag
az alkalmazottak hatékonysagara.

4. Csokkenthet6 a munkaeré probléma.
Az elmult években Magyarorszagon nagy-
mértéki munkaerdhidny alakult ki, féleg a
szakmunkas munkaer&piacon. Az intelligens
félautomata vagy automata rendszerekkel
csokkenthet6 az emberi munka igénye.

5. Koltségmegtakaritas. Az aramszolgalta-
tokkal kotott szerz6dés egy bizonyos fogyasz-
tasi savra vonatkozik, ugyanis ha a fogyaszt6
—akar rovid ideig — a sav fels6 hatdranal tobbet
fogyaszt, akkor a tulfogyasztott dramot jelents-
sen magasabb aron kaphatja. Egy nagyobb cég
aramfogyasztasa is 90% feletti pontossaggal
el6re jelezhet6 a multbeli adatok és a gyartas-
tervek figyelembevételével, illetve a fogyasztas
monitorozdsaval, s6t a figyelmeztet§ rendszer
tizenetet tud kiildeni az energetikusnak, ha az
el6re tervezett aramfogyasztas feletti igény
varhat6. Az dramkoltség 2-3%-a takarithato
meg a rendszer segitségével.

Mivel egyre jobban fokozdédik a verseny,
ezért egyre jobban novelni kell a termelést.

Ennek a selejtgyartds csokkentés az egyik
modja. Az Ipar 4.0 megoldédsaival nagymér-
tékben csokkenthetd a selejtek szdma a gyar-
tasi folyamatok moédositasaval és a selejtgyar-
tasi okok meghatdrozasaval (2. dbra).

Napjainkban a felh6 alapti rendszerek elter-
jedésére, mobil alkalmazasok és technolégidk
kihasznalésa elektronikus adatcserére (EDI)
ad lehet6séget (Olah et al., 2018b).

Vaidyanathan (2005) szerint a termelési
technologidk kivalasztasakor a kovetkezd té-
nyez&ket kell figyelembe venni: az adatatvitel
sebessége, megbizhatdsiga és folytonossaga,
automatizalt adatatviteli folyamatok, megfe-
lel6 rendszerbiztonsag, titkositds és kodolas,
adattérolas és nyomon kovethet6ség, vala-
mint megfelel§ szamlazasi és készletfeltigye-
leti szoftver alkalmazasa.

Magyarorszagon az agazatspecifikus infor-
matikai beruhazasok pozitiv hatassal vannak
a pénzligyi sikerre és az integracié mérté-
kére. Az IT-beruhazasok javitjak a folyamat
hatékonysagat és a szolgaltatds szinvonalat,
mely tobbnyire a vallalkozdsok méretével
osszefiigg, mivel az informatikai beruhaza-
sokat megvaldsité vallalkozasok altalaban
nagyobbak (Olah et al., 2017b).

Az Ipar 4.0 kezdeményezés még gyerekcip6-
ben jar Magyarorszagon, de a pozitivum, hogy
hatalmas a magyar ipar digitalizaciéjaban rejlé
potencidl. Ha csak 6nmagéban a magyar ipar

Munkakiirék
atalakulisa

Rugalmassig

rsenyképesség
S
Termelékenység Jo—__ e i =

Veszteségek
csokkentése

b

2. dbra

Ipar 4.0 el6nyei

Forrds: Sajét szerkesztés, 2019
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GDP-n beliili sulyét tekintjiik, akkor Eurépahoz
képest nalunk még mindig viszonylag magas,
a németekéhez hasonl¢ stilya van az iparnak
(Losonci, 2011). Ugyanakkor az Ipar 4.0-ra valo
felkésziilésben inkabb az 4tlag alatt vagyunk.
Ebben a Roland Berger ,Ipar 4.0 felkésziiltség”
indexe szerint, a région beliil a szlovakok és a
csehek el6znek meg minket.

Az informatika kulcsfontossagt, a nem ki-
elégits IT- és informéacidbiztonsag a legveszé-
lyesebb és ez jelenti a legnagyobb kockézatot
az Ipar 4.0 tertiletén (3. dbra). Egy termeld
tizem szamara kockazatos lehet az is, ha ideig-
lenesen elveszitik a kontrollt a gyartés felett.
Nem csak egy termék, hanem termékek ezrei
vélhatnak hibassa, kiilondsen a nagy-komple-
xitast rendszerek esetén. Ezeknek az egysé-
ges rendszereknek a védelme és biztonsaga a
jovében még nagyobb fontossaggal bir majd.

Két alapvet6 akadélya van az Ipar 4.0 evoltci-
6janak a hazai vallalkozasokndl: a tudds hianya
és a forrashiany. A tudést és a legjobb gyakorla-
tokat programokon keresztiil is célszeri lenne
atvenni a mar jelen 1év6 kiilfoldi, féleg német
cégcsoportoktol. Ehhez egyfeldl meg kell talélni
a hazai kis- és kozépvéllalatokat, amelyek ér-
deklédést mutatnak az Ipar 4.0 irdnt és olyan
digitalizacios fejlédési titra allitani, amely soran
képesek megszerezni a szaktudast. Ezt kove-
téen egyedi, a vallalkozas profiljahoz igazitott
fejlesztési-, beruhdzasi- és tizleti tervet indokolt
kidolgozni, amely segitségével megvaldsithat6
az Ipar 4.0-re torténd ugras.

A forrashianyt allami és uniés progra-
mok enyhithetik. A kormany a GINOP-ban
(Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ
Program) inditott a ,Modern Vallalkozasok
Programjaban” a digitalisan felkésziilt (mind-
sitett) vallalkozasok 1 és 24 milli6 forint k6zot-
ti 6sszegi, maximum 40%-ig vissza nem téri-
tend6 tdmogatast igényelhetnek. A Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium djabb informatikai
programot inditott: az infokommunikéciés és
tavkozlési (IKT) eszkoztarat a mikro-, kis- és
kozepes vallalkozasok 6sszesen 17,5 millidrd
forint vissza nem téritend6 tdmogatdsbdl és
21,9 millidrd forintnyi kedvezményes hitelbdl
fejleszthetik.

Az Ipar 4.0 Nemzeti Technolégiai Platform
negyven alapité taggal alakult meg, koztiik
szamos magyarorszagi telephellyel ren-
delkezé oktatdsi intézmény, kutatdintézet,
vallalkozas és agazati szakmai szervezet.
Tevékenységiik sordn a tagok tamogatjdk a
hazai startup és kis- és kozépvallalkozasok
informéacidhoz jutdsat, a lehet6ségek bemu-
tatasét és felkészitését. A szervezet célja: az
ipari digitalizaci6 vezetSjeként ajanlasokat és
javaslatokat fogalmazzon meg a korméanyzat
részére, sztondzze a tagok kozti egyiittmdi-
kodést az Ipar 4.0 hazai szempontbol kézponti
kulcstertiletein, kiilondsen a dolgok interne-
te és a digitdlis gyartas témakorskben, a jo
gyakorlatok hazai elterjesztését tdimogassa
(Trappey, 2017).
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Az Ipar 4.0-hoz képest —ami a gyartas digi-
talizdlasat tette lehet&vé - az Ipar 5.0 az ember
és a gép kozotti egytuittmiikodésre fekteti a
hangsulyt. Ez az egyiittm(ikodés széles kor-
ben értelmezendd, hiszen tarsadalmi, 6kolo-
giai és okondmiai vetiilete is van.

Ipar 5.0

Az Ipar 5.0 1ényege, hogy képzett munka-
vallalokat alkalmazzanak, akik a robotokkal
képesek egytitt dolgozni annak érdekében,
hogy egyedi termékeket és szolgaltatdsokat,
valamint élményt hozzanak létre. Fontos az
emberek szakértelme, mely 6sszekapcsolodik
a robotok silyemel§, hibatlanul miikodé, al-
land6 min&séget biztosité funkcidival.

Az Ipar 5.0 magaba foglalja a napjaink mo-
dern gyartasi folyamatait azzal a céllal, hogy
arobot és az ember egymadssal kozosen dol-
gozhasson, hiszen nagyon fontos visszahozni
az emberi kreativitast a munkafolyamatokba
(4. dbra). A fogyasztdi elvardsok és a piaci
kovetelmények egyre jobban tavolodnak a
tomeggyartastol, a vasarlok pedig egyre in-
kabb az egyedi termékekben gondolkodnak.
A végtelhaszndlok olyan szolgéltatdsokat és
termékeket keresnek, amelyekben megvan az

a bizonyos tobblet, vagyis az emberi érintés.
Nem csak a tomeges testre szabast igénylik,
hanem tomeges személyre szabast is elvarnak
(Ozdemir — Hekim, 2018).

Fontos szempont, hogy az emberi érintés
részese legyen a gyartas soran az el6készit6
és a befejez6 folyamatoknak, hiszen sziikség
van arra, hogy a termékek egyedivé vdlja-
nak. Az Ipar 5.0 forradalom kulcsa az ember
és a robot kozotti hatékony egytittmiikodés,
mivel a robotok kivaldak a tomeggyartasra,
az emberek pedig kittin6en végeznek olyan
feladatokat, amelyekhez képzelGerd és kéz-
lgyesség sziikséges.

A sorozatgyartas nyujtotta elényoket parosi-
tani lehet az egyedi termékek nytjtotta élmény-
nyel. Egyedi termékeket lehetne 6sszerakni,
viszont csak a sztenderd alkotdelemekbdl,
igy ebben az esetben a szabadsag csak abban
nyilvanul meg, hogy melyik részeket kérjiik,
és melyeket nem. Az Ipar 5.0 is ezen a korlaton
valészindi, hogy nehezen fog tullépni.

Az Accenture egyik felmérése szerint vilag-
szerte tobb, mint 500 megkérdezett gyarto val-
lalata koziil mindossze 85% tervezi azt, hogy

rﬁ%
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1983 Napjainkban

4. dbra

Az Ipar 5.0 Gjitasa

Forrds: Sajét szerkesztés, 2019
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2020-ig az ember és robot egyiittmiikodését
megvaldsitja (Accenture, 2015). Ez a véltozés
nagyon gyors lesz, s6t lesznek Chief Robotics
Officer-ek is, amelyek az informatikai hattértsl
egészen a robotok beallitasaig a teljes gyartasi
folyamatot ellendrzik és tokéletesitik.

Foglalkoztatishoz és a munkaeréhoz
kapcsolodo elméleti alapfeltevések

A munkaérték-elméletet David Ricardo dol-
gozta ki, mely a klasszikus kozgazdasagtan
egyik f6 elmélete. Eszerint a javak értékét kiza-
rélag a beléjiik fektetett munka hatdrozza meg
(Ricardo, 1817). Ebbél is érzékelhetd, hogy a
munka alapvetSen pozitiv értékként jelent meg
a koztudatban, a torténelemnek ebben a kor-
szakaban. Azonban az érték és az ar fogalmat
aneoklasszikus kozgazdasagtan elvalasztotta.
Képviseldi (pl. Walras, Jevons) arra térekedtek,
hogy cafoljdk a munkaérték-elméletet, helyette
a javak értékelésére egy hasznosséag alapt hi-
potézist vezettek be. Az elmélet szerint minden
a fogyasztéban keltett hasznosségérzet alapjan
nyer értéket. A neoklasszikus szemlélet Hicks-
féle hasznossagi fiiggvényének lényeges eleme,
hogy benne a munka negativ hasznossaggal
bir. Ez alapjéan a neoklasszikus kozgazdaségtan
nézdpontja szerint a szabadid6 az, amit pozi-
tiv értéknek tekintiink, a munka pedig egyre
inkabb negativ értékként épiil be az értékren-
diinkbe (Hicks, 1963).

Mckenna — Beech (1998) arra figyelmeztet,
hogy az emberi er6forrds iranti igényt nem
lehet anélkiil megallapitani, hogy meghata-
roznank milyen készségekre és szakismeretre
lesz sziikség az adott poziciéban. Tovabba
azt is megallapitjdk, hogy a gyartastervezés
és az el6allitas szamitégépes finanszirozott-
sdga no, egyre tobb specidlis szakismerettel
rendelkez emberre lesz sziikség.

Az Ipar 4.0 technolégidk hatasairdl egy-
maésnak gyakran ellentmondé megallapitasok

jelennek meg a szakirodalomban a termelé-
kenységre, a foglalkoztatdsra és a tevékenysé-
gek foldrajzi szerkezetének atalakuldsédra vo-
natkozéan. Egyrészrdl gazdasagilag rombold
hatdsu allasvesztés, munkahely-megsziinés
vérhatd, masrészrél a technoldgiai fejlédés ha-
tasara megindul6 gyors gazdasagi novekedés
jelentds foglalkoztatas béviilést eredményez
(Strategic Policy Forum, 2015).

A vezérigazgatokat tovabba a szakemberhidny
aggasztja a legnagyobb mértékben, hiszen ennek
kezelésével ma mar szinte majdnem minden val-
lalat, szervezet foglalkozik, amikoris megfogal-
mazzak az elvarast, hogy az alkalmazkodoképes
és képzett munkaer6 rendelkezésre allasa kor-
manyzati prioritas kellene, hogy legyen. A ve-
zet6k szerint globélisan és Magyarorszagon az
egytittmiikodés, az alkalmazkodoképesség és a
problémamegoldas a legfontosabb és keresendd
készségek. Magyarorszagon a magéantulajdon-
ban 1év6 vallalkozasok, illetve a tavkozlési és
a technoldgiai tertileteken miikodé véllalko-
zasokat munkaerd-felvételi tervei a legambici-
6zusabbak. Magyarorszagon minddssze 13%
tervez létszamcsokkentést a megkérdezettek
kozil (PWC, 2017).

Az egyik legszélséségesebb vita az Ipar
4.0 technologidk foglalkoztatasra gyakorolt
hatdsaval kapcsolatban alakult ki. A mun-
kaerépiacra kedvezétlen hatdsa van az 4j
technolégidknak, hiszen az a munkahelyek
tomeges megsziinéséhez, ezaltal a kereslet
csokkentéséhez, recesszidhoz vezethet, vagyis
az Gj technolégiak teljes egészében a gazda-
sagi fejlédést dshatjak ala (Sachs et al., 2015).

Az ipari informatika, az automatizélds, a
digitalizacié nem hagyja érintetlentil a munka
vilagét sem, hiszen t6bb szakért is a munka-
helyek tomeges megsziinését, ezéltal dllasta-
lan dolgozék millidinak képét vetiti elére az
Ipar 4.0 terjedésével. Az egyik kozponti téma
a kordbbi ipari forradalmak soran mindig az
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volt, hogy jott egy technoldgia, ami miatt so-
kan elvesztik a megélhetésiiket. Tudjuk, hogy
a valtozdst senki nem ttiri jol, kiilonosen, ha
az épp a munkat, illetve annak elvesztését
érinti. De latszik, hogy az ember végiil mégis-
csak dolgozik, folyamatosan még érdekesebb,
Osszetettebb és fontosabb munkat kapott a
monoton ,embergép-szeri” munka helyett.

Az Ipar 4.0 sikeres bevezetésére a mun-
katarsak kompetenciai jelentik a garanciat.
A vallalatok egyontettien egyetértenek abban,
hogy a munkatarsakkal szembeni minségi
elvarasokat az Ipar 4.0 nagymértékben megval-
toztatja. Az ilyen pozicidt betolté munkatarsak
egyre nagyobb mértékben kapnak koordindlé-
és iranyito szerepet. A teamekben valé munka
jelent&sége a hdlozatba kapcsolodds novekvs
mértéke miatt is egyre nagyobb lesz. Az Ipar
4.0 miatt nem csak a feladatok valtoznak, ha-
nem a ,kornyezet” is. A sok adminisztrativ
tevékenység (pl. szamlazas) és az egyszertibb
operativ tevékenység (pl. alapanyag el6készi-
tés) is szamos vallalatndl mar automatikusan
,a digitalizalt vilagban” torténik.

Vitathatatlan, hogy valamilyen szinten
csokkenni fog a termelésben kozvetlentil
részt vevok szama, de a jogos félelmet a koz-
elmult példai enyhithetik. Ezek a problémak
4j poziciok létrejottével és atképzéssel nagy-
részt megoldhatok. Nagyardnyud valdsagos
létszamcsokkenés helyett inkabb Gjrapozici-
ondlasrol lehetne beszélni.

A felszabadulé munkaeré az Ipar 4.0 révén
mas nyereséges teriileteken is alkalmazhato. A
kreativitast, esztétikai érzéket, vagy mélyebb
logikat koveteld specialis feladatok jol képesitett
és tapasztalt munkaerd nélkiil nem oldhatok
meg. Példaul a mingséget dontSen befolyasolja
a termékek szaga példaul a vegyiparhoz tartozo
tizemekben. Ma még azonos vegyi Osszetevik
esetén egyetlen gép sem tud kiilonbséget tenni
a kellemetlen szag és a j6 illat kozott.

Sem Magyarorszagon, de Eurépédban sincs
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meg a sziitkséges személyzet a vallalatoknal
ahhoz, hogy a digitélis 4talakuldst az Ipar
4.0-ra végrehajtsak. A cégek egyharmada ren-
delkezik a megfelel IT struktiraval ehhez a
lépéshez, de csak fele gondolja azt, hogy az
IT infrastrukttrdjuk nem teljesen alkalmas
erre. A megfelel6 IT infrastruktdrajuk a tobbi
cég szerint nincs meg ehhez. Az atalakulés
sikeres kivitelezéséhez elengedhetetlen, hogy
a véllalatok elegend6 raforditast szanjanak
kivalo IT infrastruktirdba és a megfelel ké-
pességeik fejlesztésébe.

A WEF (World Economic Forum) (2016) vél-
lalati felmérésekre épiil6 elemzése globalis
szinten csak 2 milli6 dj allas létrejottével és
71 milli6 allashely megsztinésével, azaz 5,1
millié netto dllashely elvesztésével szamol az
Ipar 4.0 technoldgidknak koszonhet6en. Az
egyes foglalkozasokat 6sszetett tevékenység-
profil jellemzi, igy a feladatoknak csupan a9
(Németorszagban 12) szazaléka tevidik 6ssze
olyan tevékenységekbdl, amit az automati-
zélas kivalthat. A szakirodalmi elemzések
koziil Frey — Osborne (2013) miive szamit £6
hivatkozasi alapnak. A szerzék 702 foglalkoz-
tatast vizsgaltak meg az amerikai Munkatigyi
Minisztérium elemzéseire timaszkodva olyan
szempontbdl, hogy a foglalkoztatottakhoz mi-
lyen tudas- és képességigényi tevékenységek
tarsithatok; milyen kornyezetben torténik a
munkavégzés; milyen mértékben standardi-
zalhatok a feladatok, stb.. Azt talaltak, hogy a
gépi tanulds és az ipari robotok megjelenése
az amerikai foglalkoztatottak 47 szdzaléka-
nak veszélyezteti az allasat és 70 szazaléknal
nagyobb val6szintiséggel meg is sziinteti azt.

Ugyanezt a metédust alkalmazta Bonin et
al. (2015) Németorszag példdjan keresztiil, az
eredményiik 42% volt. A szerzék gy vélték,
hogy a varhat6 alldsvesztés aranyat ezek a
szamitasok tulbecsiilik, hiszen az Ipar 4.0
technolégidk megjelenése és elterjedése 4j
munkahelyeket is teremt. Viszonylag jelen-
t6s foglalkoztatds boviilés varhato példaul a
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1. tablizat

Foglalkoztatashoz, munkaer6hoz kapcsol6dé elméleti alapfeltevések dsszegzése.

Szerzé Allitasok

Ricardo (1817) Ajavak értékét kizardlag a beléjiik fektetett munka
hatarozza meg.

Hicks (1963) A szabadid§ az, amit pozitiv értéknek tekintiink, a

munka pedig egyre inkabb negativ értékként éptil be az
értékrendiinkbe.

Meckenna — Beech (1998)

Specialis szakismerettel rendelkez$ emberre lesz sziikség.

Fery — Osborne (2013)

Az ipari robotok megjelenése az amerikai foglalkoztatottak
47 szadzalékanak veszélyezteti az allasat.

Sachs et al. (2015)

Az 4Gj technolégidk teljes egészében a gazdasagi fejlédést
ashatjak ala.

Bonin et al. (2015)

Az Ipar 4.0 technolégiak megjelenése és elterjedése 4j
munkahelyeket is teremt

Acemoglu — Restrepo (2015)

Az Ipar 4.0 technolégidk a munkakoroket nem
megsziintetik, hanem djradefinidljak

Strategic Policy Forum (2015)

A gyors gazdasagi novekedés jelent8s foglalkoztatas
béviilést eredményez.

Word Economic Forum (2016)

5,1 milli6 nett6 allashely elvesztésével szamol az Ipar 4.0
technolégiaknak koszonhet6en.

PWC (2017)

A vezérigazgatdkat a szakemberhidny aggasztja.

Forrds: Sajit szerkesztés, 2019.

felhalapti szadmitastechnikai szolgaltatasok,
a kiber-fizikai rendszerek infrastrukturalis
szolgaltatoi, valamint az adatbazisok biz-
tonsagéval kapcsolatos megoldédsok szallit6i
korében. Az iizleti intelligenciaval kapcso-
latos munkakérben dolgozok kore is béviil
csakligy, mint az automatizalt rendszerek
technikusainak, programozéinak és specia-
listdinak allaslehet6ségei.

A munkakorok jelenlegi betdltéséhez sziik-
séges tudds és képesség tobb mint egyhar-
mada 6t éven beliil valtozni fog. A jelenleg
hasznalt ismeret és tudas egy részére nem
lesz mar sziikség, viszont megné az igény
bizonyos 1j képességek irdant (WEF, 2016). Az
4j technolégidk megkonnyitik a munkahelyek
megOrzését, a megoldasok szallitéi és a hoz-
zajuk kapcsolédo ipardgak és szolgaltatdsok
korében pedig gyors foglalkoztatas béviilés
feltételezhetG (IFR, 2013). Erre az észrevételre

jutott Acemoglu — Restrepo (2015) is, akik
kiemelik, hogy az Ipar 4.0 technolégidk a
munkakoroket nem megsziintetik, hanem
tjradefinidljak: az alap rutinfeladatokat gé-
pek veszik at, és igy a foglalkoztatottak a
viszonylag nagyobb kreativitast igényld te-
vékenységekre fokuszalhatnak (1. tdbldzat).
Azidézett tanulmanyok egyontet(i megélla-
pitasa szerint, radikélis mértékii foglalkozta-
tas csokkenés nem varhato: bizonyos allasok,
poziciok megsztinhetnek, de a megmaradé
feladatkorok tudasigénye és komplexitasa né.
Ezeket figyelembe véve az emberi eréforra-
soknak megmaradnak a komparativ elényei.

Kovetkeztetések és javaslatok

Magyarorszagon az Ipar 4.0-nak és az Ipar
5.0-nak két alapvet6 akadalya van: a tudas-
és forrashiany. A tudast és a legjobb gya-
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korlatokat programokon keresztiil célszeri
atvenni a mar jelen 1év§ kiilfoldi, f6leg német
cégesoportoktdl. A forrashidnyt pedig allami
és uni6s programok ttjan lehet enyhiteni. A
vallalatvezettk véleménye pozitiv az ipari
technoldgiakrol, gy gondoljdk, hogy a gyar-
tasi folyamatot fejleszti az Gj technologidk
hélézatba torténd szervezése.

A fenti eszk6z0k hasznalatakor lényegé-
ben nem csak az ipar robbandsszert fejl6-
désérdl van szd, hanem a teljes gazdasag
digitalizaci6jarol, mely az egész tarsadalmat
érinti. Fontos, hogy a kis- és kézépvallalko-
zésok is reagaljanak az 1j technolégiai le-
het6ségekre, egyébként jelentés mértékben
lemaradnak. A negyedik, majd az 6todik ipari
forradalom el6idézi a digitalizacié versenyét.
Ha a véllalatok ebben nem tudnak helyt allni,
akkor elttinnek a stillyeszt6ben, ahogyan ezt
az ipari forradalmak idészakéban tapasztal-
tuk. Az tGj technolégiak bevezetése 6nma-
gukban is nagymértékii hatékonysag és ter-
melékenységndvekedést okoznak, egytittesen
pedig jelent6s lendiiletet adhat a gazdasag
minden tertiletének (Olah et al., 2019).
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Betekintés Egercsehi teleptilés

gasztronomiajaba

Egercsehin nyolc napot tltéttem 2016 nya-
ran egy falukutat6 tabor keretében. Ebben a
tanulmanyban a terepszemle sordn gyjtott
ismereteket 0sszegzem. Az orszdg barmely
részének gasztrondémiai bemutatasahoz el-
engedhetetlen, hogy ismerjiik a vizsgalandé
teriilet f6ldrajzi elhelyezkedését, megkozelit-
het6ségét, adottsagait, mindez utal a megter-
melhetd novényekre, a tenyészthetd allatokra,
valamint a kornyékrél torténd beszerzési le-
het&ségekre. A térség torténelmi miltjanak
ismerete is nagymértékben hozzajarul ahhoz,
hogy megértsiik az adott teriileten kialakult
gasztrondmia sajatossagait.

Elhelyezkedés, megkozelités:

Egercsehi Heves megye északi részén fekvd
telepiilés. Az Egert6l északra 20 km-es tavol-
sagra fekvo telepiilés régebben Eger varos-
kornyéki tertiletnek szamitott és alkdzponti
szereppel is betoltott. Késébb Pétervésara
kistérségéhez, a kozelmultban pedig a varosi
rangot kapott Bélapatfalva kistérségéhez so-
roltdk (Egri, 2008). A kozség kiilteriiletének
hatara északon Bekolce és Balaton, észak-
kelet fel6l Biikkszentmarton, dél-keletrsl
Mikofalva dél, dél-nyugati iranybdl pedig
Sztcs és Egerbocs érinti (Fodor, 2007). Egerrel
autébuszjarat koti 6ssze. A legkozelebbi vas-
utallomas a Flizesabony-Putnoki vasttvonal
mentén, Szarvaskén van.

Kutvolgyi Viktdria

Adottsdgok:

A dombvidék jellegti taj éghajlata mér-
sékelten hitivos, mérsékelten szdraz, mely a
kevésbé hdigényes mezbgazdasagi kulttirdk-
nak kedvez. Természetes novényzetét cseres
tolgyesek, égerligetek, szubmontan biikkosok
alkotjak. Talaja jelents ardnyban szant6fold-
ként hasznosithat6, erd6stiltségiik 55%-os.
Vegetéacidja mozaikos, melynek legfébb oka
a nagy teriileteket érint6 erddirtdsok miatt
létrejott irtasrétek és erdSk valtozatossaga.
Jelenlegi formajat a nagy kiterjedésti fatlan
vegetéaciofoltok, a félszéraz gyepek hataroz-
zak meg. Allatvildga nagyvadakban (szarvas,
6z, vaddiszno) és kisvadakban (mezei nyl,
facan, fogoly) gazdag (Dovényi, 2010).

Torténelmi miilt és jelen:

A falu hatdraban 1870 koriil fedezték fel a
készenet, amely megvaltoztatta a teleptilés
arculatét (Csiffary, 1997). A nagyiizemi szén-
banyaszat kialakulasa 1907 és 1914 k6zott id6-
szakra datélhat6. Egercsehi és Sztics kozségek
lakoéin kiviil a kérnyez6 falvakbdl is sokan
jartak ide dolgozni. A Csénakos-volgyben
megépiilt a munkasszallasként tizemeld ba-
rakk, igy a széntermeléssel parhuzamosan
kialakult a banyatelep is. Egercsehi Heves me-
gye legnagyobb szénbanyaja lett, amely Eszak-
Magyarorszag egyik legjobb minéségti szenét
adta (Guszmanné, 1997). Amikor 1990-ben be-
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zartak a banyat, szinte mindenki munkanélkii-
livé valt. Sokan aron alul értékesitették a hazu-
kat és elkoltoztek, akik pedig maradtak, azok
tobbsége mara nyugdijas vagy munkanélkiili,
a szerencsésebb fiatalok Egerben vagy mas
teleptiléseken talaltak munkat (Vorak, 2010).
A banyaszkozosségek felbomlottak, a falu
pedig gyors hanyatlasnak indult (Hadobas,
2011). A lakossag f6 foglalkozasat a banyészat
utdn a mez&gazdasag jelentette. A mez&gaz-
dasagi termények kozott els6 helyen a buza
allt, jelent&s volt a zoldtakarmany, az arpa,
a zab, a kukorica termesztése (Guszmanné,
1997). A banya bezarasa alapjaiban razta meg
a teleptilés mindennapijait, a vallalkozasok sora
sztintek meg. A kozépvallalkozds méretti olasz
tulajdonosti varroda 1994— 1995 kortil zart be,
de ugyanez a sors vart a baromfi-feldolgozé
tizemre, a fatelepre, a mtianyag feldolgozé
lizemre, a textillizemre, a strandra és még
szamos mds vallalkozasra (Bajzat, 2016).

Az 6nkorményzat dolgozdjaval, Helgert
Zoltannéval készitett interjiib6l megtudtam,
hogy a kozség tertiletén a gyenge minGségli
term6£6ld miatt nem jellemz6 a mezégazda-
sagivallalkozas. A teriilet inkabb legeltetésre
alkalmas. Ennek ellenére allattenyésztéssel
egy G6stermeld foglalkozik, bar allatalloma-
nya csekély. Néhdny Gstermelé méhészkedik,
de éves szinten egynek - egynek a 600.000
Ft-ot sem éri el a bevétele. Egy faipari ter-
mékeket gyarté vallalkozas van, amely 3-5
személyt alkalmaz. Mas ipari tevékenység
nincs a kozség teriiletén. A helyi vallalkozok
inkdabb élelmiszer-kiskereskedelemmel, szol-
galtatasokkal (fodraszat, miikérmos, autdve-
zetés-oktatod) foglalkoznak. Az 6nkorményzat
anyagi helyzeténél fogva nem tud tdimogatni
semmilyen jellegti vallalkozast. A kozségben
nincs olyan péalyazat, amely vallalkozdsok
alapitasat, vagy esetleg mar meglevé vallal-
kozasok miikodését segitené. A teriileten a
kevés munkahely miatt inkabb a munka-
nélkiiliség a jellemz6, mivel nem tudnak az
emberek vallalkozasoknal elhelyezkedni.
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A szakmunkasok is kénytelenek munkanél-
kiili segélybdl élni (Helgert, 2016).

Lakossadg:

Egercsehi lélekszama 1870 és 1970 kozott
Ot és félszeresére emelkedett, elérte a cstics-
pontot 2114 f6vel. A rakovetkez hisz évben
tobb mint 6tszdzan koltdztek el. 1990 6ta kis
ingadozassal stagnalt a népesség szama.
A KSH adatai szerint 2017-ben 1337 {6 a nyil-
véantartott alland6 lakosok szdma (Népesség.
com, 2018). A jov6ben pedig tovabbi csdkkenés
varhato az eloregedés, a munkanélkiiliség és
a fiatalok elvandorldsa miatt.

Moédszertan

Az elképzelésem az volt, hogy a gasztrono-
miai értékek felkutatasahoz a lakossag korében
felmérést végzek. Azt a kérdést kivantam fel-
tenni, hogy ,Milyen hagyomanyos Egercsehi
ételeket, stiteményeket szoktak késziteni?”,
valamint, hogy ,,Hogyan készitik ezeket a ter-
mékeket?” Tervemnek megfelel6en elkezdtem
érdekl6dni a lakossdg korében, de miutan a
tizedik megkérdezett is azt valaszolta, hogy
nem ismer hagyomanyos Egercsehi ételt, gy
éreztem, hogy valtoztatnom kell a mddszeren.
Végiil hiisz strukturalt kérdésbdl 4ll6 interjtit
készitettem 6t torzsgyokeres Egercsehi haztar-
tassal. Ezzel a médszerrel kapott eredmények
nem reprezentativak, viszont az étkezéssel
kapcsolatos témat tobb szempontbdl korbe-
jarja, érdekes, értékes informdcidkat tartal-
maz és betekintést nyujt a megkérdezettek
életszemléletébe, felfogasdba. A kérdéseim
megvalaszolasara két aktiv és harom nyug-
dijas csalddot vélasztottam ki, ezzel is érzé-
keltetve az eloreged6 tarsadalomszerkezetet.
Az egyik interjlialanyom Sulyok Zsolt volt, a
koézmunkasok iranyitdja, a helyi mindenes, aki
kivalo helytorténeti ismerettel rendelkezik és
a teleptilés ,joker”- jaként van nyilvantartva.
A masik interjialanyom Szomora Gabor és
Emese. Emesére foglalkozasabol adéddan eset
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a vélasztasom. Ugy gondoltam, hogy Emese az
atlagnal érzékenyebb lehet a téma irant, mivel
aziskoldban ebédosztd. A tobbi interjialanyo-
mat a nyugdijasok alkottdk: Kecskés Laszloné
és férje Kecskés Laszlo, Kollath Janos, akiknek
a kivélasztasa véletlenszertien tértént. A har-
madik megkérdezett nyugdijas pedig Sulyok
Laszléné, akit fia, Sulyok Zsolt javasolt inter-
jaalanyként. A kutatds szempontjabél érdekes
Osszevetés, hogy a mdr kiilon haztartdsban
€16 anya és fia étkezési szokdsai mennyiben
hasonloak, illetve eltéréek.

Terepkutatasként felmértem Egercsehi
vendéglatdipari egységét; az Andras S6ro6z6
és Pizzéria nev lizletet, ahol interjut készi-
tettem a tulajdonossal, Puskas Andrassal és
az egyik pultossal, Té6th Noéraval.

Az interjikon kiviil a lakossag korében kér-
déives vizsgalatot folytattam harom kérdés
vonatkozasdban. Az els6 kérdés a lakossag
véllalkozasi hajlandéségara iranyult, a maso-
dik azt vizsgalta, hogy akik véllalkoznanak,
6k milyen teriileten tennék ezt, a harmadik
kérdés pedig azzal foglalkozott, hogy mi a
véllalkozéasok inditdsanak a legfébb akadalya.

A tovabbiakban a lakossagtol kapott in-
formacio alapjan bemutatasra keriil a mult
és jelen valtozasainak Osszevetése a konyha
terén. Végiil ismertettem a helybeliektdl 6sz-
szegyjtott recepteket, melynek egy része a
régmultba nytlik vissza, masik része pedig a
napjainkban gyakran készitett, kedvelt ételek,
stitemények receptjeit tartalmazza.

Kutatasi eredmények bemutatasa

Interfiik dsszegzése a taplilkozdsi szokdsokkal
kapcsolatban

Ebben a részben bemutatom kiilon-kiilon
az Ot torzsgyokeres Egercsehi haztartds altal
adott strukturélt hisz kérdéses interjiira adott
valaszokat.

Sulyok Zsolt (a telepiilés ,joker”-ja, aktiv
dolgozo)

A reggeli zsiros, szénhidratos; altalaban
svéd asztalos, azaz 5-6 féle termékbdl all, pl.:
vajas kifli, sajt, paprika, paradicsom, kolbész,
szalonna, tojas. Reggeli italként jellemz6 a te-
jes kavé, kakao, szorp. Naponta 6tszor étkez-
nek (reggeli, tizérai, ebéd, uzsonna, vacsora).
Napkozben leggyakrabban mézes teat fogyasz-
tanak, melynek hozzavaléit a csaldd kozosen
gytijti be a kozeli erd6kbol, mez6krdl, hegyek-
rél. Gytjtogetnek cickafarkot, bojtorjant, amit
repiknek is hivnak, harsfat, gyermeklancfiivet,
jazmint, csalant, ezek tea készitésére kivaléan
alkalmasak. Megfazdsra gyogyteat készitenek,
ami gy j6, ha van benne bojtorjan, sok hérs,
szaritott malnalevél, akacvirdg és méz.

Ebédre leggyakrabban hagyomanyos leve-
seket készitenek, mint példaul: gulyasleves,
hiisleves, amelyekben sajat késztésti tészta:
cérnametélt, csipetke van. A mésodik fogas
a tdrcsan vagy grillen siilt hiis sertésbdl, csir-
kébol vagy halbol, barmilyen korettel. A leg-
gyakrabban fogyasztott hiisfélék sorrendje a
kovetkez&: baromlfi, sertés, hal (sprotni, harcsa,
hering), végiil a vad, a nytl és a bardny hus-
ételek fogyasztasa koriilbeliil azonos ardnyban
oszlik meg. Etkezés céljabol semmilyen haz-
taji dllatot nem tartanak. Egercsehi tertiletén
minden harmadik, negyedik haztartatdsban
van baromfi; sertést és nyulat az egész tele-
pen koriilbeliil tizen tartanak; galambot Gten;
tehenet és sziirke marhat egy-egy ember tart.

A telepiilés jellegzetes zoldségeként a bur-
gonya (r6zsa), a kukorica (vegyes: takarmany,
csemege) és a tok (siit6tok, uritok) lett meg-
nevezve. Az uri tok jo siitni, de f6leg j6szag-
nak adjék. [A sonkatok, hossziikés alakt nem
jellemz6.] Az emberek az ép aktudlis joszag
ellatasra, illetve sajat fogyasztdsra termelnek.

A leggyakrabban fogyasztott zoldségfélék
a sajat maguk 4ltal megtermelt zoldségekbdl
tevédik Ossze, melyek az aldbbiak: 6tféle saléta,
retek, paprika, paradicsom, sargarépa, kelbim-
bo, brokkoli, csemegeuborka, stb. Koriilbeliil
120 darab gytimdlcsfdjuk van: haromféle korte,
meggy, sdrgabarack, szilva, stb. A megtermelt
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arufelesleget a csaladjukon beliil szétosztjak.
A teleptilés 70%-ban az id6sebbek megterme-
lik maguknak a zoldségeket, gytimolcsoket,
ezért eladni nem lehet, mert mindenkinek van.
Nincsen a tdjra jellemzg jellegzetes gytimolcs,
minden megterem az Gszibarack kivételével.
Az 6szibarack nem birja a kornyéket, se a talaj,
se az éghajlat nem jo neki, betegségre hajlamos,
tetves, levélgombas lesz. A gylimolcsoket a
nyersen fogyasztason til, lekvar (cseresznye,
szilva, csipkebogyd), valamint kompot készi-
tésére hasznaljak.

Kenyeret nem szoktak el6éllitani, viszont
gyakran stitnek butat, batyukat, gytimolcs-
tortat, rétest, melyhez a réteslapot készen ve-
szik. A hétkoznapi és a hétvégi étkezésben
semmi kiilonbség nincs. A csalad éltal leg-
gyakrabban hasznalt fiiszer a piros paprika,
a majoranna és a koménymag.

Figyelembe veszik az egészséges taplalko-
zéas kovetelményeit. Hatéra utdn mar nem
esznek, kenyeret sem. Toébbnyire sajat maguk
altal megtermelt alapanyagokbdl késztett éte-
leket fogyasztanak; rengeteg tejet, zoldséget,
gyltmolcsot. Hisbdl is minden félét, de ebéd
utdn csak fehérhust (Sulyok, 2016).

Szomora Gdbor és Emese (iskola menzdjin
ebédosztd)

Reggelire id6hidny miatt csak kavétisznak,
amely egyben a napkdzbeni italfogyasztas ked-
velt itala. Altaldban napi négy alkalommal
étkeznek. A csalad leggyakrabban huslevest
fogyaszt, sertésporkoltet tésztaval és sava-
nyusaggal, a gyerekek kedvence pedig a bo-
lognai spagetti. A leggyakrabban alkalmazott
konyhatechnolégiai eljaras a piritas és a f6zés.
A husfélék fogyasztasi mennyiségének csok-
kend sorrendje a kovetkez6: sertés, szarnyas,
hal, marha, vad, s végiil a juhfélék. Semmilyen
haztaji allatot nem tartanak, ellentétben Emese
édesanyijaval, aki kacsakat, libakat, tytkokat
tart. A leggyakrabban fogyasztott zoldségftélék
korét itt is a sajat termesztésii termékek alkot-
jak: aburgonya, a répa, a paradicsom, a paprika
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és az uborka. Az emlitett zoldségféléken kiviil
termesztenek még petrezselymet, kukoricat,
tokot, és karaldbét. A felesleges termékeket
odaadjék olyannak, akinek nincs, vagy csak
kevés van bel6le. Emese a tajra jellemzé jelleg-
zetes gytimolcsnek az almdt nevezte meg, mert
a falu legtobb lakdjanak kertjében van almafa.
A kornyékrél gombat és kokényt gytijtenek.
Szoktak eltenni uborkat, sargabarack lekvart,
szilva bef6ttet, kortébol és eperbdl pedig dzse-
met. Leggyakrabban sajtos pogacsat, burgo-
nyas pogacsat, tiros rétest, kdposztas rétest,
almas stiteményeket siitnek. Hétkéznapokon
az ételek készitése a munkaba indulas el6tt
vagy a munkabol hazaérkezés utdn torténik,
ezértilyenkor praktikusagi ok miatt a gyorsab-
ban elkészithetd, egyszert ételeket részesitik
elénybe, mig hétvégén a hosszabb ideig tart6
és tobb fajta étel jellemz6. A leggyakrabban
hasznalt fliszer a szines paprika, a bors, a
majoranna, az oregano, ritkan hasznalnak
tarkonyt és fokhagymat. Az egészséges tap-
lalkozas kovetelményeit kiilondsebben nem
veszik figyelembe, azt készitenek, ami finom
és olcso.

Kecskés Liszloné és Kecskés Ldszlo
(nyugdijasok)

A reggeli dltaldban rantotta, felvagott, bun-
das kenyér, lekvar; reggeli italként teat, tejet
fogyasztanak. Kovetik a hagyoményos napi
haromszori étkezést. A szezonalitdsnak meg-
felel6 ételeket készitenek. A hdsok koziil leg-
gyakrabban sertést és csirkét fogyasztanak,
halat pedig csak kardcsonykor. Marhat, vadat
ésjuhfélét csak ritkdn esznek, mivel draga; s ra-
adasul a vad csak fagyasztva kaphato. Etkezés
céljabol mar semmilyen haztaji allatot nem tar-
tanak, mert nagyon drdga a szemes takarmdny.
(Régebben Erden tartottak eladasra csirkéket,
disznodkat). A leggyakrabban fogyasztott zold-
ségfélék: a zoldborso, a zoldbab, a kdposzta és
aburgonya. Helyben termesztenek sargarépat,
petrezselyemgyokeret, karalabét, zellert, ba-
bot, zoldborsét, kelbimbét, paprikat, paradi-
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csomot és cukkinit; ezen kiviil sz6l6t, epret,
ribizlit, malnat és szedret, valamint bazsali-
komot, tarkonyt, oreganot, mentét, lestyant,
rozmaringot és kaprot. A tultermelt arut a
rokonoknak adjék, vagy masoknak eladjak.
Elmondasuk szerint nincs a téjra jellemz6
jellegzetes névény. Nagyon agyagos a fold,
ezért stirtin kell kapalni, de minden megterem.
A maktol kezdve btizan, kukoricdn 4t minde-
niik volt mar. Egyediil az 6szi- és a kajsziba-
racknak nem j6 ez a f6ld, tilsdgosan gondoz-
ni, metszeni kell ezeket a fakat. A kornyékrdl
sokféle gombét gytijtenek, ilyen a varganya-,
aroka-, a pofeteg-, a csiperke-, a tékegomba és
a virul6 galéca. Altaldban eperbsl, malnabol,
csipkebogyobdl és cukkinibdl lekvart készi-
tenek. Cseresznyébdl, meggybdl, szilvabol,
rebarbarabdl kompot. Leggyakrabban kelt
tésztat, pogacsat szoktak siitni. Legkedveltebb
ételiik a toltike, melynek részletes ismerteté-
sére a receptek kozott szerepel.

Kolldth Janos (nyugdijas)

Minden reggelét hdrom-négy csésze kavéval
inditja, majd igyekszik a hdz koriili teend6ket
ellatni. Napkozben koriilbeliil két liter levest
szokott meginni. Elmondésa szerint naponta
egyszer eszik. Az evést este hét 6rakor kezdi
el, ekkor viszont bepétolja az egész napi étke-
zést. Feleségével leggyakrabban hiislevest, leb-
bencslevest, paradicsomlevest, spenét levest,
salatalevest (hidegen nagyon jo, kevés cukor-
ral, ecettel izesitve, inkabb savanykds), delikéat
levest, sdskaszOszt szoktak késziteni, valamint
hist hissal, hozza nokedlit. A leggyakrabban
fogyasztott hiisféle a sajat maguk altal tartott
csirke, liba, kacsa (néma-, futé-, vadkacsa) és a
disznohds. Janos Békésmegyén dolgozott egy
hénapot baromfitizemben, azéta nem vesz
semmilyen huist boltban; ezért marhat, vadat,
juhot és halat egyaltaldin nem fogyasztanak.
A leggyakrabban hasznalt zoldségféle: a sar-
garépa, a gyokérrépa, a zeller, a karalabé, a
karfiol, a kelkédposzta, a fejes kaposzta és a
kelbimbé. Rengeteg kaprot termelnek. A fe-

lesleges terméket szétosztjak a csaladjukban.
A tajra jellemz6 jellegzetes gyiimolcsként az
almat, a kortét, a birskortét, és a szilvat nevez-
ték meg. Koruknal fogva 6k mér nem gyfij-
togetnek, viszont van, aki lehozza, a hegyrdl
a gombakat vele cserekereskedelmet folytat-
nak, gombaért kacsat adnak. Egercsehin féleg
champion, tindra, és 6zlabgomba jellemz&, mig
Békés megyei beszerzési forrasukbdl sok laska
gombahoz jutnak. Kovaszos uborkét szoktak
eltenni, a gytimolcsokbdl Sziicson f6zetnek
palinkat, mivel Egercsehin nincs palinkafézde.
Leggyakrabban sajtos pogécsat; dis, makos,
almaés zserbot, bejglit készitenek. A leggyak-
rabban hasznalt fiszerek a bors, a bazsalikom,
az erds paprika és a kapor.

Sulyok Ldszloné (nyugdijas)

Altalaban koveti-e a hagyomanyos napi ha-
romszori alkalommal térténd étkezést, melyet
gylumolcsok és édesség nassoldséval egészit
ki. A reggeli gyakran meleg szendvics (ke-
nyér, vaj, szaldmi, kolbasz, sajt), paradicsom
esetleg aludttej. Minden reggel fogyaszt te-
jes kavét, utana egy kevés teat és szorpot.
Reggeli alkalmaval jellemz6 a zabpelyhes
miizli tejjel. Napkozben leggyakrabban teét,
szOrpot és citrombol készitett limondadét iszik.
Legttbbszor leveseket készit, ilyen a hus-, pa-
radicsom-, z6ldbab-, és a gulyasleves, valamint
f6zelékféléket babbdl, zoldbabbdl, cukkinibdl,
lencsébdl, sargaborsobol, krumplibdl és kelka-
posztdbodl. A jo hangulat kedvéért a gulyast
lehet6ség szerint kint a kertben, bogracsban
f6zik; agy tartjak, hogy akkor jo, ha a fiist egy
kicsit megcsapja. Gyakran készit siitében siilt
rakott krumplit, rakott kelkaposztat. A hust
beftiszerezi, folidval letakarja és szintén a sii-
tében készre parolja, siiti. Legtobbszor csirkét
és pulykat siit; disznohust keveset fogyaszt;
marhahdst pedig a dragasaga miatt még rit-
kaban. Alkalmanként eszik vaddiszné hur-
két, szarvas porkoltet, szarvas gulyast. Halat
nem szokott siitni, az dthat6 szaga miatt, ezért
csak ritkdn eszik Bélapatfalvan siilt hekket.
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Egyaltalan nem fogyaszt juhfélét, mert nincs
ra lehet6ség; nyulat sem, mert azokat sajndlja.
Jelenleg koriilbeliil 27 darab csirkét tart, igy
rendelkezik haztdji tojdssal. A sajat szarnyast,
sajnélja, ezért nem eszi meg, a gyerekeinek
adja. Tiz évvel ezel6tt tartottak libakat, disz-
nokat, kecskéket, nyulakat, de aztan mtihely-
nek kellett a hely, nem volt rd lehetség, hogy
tovéabb foglalkozzanak a haztaji allattartassal,
ezenkiviil a kornyezetiiket is érzékenyen érin-
tették az dllattartassal egylitt jard szagok. Jelen
pillanatban a liba és nyl tartds ismét tervben
van. A leggyakrabban fogyasztott zoldségfélék
a zoldborso, a zoldbab, a burgonya, a sarga-
répa (fézeléknek, tortdnak), a paradicsom és
a kaposztafélék. A kertje fejlesztés alatt van,
jelenleg zoldborsoét, zoldbabot és paradicsomot
termeszt. A kozeli erd6n, mez6n gombat gy ij-
toget, ezek a kovetkezdk: tindru, rokagomba,
galambgomba, pirul6 galdca = Mariska gomba.
Megfazasos betegségekre, gyomorfajdalomra
gyogyteanak valot szed. Kertbdl, erd6bol gy ijt:
bodza-, akac-, harsvirdgot, aprobojtorjant, sze-
derlevelet, kakukkfiivet, orvosi zsalyat, 6kor-
farkat, levendulat, koromvirdgot, citromfiivet,
mentat, kamillat, Gtifiivet, csalant, malnaleve-
let, rozmaringot, apré bojtorjant, amit helyi
jellegi elnevezéssel lepiknek, a munkasok altal
pedig porloftinek neveznek. Az emlitetteken
tul gytjt még bordkabogyot is a vadételek
fliszerezéséhez. Csipkebogyodlekvart, szilva-
lekvart tesz el, valamint savanyud hordés k-
posztat és vizes uborkat. A slitemények készi-
tése nem alkalomtol, hanem hangulattél fiigg.
A leggyakrabban siitott termékek: a piskéta
lekvarral, a képvisel6fank, a méaglyarakas, az
aranygaluska, a makos kifli (mdkkal, cukorral,
mézzel) és a hajas tészta. A hétkdznapi és a
hétvégi étkezésben nincs kiilonbség. Hétfén
altalaban a vasarnapi maradékot fogyasztja el.
Kedden és csiitortokon valamilyen fézelékféle
keriil az asztalra feltéttel, hissal. A szerdai
és pénteki napokra a tésztas étel jellemz&ek.
Péntekenként tartalmasabb levest készit, ilyen
példaul a bableves, amit valamilyen f6tt vagy
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stilt tésztaféle kovet. Februdrban a levest pa-
lacsinta vagy fank teszi teljessé.

A tovabbiakban bemutatom Egercsehi egyet-
len vendéglato egységét, ahol a tulajdonossal
és egyik alkalmazottjaval készitettem interjat.

Helyi vendéglaté tizlet felmérése —
Az Andras Soroz6 és Pizzéria

A tulajdonos, Puskas Andras, 2006-ban ala-
pitotta kényszervallalkozasat. Ahogy arra az
tizlet neve is utal, az italarusitason tdl pizzat
is értékesitenek. Korabban a helyszinen ké-
sziilt a pizza hazilag, s joval nagyobb volt a
keletje, mind a jelen pillanatban értékesitésre
kertil6 mélyhtit6bdl el6vett fagyasztott, meg-
sttott pizzaé.

A helyiek az tizletet kocsmanak hivjik, ezért
a tovdbbiakban én is tobbszor hasznalom ezt a
megnevezést. Kordbban, amikor a banya még
a virdgkorat élte, a telepiilésen hat kocsma
miikodott. Az tizlet két éve egyaltalan nem
rendelkezik konkurencidval, ugyanis a kor-
nyez0 telepiiléseken sincs kocsma. A kocsma
tulajdonosat biiszkeség tolti el, hogy az 6 tiz-
lete az egyetlen, amely tizemképes tudott ma-
radni. Ennek ellenére a kocsma ép, hogy fent
tudja tartja magat, a rezsi, az alkalmazottak
fizetése és a befizetendd kotelezettségek utan
kevés haszon marad. Az elmaradd, jelentsebb
nyerseség okaként a munkalehetdség hianyat
jelolték meg, ami magaba foglalja, hogy az
embereknek nincs pénze. Honap végének sza-
mit az elseje, mert fizetés el6tt vannak, ekkor
latvanyosan visszaesik a forgalom.

A vendégkor Osszetételét vizsgalva meg-
kiilonboztethetjiik a banyateleprél és az
ofalubdl érkezéket. A kocsma a banyatele-
pen van, az itt él6k adjak a vendégkor 80%-
at, mig az 6faluban él6k a maradék 20%-ot.
Az 6faluban tobbnyire az idésebbek laknak,
akik gyalog, kerékpéra iilve vagy busszal
érkeznek a kocsmdba. A vendégkor korosz-
szetétele széles skalan mozog 17 évesektdl
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egészen a 80 évesekig. Napi szinten a fiatal
korosztaly is képviselteti magat. Ok tobbnyire
csapatostol (3-4 £6) érkeznek csécsozni, bili-
ardozni. Napkdzben tidlnyomoérészt a 60 év
feletti vendégek jelenléte jellemz8, mig este
a 20-40 évesek ardnyszama magas. A hely
els@sorban a férfiak szérakozohelye, a holgy
vendégek aranya kb. 5 %.

A kocsméban régebben tévénézésre is volt
lehet6ség. Koriilbeliil 2016 eleje 6ta azonban
ezt a szolgaltatast a folyamatosan emelkedd
jogdij miatt megsziintették. Jelen pillanatban
a szerzG jogvédo iroda a telepiilés létszama,
a kocsma nyitvatartési ideje és a vendégla-
tohely férShely kapacitdsa alapjan az éves
jogdijat 160.000 Ft-os 6sszegre allapitotta meg.
(A befizetend® dij megallapitasa soran a be-
vétel nagysagat figyelmen kiviil hagyjak.)
Akocsma ezt az Osszeget nem tudja kitermel-
ni, azonban a szolgéltatds nyujtdsara igény
lenne, ezért levélben kérvényezték az 6sszeg
csOkkentését, aminek hatdsara 10.000 Ft-ot
el is engedtek, de ez még mindig til magas
Osszegnek bizonyult, ahhoz, hogy megérje
tizemeltetni a televiziét. Sok ember unalom-
tizésként, szérakozasként a kocsmaban nézte
a televiziét. Ezek a vendégek els6sorban abbdl
a szegény rétegbdl szdrmaztak, akiknél ott-
hon nincs villany, ebb&l adédéan a fogyasz-
tasuk, pénzkoltési lehetdségiik is alacsony.

A véllalkozasban két pultos foglalkoztatasa
folyik. Végzettségtiket tekintve Nora szakko-
zépiskola végzettsége szerint vegyész, aki soha
nem dolgozott ebben a szakmaban. A vendég-
latassal munkanélkiiliként ismerkedett meg.
A munkanélkiili kézpont tanfolyamra kiildte,
két éves képzés keretében vendéglatés OKJ
-s végzettséget szerzett. Munkajat nem tartja
konnytinek, mivel az emberekkel val6 fog-
lalkozas nem egyszerti dolog, kiilondsen, ha
kicsit tobb alkoholt fogyasztanak a kelleténél
avendégek. Helyzete véltoztatdsaért mégsem
inditana vallalkozést. Ennek oka a vallalkoza-
sok kialakitdsahoz sziikséges nagy t6keigény,
valamint til kockdzatosnak érezné, hogy bér-

milyen vallalkozésba is belekezdjen. Szabina,
a masik pultos f6z6asszony végzettségii.

Toth Néra pultos véleménye szerint a kocs-
ma realis drakkal dolgozik. Természetesen
minden viszonyitas kérdése, igy 6sszehason-
litva a budapesti drakkal nagyon olcs6, a he-
lyiek azonban drédganak tartjak. A tulajdonos
semmin sem szeretne valtoztatni, kiilondsebb
jovébeli tervei nincsen.

A tulajdonos elmondasa szerint a f6 bevétel
nyaron a sorfogyasztasbol adodik, télen pedig
abor értékesitése domindl. Az tizlet itallapjdn
7 féle minGségi bor, egy asztali bor, egy pezsgo,
10 féle iiveges sor, egy csapolt sor, hdrom féle
dobozos sor taldlhato, ezen til kaphato6 tiz
féle likdr, 24 féle szeszes ital. Az alkoholmen-
tes italok skalaja is széles kord hat féle tditd,
hat féle szénsavas 1idit6, kilenc féle rostos 1¢,
négyféle dsvanyviz, ezen kiviil négyféle kavé,
tea, forré csokoladé, harom féle energiaital
koziil valaszthat a vendég. A palettét szélesiti
az édességek (tdblas csokoladé, kiilonféle sze-
letek (Balaton szelet, sport szelet, stb.), chipsek,
mogyorok kindlata (Puskas, 2016; Téth, 2016).

A nyitvatartési id6 kedvez6 hétf6tol cstitor-
tokig 7:00- 21.00, péntek szombat 7:00 -22:00,
vasarnap 7:00-21:00. A vendégek kedvelik a
helyet a j6 kiszolgalas miatt, ahol a kedves
személyzet meghallgatja a banatukat, s ezaltal
megszépiti a vendégek napjait.

A telepiilés lakoéival torténé beszélgetés
alapjan nyilvanval6va valt, hogy igényiik len-
ne magasabb szinvonali vendéglatohelyekre.
Szeretnék, hogy legyen helyben cukrédszda,
fagylaltozo és ne keljen Egerbe mennitik.
Ebbél adédott a kovetkezd 1épés, hogy fel-
mérjem a lakossag vallalkoz6 kedvét.

Villalkozasi hajland6sag felmérése az
Egercsehi lakossag korében

A kutatds lakossagi kérd6iv alapjan 121
haztartds valaszat elemezte. Az els6 kérdés
aztvizsgalta, hogy ,Ha rendelkezésére dllna
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kezd6toke, vallalkozna-e valamilyen mezé-
gazdasagi, ipari vagy szolgaltatasi tertileten?”

A megkérdezettek koziil 67 haztartas
nemmel valaszolt, mig 26 haztartasra vonat-
kozva a kérd6iv ezen része tiresen maradt.
Osszegzésként elmondhato, hogy 93 haztar-
tas, azaz a megkérdezettek 76,9%-a nem kez-
dene véllalkozasba. Mindossze 28 Egercsehi
lakos vélaszolt igennel. Az aranyos megosz-
tast a 1. dbra szemlélteti.

A masodik kérdés azt vizsgal-

tobb valaszlehetdséggel is élhetett. A legfGbb
okként az indul6 t6ke hidnyat jelolték meg (55
f6) a megkérdezettek. Ezt kovette az a valasz,
hogy a vallalkozasok inditdsa nagyon magas
kockézata (23 £6). A szaktudas hidnyat 19
{6 jelolte meg magyarazatként. 20 {6 egyéb
okokban latja a vallalkozasok inditasdnak
alacsony szamat. A megjelolt okok kozott
szerepel a fizetGképes kereslet hidnya, a kis-
szamu lakossdag, az eloregedés, a tertilethiany,

ta, hogy akik igennel valaszoltak
az els6 kérdésre, 6k milyen te-
rtileten vallalkoznanak. A donté
tobbség, 14 {6 a szolgdltatast ne-
vezte meg, fele ennyien a mez6-
gazdasagot, mig az ipar tertiiletén
csak két f6 inditana vallalkozast.
A maradék 6t f6 még nem tudott
donteni a szektorok kozott. Az elté-
r6 teriileteken torténd vallalkozasi

Ipar
7% 50%

Mezogazdasag
25%

Nem tudja
18%

Szolgaltatas

hajlandésagot a 2. dbra mutatja.

A kérd6iv harmadik kérdése arra
kereste a valaszt, hogy vajon mi a leg-
f6bb korlatja egy vallalkozas alapita-
sanak Egercsehiben. Egy valaszado

lgen )
23%___

Nem
—T77%

1. dbra
,Ha rendelkezésére dllna kezd6téke, vallal-
kozna-e valamilyen mezdgazdasagi, ipari
vagy szolgaltatasi teriileten?”

Forrds: Kérddives megkérdezés alapjin sajit szerkesztés,
2016
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2. dbra

»~Ha rendelkezésére allna kezd6téke, mely szektor-
ban inditana vallalkozast, a mez6gazdasagi, az ipari

vagy a szolgaltatasi teriileten?”

Forrds: Kérddtves megkérdezés alapjin sajit szerkesztés, 2016

tovabba maga az emberi tényez6. 27 megkér-
dezett pedig nem tudja, mi okozza az ala-
csony vallalkozo kedvet. A kapott valaszokat
a feleletet adok mennyiségi megjelolésével a
3. dbra tiikrozi.

A kérdéives valaszokbol megtudhatjuk,
hogy a véllalkozasi kedv 121 haztartés ese-
tében 23%, azaz 28 f6 és ebbdl 14-en a szol-
galtatast részesitik elénybe.

Itt megjegyzendd, hogy Egercsehi kozétkez-
tetést ellaté intézményeibe Fels6tarkanyrol
szallitjak az ebédet, helyben nincs véllalkozo,
aki a feladatot ellatnad (Bartané, 2016). Helyi
véllalkozas inditdsa szamos el6nyt jelentene:
lehet6séget adna munkahelyek teremtésére,
helyi alapanyagok hasznélatara, egészsége-
sebb ételek elGallitdsara, a szallitasi koltségek
minimalizalasara.
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dicsommal, oregandval, babérlevéllel,
gulyaskrémmel, piros arannyal.

Kiilon sos vizbe megf6zziik a csiga-
tésztat, lesztirjiik, majd erre ramerjiik
a levest.

Uccu rajta = Sztrapacska (Siitd

Indulé  Nem tudja Magas Egyéb ok Szaktudas Albinné)
ke o hagaya A megpucolt krumplit lereszeljiik,
hidnya PP 3 .
izesitjiik séval. Hozzaadjuk a lisztet,
3.dbra melynek mennyisége attél fiigg, hogy

»Mi a legf6bb korlatja egy vallalkozas alapitasanak

Egercsehiben?” (f6)

Forris: Kérdbives megkérdezés alapjdn sajit szerkesztés, 2016

A régi hagyomanyokhoz képest
a mostani konyha valtozasai

Ebben a részben a helyiekkel valé beszél-
getés alapjan egy tablazatba 6sszehasonlitom
az elmult id6k valtozéasait a jelenhez képest a
konyhai eszk6z8k, berendezések, technolégi-
ak, alapanyagok terén.

A leirtakbdl kiolvashatd, hogy a véltozaso-
kat a modernizacio, a kényelem, a konyhai
teend6k megkonnyitése, iddigényességének
leroviditése hivta életre. A valtozasok don-
t6 része azonban nem koveti az egészséges
taplalkozas kritériumainak elvardsait, ezért
érdemes tovabbgondolni ezeket, vagy vissza-
nytlni a mdltba.

Egercsehin kedvelt ételek régen és ma

Bdnydsz szendvics (Bartiné Andrea)

Ma mar csak emlék. Két zsiros kenyér ko-
z6tt egy harmadik kenyér, amit szigordan
tjsagpapirba csomagolva vittek a banyaba.
Aki szalvétaba csomagolta azt kinézték.

Delikdtleves: (Kollith Jinos)

Vizbe feltessziik a kertben megtermett sze-
zonalis zoldséget féni (répa, paprika, paradi-
csom), hozzdadunk libazsirt, 6sszeforraljuk.
[zesitjiik borssal, séval, zoldpaprikaval, para-

mennyire akarjuk ldgyra vagy ke-
ményre, ezt kéveten 15 percig allni
hagyjuk, majd forrasban lev s6s vizbe
kiszaggatjuk. Ha megpuhult kiszedjiik.

Télalhatjuk tiréval, tejfollel, kdposztaval és
a tepertd aljaval, azaz a tepert6 kistilt zsiros
részével.

Krumpli laska (Siit6 Albinné)

A héjaban s6s vizbe f6tt krumplit megha-
mozzuk, attorjiik, izesitjiik séval, majd annyi
lisztet adunk hozza, hogy nytjthat6 legyen.
Egy o6ran keresztiil pihentetjiik. Rid alakira
nyujtjuk, majd szeleteljiik, sikaloval (nyGjtofa-
val) kinydjtjuk, hogy feliilete akkora legyen,
mint egy két literes ldbas alja, a vastagsaga
kb. 0,5 cm vagy annél vékonyabb. Ezt kévetd-
en a sparhelten megsiitjiik. Melegitett zsirral
megkenjiik, majd egymas tetejére rakjuk egy
labasba, igy tartva melegen. Fogyasztaskor
Osszetekerjiik és a labasbol kivéve fogyasztjuk.

Ma mar a sparhelt fogalma kevésé ismert
és a modern haztartdsokban nem is talalhatd,
ezért napjainkban a gaztlizhely tetejére tett
vaslemezen torténik a laska stitése. Lényege,
hogy kapjon egy kis fiistolt izt.

Amennyiben a krumpli laskébol estére
is marad, akkor a kihtilt laskat megkenjiik
tejfollel, turéval, osszetekerjiik, mint a pala-
csintat és tepsibe téve dtmelegitve, nagyszert
vacsora.

Krumplinudli = Begyerd vagy bogyoré =
Agyalbegyerd vagy Angyalbogyors (Siitd
Albinné)
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1. tabldzat

Eszkozok, berendezések, alapanyagok és technolégidk valtozasanak osszevetése

Régen

|Ma

Eszkozok és berendezések

Jellemz6 a fémbdl, agyagbol, kerami-
abol késztett eszkoz, tovabba a fonott
kosar, a fateknd.

Legtjabb trend a mfianyag, a szilikon.
[Egerben lehet régi bonyhédi edényeket kapni kb. 20
ezer Ft/darab].

Hiitészekrény nem létezett.

Hiit6szekrény és mélyhtitészekrény is van.

Szén és/vagy fattizelésti sparhelten
féztek.

Gazttizhelyen, keramia lapon, mikrohullamu készii-
lékben késziilnek az ételek.

Alapanyagok és technolégiak

Zsirral stitottek, féztek

Olaj hasznélata elterjedt

Kelt kalédcs kovéasszal késziilt

Elesztével késziil

Frissen készitett ételek

Gyakori a gyors-, félkész-, kész ételek fogyasztasa

Az eltarthatésag meghosszabbitdsa ér-
dekében fiistolték, soztak a hust, sajat
zsirjaban taroltdk, igy nem érte levegd.

Tobbszor hallani felengedett, Gjrafagyasztott htisok
értékesitésérol.

Lekvar: régen akér egész nap f6zték a
megfelel6 allag eléréséig

Dzsem: allomanyjavito, tartdsitoszer, egészségkaro-
sit6 anyagok hozzdadasaval késziilnek

Hazi tojasbol, hazi tészta készitése
gyurassal

Bolti tészta, esetleg tojas nélkiili

Hajas kalacs

Bolti kalacs

Haztaji tehéntejbdl vaj készitése

Margarin (mesterséges novényi eredetti)

Eskiivékon jellemz6 desszertje a tirds
lepény és a morvany (nagy kerek fo-
nott kalacs)

Krémes torta, emeletes torta, ,habos- babos”, diszes.
Grillazs torta: égetett cukorba diét szérnak, ebbdl
galambot, szivet, stb. formaznak, majd a par ossze-
tori

Banyaszszendvicset népujsagba cso-
magoltak

Mianyag doboz csomagolasban készen vehetd
szendvicsek

Banyéaszkrémes

Mar csak nosztalgia

Forrds: Egercsehi lakossdg elmonddsa alapjdn, sajit szerkesztés, 2016.

A tészta elkészitése hasonl6 a krumpli
laskdéhoz. A héjaban sés vizbe f6tt krump-
lit meghamozzuk, attorjlik, izesitjiik soval,
majd annyi lisztet adunk hozzd, hogy nyuijt-
hato legyen. Egy 6ran keresztiil pihentetjiik.
Kinyujtjuk (vastagsaga 1zléstdl fligg), elvagjuk
hosszéban és keresztben, hogy olyan legyen,
mint a széles metélt, majd sorongatjuk (meg-
sodorjuk). Ha valaki nem akarja sorongatni,
akkor az igy kapott ételt a Lusta asszony
begyerdjének nevezik.
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A kapott tésztat bg, forrd, sés vizbe meg-
fézziik. Kiszedjtik. Egy talba zsir aljaval
osszekeverjiik, és mar fogyaszthatjuk is.
Tobbféleképpen télalhatjuk: csak ttréval,
turéval és tejfollel, valamint kdposztaval.

Este ugyanezt az ételt siit6ben felmelegit-
ve, megsiitve (igy kicsit mas az iz hatasa) fo-
gyaszthatjuk.

Slambuc mds néven Ohom (Vakhler Ménika)
A slambucot bogracsban készitjiik. Kockara
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vagjuk a szalonnat, ennek hidnyaban ola-
jon vagy zsiron a finomra vagott hagymat
lepiritjuk. Felontjiik, izesitjiik soval, ételize-
sitGvel, pirospaprikaval, 6rolt fekete borssal.
Vizzel felontjiik, hozzdadjuk a félkorre vagott
burgonyat. Amikor a burgonya félig megf&tt
beletessziik a hazi készitésti lebbencstésztat.
A burgonya és a tészta ardnya ugyanannyi.
Amikor kész teljesen stirti dllagu. Készités
kozben az ételt lehetSleg ne keverjiik, hanem
razzuk, hogy ne torjon dssze. Amennyiben
masnapra is marad a slambucbdl, akkor &t-
melegitjiik, lepiritjuk, igy siilt jelleget kap.

Filézett csirkecomb tdrcsdn siitve (tdrcsa
hidnydban, serpenybben) (Sulyok Zsolt)

A csirkét izlés szerint fliszerezziik (kakukk-
fli, majoranna, rozmaring, fokhagyma), pacol-
juk. A siitési ideje 20-25 perc. A csirkefiléhez
hozzéadjuk a gyalult hagymat, amit megtive-
gesitiink, azaz addig hokezeljiik, hogy a hagy-
ma kiadja a levét, ekkor hozzdadjuk a gyalult
lilakaposztat és az 6rolt koménymagot. Addig
forgatjuk, amig az egész készre puhul.

A tarcsa vasontvénybdl van. Vastag anya-
ganak koszonhet6en a benne késziilt ételek
lassabban késziil el és izesebbek, mintha ser-
penydben siitnénk. Az Agrokernél kaphat6 a
tarcsa, a munkagéphez vett jobb, mint az el6re
gyartott. Kaphato sima, csipkés, és hulldmos
szél is.

Rétegzett burgonyds szdrnyas hiis (Kolldth
Janos)

A hust (barmilyen lehet) el6z6 este beftisze-
rezziik (delikat, s6, bors, karika erés paprika,
bazsalikom), hogy jol atjarjak az iz anyagok.
Tepsibe rétegezziik a pacolt hiist, a nyers, kari-
kéara vagott krumplit, a tejfolt, ismét egy réteg
hist, krumplit, tejfolt. Siitébe helyezés el6tt
alufoliaval letakarjuk, hogy parolddjon, majd
a végén az alufoliat levéve ropogdsra siitjiik.

Toltott liba: (Kolldth Janos)
A szarnyas maéjat félig megf6zziik, aztan

ledaréaljuk, hozzdadjuk a darélt sertéshist és a
fliszereket (delikat, s6, bors, bazsalikom, erés
paprika), j0l 6sszekeverjiik, majd betoltjiik a
nyakba.

Zsirozott tepsibe helyezziik, tesziink mellé
egész fliszerezett sargarépat, csikokra vagott
szervian paprikat. Készre siitjiik. Végiil az
egészet tejfollel bevonjuk és rapiritjuk. A sii-
tében siilt zoldségekkel egyfitt talaljuk.

Toltike (Kecskés Liszlo)

A barany vagy birkahust ledaraljuk, hoz-
zdadjuk a finomra vagott voroshagymat és
az aprora vagott megdinsztelt fiistolt hist, a
rizst, és az izesit6ket, az 6rolt fekete borsot, a
fliszerpaprikat és a ztizott fokhagymat.

A szll8levelet és a tormat, kdzben ecetes
vizbe blansirozzuk, ezaltal a vad, fanyar ize
elvész és a kellemesen pikédns, savanykas
ize megmarad. A sz6lSlevelet a toltelékkel
betoltjiik. Hazi paradicsomlével ledntjiik,
soval, cukorral izesitjiik és puhdra f6zziik.
Kenyérrel talaljuk.

Tolthetjiik karalabélevélbe is, tormalevéllel
izesitve.

Vizes uborka (nem ecetes, nem cukros) (Sulyok
Ldszléné)

S6s viz felforrjuk, majd langyosra hiitjiik.
Uvegbe szél6levelet tesziink, erre korbe az
uborkakat, kozé torma csikokat, kaprot.
Réontjiik a langyos vizet, majd hagyjuk, hogy
kiforrjon. El6szér bezavarosodik, aztan magé-
tol kitisztul. Az uborka két- harom nap mulva
sargas, tompa z6ld szint kap, ekkor elkésziilt,
ratessziik az livegre a tet6t.

Kecsketiirds lepény (Kolldth Jinos)

A kelt tésztat 1 cm vastagura kinyujtjuk,
ramorzsoljuk a cukros kapros tirét, kb. 4 cm
vastagsagban. Tetejére tjabb réteg kelt tésztat
tesziink, tojassargajaval lekenjiik, siitében
aranysargara siitjiik.

Talalhatjuk lekvarral, porcukorral vagy
lekenhetjiik felolvasztott tablas csokoladéval.
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H¢ kifli (Ambrus Istvinné)

Hozzavalok: 50 dkg liszt; 25 dkg cukor; 2,5
dkg élesztd; tejfol és tej

A hozzéavaldkat 6sszegyurjuk, cip6 alaktira
formazzuk, nejlonba tessziik, majd ruhaba
csavarjuk és htit6szekrénybe pihentetjiik fél
napon keresztiil. Nincs benne tojés, ezért a
pihentetés azért is sziikséges, hogy a tészta
jol osszedlljon. A tésztat masnap kinydijtjuk,
poharral kiszaggatjuk. Diétolteléket készi-
tlink: a darélt diét lekvarral osszekeverjlik,
és vanilids cukorral izesitjiik. A tészta koze-
pébe didtolteléket helyezziink, majd a tésztat
visszahajtjuk, széleit villaval formazva 6sz-
szenyomkodjuk. Formazhatjuk kifli alaktira
is. Ezt kovetGen siitjiik, majd porcukorral
meghintve talaljuk.

Hasonlé médon készithetiink makos ho
kiflit is, valamint lekvaros ho kiflit. Ez utdb-
bindl lényeges szempont, hogy a lekvar ne
legyen tul hig, mert kifolyik.

A ho¢ kifli a mindennapi étkezésen tiil a ka-
racsonyi asztalok egyik kedvenc desszertje is.

Vizen kullogé (Bartiné Andrea)

Régi paraszti étel. A kelt kaldcs egyikfor-
maéja.

Hozzéavalok: 1 dl tej; 2 dkg éleszts; 50 dkg
liszt; 10 dkg zsir (margarin); 2 tojas; 2 dI tej-
fol; s6

Készitése: 1 dl langyos tejben 2 dkg élesz-
tét felfuttatunk. Az 50 dkg lisztet a 10 dkg
zsirral elmorzsoljuk, hozzdadjuk a két tojas
sargajat, csipet sot és a 2 dl tejfolt. Az egészet
jol kidolgozzuk.

Egy tiszta asztalkend6t liszttel meghintiink
és a tésztat lazan belekoétjiik, hogy a nove-
kedésre legyen hely. Fakanal nyelére felftig-
gesztve, hideg vizzel telt fazékba tessziik, és
addig hagyjuk benne (kb. 1-2 6ra), amig feljon
a viz tetejére. A viz alatt, a leveg6tol elzarva
sok-sok kicsi buborékot képez az éleszt6, igy
lesz a tészta is kiilonlegesen finom szerkezetti.

A nyujtétablat kristdlycukorral vagy mak-
kal megszorjuk, a tésztat raboritjuk, majd a
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tetejét is megszorjuk. Ujjnyi vastagra nydjtjuk,
csikokat vagunk bel6le, kozepén megcsavar-
juk. Zsirral kikent siit6lapra tessziik kb. 5 cm
tavolsagra egymastol és kozép meleg siitGben
vilagos rézsaszintire siitjiik (kb. 200°C, 20 perc).

Osszegzés

Az 6t hdztartas étkezési szokdsaba torté-
nd bepillantds utan megallapithatd, hogy a
reggelizést érinté kérdésekre nagyon eltérd
vélaszokat adtak. Erdekes, hogy nemcsak az
egyik aktiv dolgoz6, hanem az egyik nyugdi-
jas valaszado is csak kavét fogyaszt reggelire,
id6hidnyra hivatkozva. Ugyanakkor a masik
aktiv dolgoz6 svéd asztalos reggelivel indit-
ja a napot. A tobbiek &ltal emlitett reggeli
valaszték széles varidciot mutat. Az étkezés
gyakorisagara a harom vagy annal tobb alka-
lom jellemz&, mig az egyik nyugdijas esetében
ez egyszeri alkalomra sztikiil. Mindegyik
csalad esetében a leggyakrabban f6z6tt ételek
kozott emlitést nyertek a levesek, valamint a
husételek. A hisételek kozott kiemelt szerepet
jatszanak a szarnyasok, elsédlegesen a csirke,
majd a liba, kacsa, pulyka; ezeket f6leg grillen,
tarcsdn, stit6ben stitik, parolva ritkabban ké-
szitik. A szarnyasok fogyasztasat a disznéhus
koveti, majd jéval ritkdbban kertil sor a tobbi
husféleség meniibe torténd beépitésére. Hal
fogyasztasa tobbnyire alkalmanként torté-
nik. A marhahtst nagyon dragalljak. Nagyon
ritkan fogyasztanak vadakat és juhféléket is,
a nyulat pedig csak egy haztartas emlitette.
Van, akire a hdsiparban tapasztalt dolgok
olyan mély benyomast tettek, hogy csak a
sajat maga altal tartott allatot hajlandé me-
genni. Mindegyik haztartas sokféle zoldséget
termel: salataféléket, burgonyaféléket, kaba-
kosokat, gyokérzoldségeket, hiivelyeseket,
fliszernovényeket. Az elmonddasok szerint
minden megterem, csak stirtin kell kapalni,
mert agyagos a fold. A gytimolesfélék koziil
is altalaban gazdag skala talalhat6 a haztarta-
sokban. Egyediil a barackot emlitették, hogy
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annak a megtermelése rendkiviil nehézkes,
mert nem kedvez neki sem az éghajlat, sem
a talaj. A taj jellegzetes gylimolcsként tob-
ben az almat emlitették, mivel szinte minden
kertben megtalalhaté. Kaporbdl is rengeteg
nd, igyhogy mar kénytelenek a komposztba
dobni, mert nagyon szaporodik, és nem tud-
nak vele mit csindlni. Mind az 6t csalad gyfijt,
vagy masok dltal beszerez a szabad teriiletek-
r6l gombét. Tizenegyféle gombat neveztek
meg. Ezenkiviil aki ért hozz4, a természet
ajandékaként gazdag gyégynovény készletre
tehet szert a koromviragtol a lepikig. A fel-
halmozott, f6losleges termékeket tobbnyire
a csaladjukon beliil elosztjak vagy odaadjak
annak, akinek nincs, esetleg arut cserélnek,
s a legritkabb esetben értékesitik.

A megkérdezettek korében a hétkoznapi
és a hétvégi étkezés kozott semmi kiilonbség
nincs. Mindossze az egyik dolgoz6 jelezte,
hogy mivel hétvégén tobb ideje jut a f6zés-
re ezért a hosszabb ideig késziil6 ételekre
és tobb fogasra, valasztékosabb ételkinalat
kialakitasara a hétvégén keriil sor. Kenyeret
egyik csaldd sem siit. Leggyakrabban kelt
tészta alapti meleg éttermi tésztakat siitnek
és a sajtos pogdcsa is nagyon kedvelt.

A beszélgetések, az interjik és a megfigye-
lések alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy a banya fénykoranak id6északaban ren-
geteg ember telepiilt be a munkalehetSség
miatt. A telepiilés lakossdganak sokszinti-
sége kovetkeztében az emberek nem tud-
nak megnevezni tipikus Egercsehi ételeket,
Budapesthez hasonléan. A banya bezarasét
kovetSen a telepiilés folyamatos hanyatlas-
nak indult. A banyakozosségek felbomlottak,
az emberek kozotti lanc nagyon meglazult.
Elgondolkoztaté annak a telepiilésnek a sor-
sa, ahol mar a kocsma fenntartasa is komoly
kihivés. A beszélgetések alapjan egyértelmi-
en kideriilt, hogy a hajdan gazdag, jolétben
é16 lakossag szdmos szolgaltatast hidnyol.
Nincsen cukraszda, fagylaltozo, szinvonalas
pizzaz6. Sokkal tobb apré vallalkozésra lenne

sziikség ahhoz, hogy a telepiilés fellendiiljon,
s hogy ne kelljen mindenért Egerbe menni.

A lakossag véllalkozéi kedvének motivélat-
lansagat elsédlegesen a tékehiany hatdrozza
meg. Kiemelt fontossdgui a szaktudas hidnya
és a véllalkozasok kockazatos kimenetele.
A helyzetet negativan befolyasolja a lakossag
eloregedése, a fizetGképes kereslet hianya, az
elvandorlés. A vélaszadok tilnyomo tobbsége
(77%-a) nem kivan véllalkozast inditani.

A vendéglato véllalkozasnak érdemes len-
ne kihaszndlnia a természet adta kincseket.
Helyben szinte minden megtermelhetd, s
ezentil a telepiilés gazdag gomba és gyogy-
novény forrdssal is rendelkezik. A tertilet
kifejezetten kedvez a kapor termesztésnek.
Telepiilések gasztronémiai sikereket érnek el
azaltal, hogy egy-egy jellegzetes terményre
fokuszalnak. A kapor egy jétékony hatasu,
kellemes fliszernévény. Leveleinek vizes ki-
vonata nyugtaté (sedativ) hatdst. A termés-
bél nyert illoolaj kisadagban élénkits, nagy
adagban nyugtat6 hatast. Allati kisérletekben
bizonyitott, hogy csokkenti a fajdalomérzetet
(Ratz el al., 2012). A kapor emésztést segitd,
gorcsoldo, vizhajté tulajdonsaga régota is-
mert. Kiils6leg ztiz6dasok, a tejcsatorndk elza-
rodésa, a foginygyulladds és hanyinger esetén
hasznaljak. A kutatok megallapitottdk, hogy
a kapor ill6olaja megallitja a csiraképzddést
és az élesztégombak szaporoddsat, ezért az
élelmiszeriparban is fontos szerepet tdlthet be
(Dibas, 2004). A kapor tovabbi kedvezé tu-
lajdonsaga kozé tartozik az is, hogy jo tarsa a
babnak, a borsénak, az uborkanak, a répanak,
a burgonyanak, a kdposztanak, a céklanak,
a salatanak, a zsdlyanak és a hagymanak.
Megfigyelték, hogy bizonyos névények egy-
maés kozelében jobban és egészségesebben
novekednek (Seitz, 2005). Kevés fliszerndvény
van ilyen kedvez§ hatassal a zoldségfélékre.
Jelenleg a zold fliszerndvények hasznélata
a jotékony élettani hatdsukon til, nagyon
divatos, mert friss izt, inycsiklandozé illatot
és étvagykelts megjelenést kolcsondznek az
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ételeknek. A kapor felhaszndlhat6 salatdk
izesitésére, hideg ételekhez, levesekhez, sz6-
szokhoz, f6zelékekhez, hal- és hiisételekhez,
kovaszos uborka készitéséhez, savanyusa-
gokhoz, édességekhez. A kapor magja kivalo
a koménymag helyettesitésére. Véleményem
szerint a helyieknek érdemes lenne egy ko-
z0sségformalo projektet elinditani, melynek
kozéppontjaban a kapor all. Batya kozségben
nagy sikerti orszdgos fesztivalt rendeznek
évrél - évre, melynek f6szereplGje a fokhagy-
ma. A kapor ugyan nem olyan tartés névény,
viszont szdritva is konnyen hasznalhato, szal-
lithat6 és mély htitve is tartdsithaté. A kapor
egyedi felhasznalasaval Egercsehi jellegzetes
tajra jellemz6 ételeket tudna kialakitani, s a
gasztroturizmus egy dllomdsa lehetne.
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LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MEZOGAZDASAGI ES AZ ELELMISZERIPARI
VALLALKOZASOK VERSENYKEPESSEGENEK JAVITASABAN
Dr. Ttréczi Imre - Téth Rébert — Gyurcsik Petronella

Amint tanulmanyunkban ravilagitottunk a mezdgazdasagi és élelmiszeripari 4gazat hatal-
mas atalakuldson, fejlédésen megy keresztiil, amely egyszerre jelent oridsi lehet&séget és
kihivést ezen adgazatokban miikddo vallalkozasok szdmara. Meglatdsunk szerint az egyik
legnagyobb ilyen lehet6ség a kiilfold, ezen beliil is Japan és Dél-Korea iranyaba torténd
nagyobb mértékii nyitas, mind a hazai feldolgozott termékek, mind a mez6gazdasagi gépek
exportja teriiletén. Ugyanakkor a legnagyobb kiivasoknak a munkaerShidnyt, ehhez kap-
csoloddan a meglévé munkaeré mindségét, a fluktudciot és a generdciovaltas problémajat
tekinthetjiik.

2 2

EGY PALINKA ELOALLITO VALLALKOZAS MARKETING ES LOGISZTIKAI REND-
SZERENEK ELEMZESE
Bécsi Enikd — Ponusz Moénika — Kozma Timea

Magyarorszagon a kis- és kozépvallalkozdsok 2004 6ta egyre nagyobb népszertiségnek or-
vendenek, mig mostanra szerves részei lettek a magyar gazdasagi életnek és komoly szere-
pet toltenek be annak fejlédésében. Cikkiink célja ravildgitani egy kdzépvallalkozds magas
szinten kiépitett marketing és logisztikai tevékenységére és ezek kolcsonhatasara, mely hoz-
zajarult a markanév népszertisitéséhez. Tanulmanyunk sordn réviden kitériink a palinka
torténetére, a palinkatérvényre és annak mddositdsaira. Jelen cikkiink tovabbi célja a vizs-
gélt véllalat marketing és logisztikai tevékenységeinek kozos keresztmetszetét vizsgélni: (a
marketingmix részletes elemzése terjedelmi korlatok miatt nem célunk) a beszerzési logisz-
tika, termelési logisztika, elosztasi logisztika és hulladékkezelési logisztika alapjan. Vizs-
géalati modszereink tobbek kozt szekunder adatbazisok statisztikai és jogi vonatkozasok,
céginformaciok felhasznéldsa, valamint primer vizsgalatként mélyinterjiira kapott valaszok
eredményeinek elemzése.

BETEKINTES EGERCSEHI TELEPULES GASZTRONOMIAJABA
Kutvolgyi Viktoria

Ezen tanulmanyban Egercsehi gasztronémiai kutatasara vallalkoztam. A vizsgalat soran
terepkutatdssal felmértem a meglevs vendéglatd egységet, ahol interjut készitettem a tu-
lajdonossal. Ot haztartassal készitettem htisz kérdésbdl 4ll6 strukturdlt interjut. Kérdéives
vizsgélatot folytattam 121 haztartdsban harom kérdésben. Az els6 kérdés a lakossag val-
lalkozasi hajlandésagéra irdnyult, a masodik azt vizsgélta, hogy akik véllalkoznanak, 6k
milyen teriileten tennék ezt. A harmadik kérdés pedig azzal foglalkozott, hogy mi a vallal-
kozasok inditdsanak a legf6bb akaddlya. A tovébbiakban a lakossagtol kapott informécié
alapjan bemutatom a konyha tertiiletét érint6 valtozasokat. Végiil ismertettem a helybeliek-
tol 6sszegytijtott recepteket, melynek egy része a régmultba nytilik vissza, masik része pedig
a napjainkban gyakran készitett ételek, stitemények receptjeit tartalmazzdk.
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AZ IPAR 4.0 ES AZ IPAR 5.0 KIHIVASAI NAPJAINKBAN
Olah Judit - Erdei Edina

Az Ipar 4.0 egy olyan koncepci6, amely az tjkeletti forradalom kihivésaira ad vélaszokat,
mégpedig elsésorban az ipari folyamatok teljes digitalizaciéjaval. Célunk, hogy atfogd
képet adjunk az ipari forradalmakat kivalté technolégiai, gazdasagi wjitasokrol, napjaink
fejlett technoldgiai vivmanyairdl, az Ipar 4.0-t és az Ipar 5.0-t megvaldsité rendszerekrél
és azok lehetGségeirdl, veszélyeirSl. A kutatasban bemutatjuk a gyors fejlédés elényeit és
veszélyeit, mikozben vilagossa valhat, hogy lényegében nem csak az ipar robbandsszerti
fejl6désérdl van szo, hanem a teljes gazdasag digitalizdcidjarol, mely az egész tarsadalmat
érinti. Fontos, hogy a kis- és kozépvallalkozasok is reagdljanak az 4j technoldgiai lehet8sé-
gekre, egyébként jelentds mértékben lemaradnak. A vallalatok nagy része szerint az Ipar 4.0
bevezetése novelni fogja a versenyképességiiket. A vallalatoknak pedig csak kis része az, aki
tényleg latja, hogy ez miként fogja megvaltoztatni az tizleti tevékenységeiket. A digitalis at-
alakuldsnak hatdssal van a helyi és a globdlis érték-dramldsra, egyarant érintve az alacsony
és a magas koltségii orszagokat.

AN INSIGHT INTO THE GASTRONOMY OF EGERCSEHI
Viktoria Katvolgyi

In this study I aimed to research the gastronomy of Egercsehi. In the course of the research I
assessed the existing catering unit with the help of field work, making an interview with the
owner. I made structured intwerviews comprising twenty questions with five households.
I conducted a questionnaire study in 121 households concerning three questions. The first
questioned inquired about the entrepreneurial willingness of the population, the second
studied what field would they target. The third question inquired about the main barriers
to the starting of businesses. Then I introduce the changes in the kitchen area based on the
information obtained by the dwellers. Finally, I inform the reader about the recipes collected
from the locals, and some of these recipes go back to the distant past, the other group contain
the recipes of dishes made today on a regular basis.

CURRENT CHALLENGES FACING INDUSTRY 4.0 AND INDUSTRY 5.0
Judit Olah - Edina Erdei

Industry 4.0 is a concept that responds to the challenges of the recent technology revolution,
primarily through the complete digitalisation of industrial processes. Our aim is to provide
a comprehensive picture of the technological and economic innovations that have brought
about industrial revolutions, the advanced technological achievements of today, the systems
implementing Industry 4.0 and Industry 5.0, and their opportunities and threats. The
research will show the benefits and dangers of rapid development, while it may become
clear that we are dealing not just with the explosive development of industry, but with the
digitalisation of the entire economy, which affects society as a whole. It is important that
small and medium-sized enterprises also respond to new technological opportunities, or
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they will significantly lag behind. Most companies believe that the introduction of Industry
4.0 will increase their competitiveness, although only a small percentage of companies really
see how this will change their business. Digital transformation has an impact on local and
global value flows, affecting both low and high cost countries.

ANALYSIS OF THE MARKETING & LOGISTICS SYSTEM OF A PALINKA PRODU-
CER COMPANY
Eniks Bocsi — Moénika Ponusz — Timea Kozma

Small and medium-sized enterprises have been gaining popularity in Hungary since 2004,
and by now they have become an integral part of Hungarian economic life and play an
important role in its development. The purpose of this article is to highlight the high-level
marketing and logistics activities of a medium-sized company and their interaction, which
has contributed to the brand’s popularity. In the course of our study, we briefly discuss
the history of pélinka, the law on palinka and its amendments. A further aim of this article
is to examine the cross-section of the marketing and logistics activities of the investigated
company: (We do not aim to analyze the marketing mix in detail due to volume constraints)
based on purchasing logistics, production logistics, distribution logistics and waste logistics.
Our research methods include the use of secondary databases in statistical and legal aspects,
the use of company information, and the use of the results of in-depth interviews as a
primary examination.

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES IN INPROVING AGRIKULTURAL AND
FOOD BUSINESS COMPETITIVENESS
Imre Dr. Taréczi - Robert Téth — Petronella Gyurcsik

Our present study has shown that the agricultural and food industries have been witnessing
a tremendous change and development, which offer huge opportunities, but at the same time
pose major challenges for the businesses operating in these sectors. In our understanding
one of the largest opportunities is a greater opening up towards foreign countries, especially
Japan and South Korea, in the export of both domestic processed products and agricultural
machinery. On the other hand, labour shortages, as well as the quality of the available
workforce, and the problems of high turnover and generation change can be considered as
the biggest challenges.
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